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VORWORT

Die Publikationsreihe BLUE GLOBE REPORT macht die Kompetenz und Vielfalt, mit der
die osterreichische Industrie und Forschung fir die Losung der zentralen
Zukunftsaufgaben arbeiten, sichtbar. Strategie des Klima- und Energiefonds ist, mit
langfristig ausgerichteten Forderprogrammen gezielt Impulse zu setzen. Impulse, die
heimischen Unternehmen und Institutionen im internationalen Wettbewerb eine
ausgezeichnete Ausgangsposition verschaffen.

Jahrlich stehen dem Klima- und Energiefonds bis zu 246 Mio. Euro fur die Forderung
von nachhaltigen Energie- und Verkehrsprojekten im Sinne des Klimaschutzes zur
Verfligung. Mit diesem Geld unterstitzt der Klima- und Energiefonds Ideen, Konzepte
und Projekte in den Bereichen Forschung, Mobilitat und Marktdurchdringung.

Mit dem BLUE GLOBE REPORT informiert der Klima- und Energiefonds Uber
Projektergebnisse und unterstiitzt so die Anwendungen von Innovation in der Praxis.
Neben technologischen Innovationen im Energie- und Verkehrsbereich werden
gesellschaftliche Fragestellung und wissenschaftliche Grundlagen fir politische
Planungsprozesse prasentiert. Der BLUE GLOBE REPORT wird der interessierten
Offentlichkeit (iber die Homepage www.klimafonds.gv.at zugénglich gemacht und l&dt

zur kritischen Diskussion ein.

Der vorliegende Bericht dokumentiert die Ergebnisse eines Projekts aus dem
Forschungs- und Technologieprogramm ,,Smart Cities Demo - 9. Ausschreibung”. Mit
diesem Forderprogramm verfolgt der Klima- und Energiefonds das Ziel, grofle
Demonstrations- und Pilotprojekte zu initiieren, in denen bestehende bzw. bereits
weitgehend ausgereifte Technologien und Systeme zu innovativen interagierenden
Gesamtsystemen integriert werden.

Wer die nachhaltige Zukunft mitgestalten will, ist bei uns richtig: Der Klima- und
Energiefonds fordert innovative Losungen fir die Zukunft!

n

Theresia Vogel Ingmar Hobarth
Geschaftsfuhrerin, Klima- und Geschaftsfihrer, Klima- und
Energiefonds Energiefonds
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B. Projektbeschreibung

B.1 Kurzfassung

Ausgangssituation /
Motivation:

Die Adaption des Bestands von Stadten ist der Schlissel zum
Gelingen der Energiewende und zu den erforderlichen Anpassungen
an die Folgen des Klimawandels wie auch zur Anpassung an den
demographischen Wandel. Die Stadterneuerungsstrategie Pocket
Mannerhatten (PMO) ist explizit liegenschaftsiibergreifend und
gemeinwohlorientiert und fuBt auf einem innovativen Lésungsansatz:
Wer teilt, bekommt mehr.

Fur viele der erforderlichen MaBnahmen wie z. B. weitgreifende
Nachverdichtung, groBflachige Begriinung, Erzeugung und
Speicherung erneuerbarer Energien oder nachhaltige
Mobilitatslésungen erweist sich vor allem die Parzellierung in der
(grinderzeitlichen) Bestandsstadt als zu kleinteilig. Die Strategie PMO
bietet daher Losungen fiir liegenschaftsiibergreifende MaBnahmen,
dass z.B. die Nutzungsrechte getauscht und geteilt werden, so dass
die MaBnahmen den Nutzer*innen mehrerer Gebdude zu Gute
kommen und dariber hinaus Wirkungen fir die gesamte
Nachbarschaft erzielen. Das raumliche Sharing muss dabei so
gestaltet werden, dass es einen Beitrag zum Gemeinwohl leisten und
Mehrwerte flr die Liegenschaftsentwicklung und das Quartier bietet -
und dieses soll honoriert werden. Die Gemeinwohlwirkung der
MaBnahmen wird einem eigens entwickelten Index bewertet. Je hdher
der Beitrag zum Gemeinwohl ist, desto mehr systematisierte
Ausnahmeregelungen und Anreize kdnnen vergeben werden.

Bearbeitete Themen-/
Technologiebereiche:

Gebaude, Energienetze, Mobilitdt, Kommunikation und Information
weiters auch:

Sanierung, Stadterneuerung, Beteiligung, Sharing,
Nachbarschaftsnetzwerke, Gemeinwohl, Gerechtigkeit, Planungsrecht,
akteursbezogene Handlungslogiken

Inhalte und
Zielsetzungen:

Das vorliegende Projekt baut auf dem gleichnamigen
Sondierungsprojekt auf, das in Wien-Ottakring angesiedelt war und
im Zuge dessen eine Gruppe interessierter Eigentimer*innen in
einem Hauserblock gefunden werden konnte.

Ziele des Umsetzungsprojektes waren zum einen, die Nachbarschaft
im Pilotblock zu aktivieren und fir Sharing zu motivieren, die
Planungen flr liegenschaftsiibergreifende BaumaBnahmen zu
konkretisieren und vor Ort erste Sharing-Umsetzungen zu
implementieren. Zum anderen lag auch ein Betrachtungswinkel auf
der Gesamtstadt: So wurde das Bewertungssystem fir Gemeinwohl
entwickelt. Fir die Ausnahmeregelungen / Anreize war das
Projektteam in kontinuierlichem Austausch mit den zustadndigen
Stellen der Stadt Wien, um rechtliche und organisatorische
Mdglichkeiten fir eine breite Anwendung zu sondieren.

Im Verlauf des Projektes war eine Anpassung der Strategie
erforderlich — im Rahmen einer interaktiven Ausstellung und
Veranstaltungsreihe ,,Galerie der Mdglichkeiten™ im Herbst 2020
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wurden die Projektergebnisse breit diskutiert und wertvolle
Erkenntnisse gewonnen.

Methodische
Vorgehensweise:

Analyse der raumlichen und sozialen Gegebenheiten im Pilot-Block,
Konzeption baulicher Sharing-Mdglichkeiten, Entwicklung von
Sharing-Konzepten im Rahmen von Planungs- und
Abstimmungsgesprachen mit den Eigentimer*innen und den
zustandigen Stellen der Stadtverwaltung, Aktivierung der
Bewohner*innen u.a. mittels Workshops und Begehungen,
Entwicklung von Betreibermodellen, u.a. fir PV-Sharing. Analyse und
Entwicklung eines Bewertungssystems fiir Gemeinwohl-Impact von
Sharing-MaBnahmen, Abstimmung mit Stadtverwaltung,
kontinuierliches Monitoring, Evaluierung der MaBnahmen.

Ergebnisse und
Schlussfolgerungen:

Dass Sharing eine zukunftsweisende Strategie fiir Bestandsstadte
darstellt, konnte durch das Projekt umfassend dargelegt werden.
Sowohl von Seite der Bewohner*innen, der Eigentimer*innen als
auch der Stadtverwaltung und Expert*innen wird das Vorhaben als
zukunftsweisend beurteilt.

Ein wesentliches Projektergebnis ist die Umsetzung einer
Photovoltaik-Anlage, die die Bewohner*innen im eigenen Haus und
Nachbar*innen aus dem Hauserblock mit lokal produzierter Energie
beliefert. Die Verteilung der Energie an die Nachbarliegenschaften ist
derzeit in Osterreich einzigartig. Anhand der Umsetzung konnten
wesentliche organisatorische und rechtliche Rahmenbedingungen
erhoben werden. Weitere bauliche Umsetzungen im Pilot-Block
wurden bis zu Einreichung konzipiert, teils initiiert, konnten aber nicht
umgesetzt bzw. bis zum Ende begleitet werden. Sie dienen jedoch als
Grundlage fiir weitere Konzepte und Planungen und kénnen aufgrund
der dhnlichen Typologie auf weitere Baublécke Gbertragen werden.

Die bereits im Sondierungsprojekt erarbeiteten Methoden zur
Aktivierung  und Partizipation @ von  Eigentimer*innen und
Nutzer*innen konnten weiter verfeinert werden. Es stehen
umfassende Materialien zur Information und Beteiligung zur
Verfigung.

Die Bedingungen, unter denen v.a. bauliche Sharing-Umsetzungen
gelingen koénnen, sind noch nicht optimal. Es bestehen v.a.
(férder)rechtliche und organisatorische Hirden, die im Rahmen des
Projektes aufgezeigt werden konnten. Die Bewertungsmethode flr
das Gemeinwohl von baulichen MaBnahmen kann flir Sharing-
Umsetzungen, aber auch andere MaBBhahmen angewendet werden.

Im Rahmen des Projektes entstanden eine Reihe an Publikationen, die
z.T. im Anhang aufgefiihrt sind.

Ausblick:

Das Projekt hat groBes Potenzial, konkrete Anregungen flir innovative
gemeinwohlorientierte Stadterneuerung zu geben. Die Ubertragung
der Projektergebnisse auf andere bauliche und organisatorische
Typologien kénnte in Folgeprojekten umgesetzt werden. Die
Zielgruppe Privateigentimer*innen kdnnte um andere
Eigentimer*innen-Typen erganzt werden. Spezifische Aktivierungs-
und Beratungs-Angebote und gesetzliche Anpassungen sind auf Basis
des Projektes ebenfalls denkbar, ebenso wie eine Ubertragung des
Konzeptes auf andere Stadte und Lander.
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B.2 English Abstract

Initial situation /
motivation:

Adapting existing city quarters is key to the success of the energy
transition and to the necessary adaptations to the consequences of
climate change as well as to the adaptation to demographic change.
The Pocket Mannerhatten urban renewal strategy (PMO) is explicitly
cross-property and community-oriented and is based on an innovative
approach to solving problems: those who share, get more.

For many of the required measures, such as extensive redensification,
large-scale greening, renewable energy generation and storage, or
sustainable mobility solutions, the parcelling in the "Grinderzeit"
existing city in particular has proven to be too small-scale. The PMO
strategy therefore offers solutions for cross-property measures, e.g.
that the rights of use are exchanged and shared, so that the
measures benefit the users of several buildings and also achieve
effects for the entire neighborhood. Spatial sharing must be designed
in such a way that it contributes to the common good and offers
added value for property development and the neighborhood - and
this should be rewarded. The public good impact of the measures is
assessed according to a specially developed index. The higher the
contribution to the common good, the more systematized exemptions
and incentives can be awarded.

Thematic content /
technology areas
covered:

Buildings; Energy networks; Mobility; Communication and information

Furthermore: Redevelopment, urban renewal, participation, sharing,
neighborhood networks, common good, equity, planning law, actor-
based action logics

Contents and objectives:

This project builds on the exploratory project of the same name,
which was located in Vienna-Ottakring and in the course of which a
group of interested owners could be found in a building block.

The goals of the implementation project were, on the one hand, to
activate the neighborhood in the pilot block and to motivate it for
sharing, to concretize the plans for cross-property construction
measures, and to implement the first sharing implementations on
site. On the other hand, the project also focused on the city as a
whole: an evaluation system for common good was developed. For
the exemptions / incentives, the project team was in continuous
exchange with the responsible offices of the City of Vienna to explore
legal and organizational possibilities for a broad application.

In the course of the project, an adjustment of the strategy was
necessary - in the context of an interactive exhibition and event
series "Gallery of Possibilities" in fall 2020, the project results were
widely discussed and valuable insights were gained.

Methods:

Analysis of the spatial and social conditions in the pilot block,
conception of structural sharing possibilities, development of sharing
concepts though discussions with the owners and the responsible
departments of the city administration, activation of the residents by
means of workshops and inspections, development of operator
models, e.g. for PV sharing. Analysis and development of an
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evaluation system for the public welfare impact of sharing measures,
coordination with the city administration, continuous monitoring,
evaluation of the measures.

Results:

The project was able to comprehensively demonstrate that sharing
represents a forward-looking strategy for existing cities. The
residents, the owners, the city administration and experts all consider
the project to be promising for the future.

An important result of the project is the implementation of a
photovoltaic system, which supplies the residents in their own house
and neighbors from the block with locally produced energy. The
distribution of energy to neighboring properties is currently unique in
Austria. On the basis of the implementation, essential organizational
and legal framework conditions could be ascertained. Further
structural implementations in the pilot block were partly initiated and
developed up to submission, but could not be implemented or
accompanied to the end. However, they serve as a basis for further
concepts and planning and can be transferred to other building blocks
due to their similar typology.

The methods for activation and participation of owners and users
already developed in the exploratory project were further refined.
Comprehensive materials for information and participation were
developed and are now available.

The conditions under which structural sharing implementations can
succeed are not yet optimal. There are legal and organizational
hurdles, which were identified during the project. The evaluation
method for the common good of structural measures can be applied
to sharing implementations, but also to other measures.

The project produced a number of publications, some of which are
listed in the appendix.

Outlook / suggestions
for future research:

The project has great potential to provide concrete suggestions for
innovative community-oriented urban renewal. The transfer of the
project results to other building and organizational typologies could
be implemented in follow-up projects. The target group of private
owners could be expanded to include other types of owners. Specific
activation and consulting services and legal adjustments are also
possible on the basis of the project, as well as a transfer of the
concept to other cities and countries.
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B.3 Einleitung

Die zentrale Forschungsfrage des Projektes ist: Wie kédnnen gemeinwohlorientierte,
liegenschaftsiibergreifende Sanierungs- und ErneuerungsmaBnahmen in der Bestandsstadt
umgesetzt werden? Um den Bestand der Wiener Griinderzeit klimafit zu machen, sind in den
Bereichen Energie, Begriinung, Mobilitdt, Wohnen u.v.m. groBer gedachte MaBnahmen erforderlich,
als sie auf einzelnen Liegenschaften mdglich sind. Aufgabenstellung des Projektes war es
entsprechend, die Rahmenbedingungen flir gemeinwohlorientiertes, liegenschaftslibergreifendes
Handeln zu erforschen und zu verbessern.

Grundlegendes Ziel von Pocket Mannerhatten ist das baulich-funktionale Vernetzen und Teilen von
Gebaudebereichen und Infrastrukturen. Durch raumliche Verbindungen bzw. das Erteilen von
Nutzungsrechten kdnnen Raume und Funktionen auch von Nachbar*innen genutzt werden und
verschiedene Angebote untereinander ,ausgetauscht" werden. Wesentlich ist, dass dadurch Vorteile
fur alle Beteiligten entstehen: eine héhere Lebensqualitat, nachhaltige Stadtstrukturen mehr
Freizeitmdglichkeiten, Vernetzung in der Nachbarschaft, neue Entwicklungsperspektiven flir Gebaude
und mehr Gemeinwohl.

Die Aufgabenstellung ist interdisziplinar und behandelt u.a. soziale, bauliche, rechtliche,
organisatorische und wirtschaftliche Fragen. Dementsprechend war auch die erfolgreiche
Zusammenarbeit im Projektteam stark von interdisziplinarem Austausch gepragt.

Die Aufgabenstellung war im Projekt in acht Arbeitspakete aufgeteilt: 1) Projektmanagement; 2)
Implementierung, Partizipation und Aktivierung; 3) Bauplanung, Baumanagement und
Bauausfiihrung; 4) Recht, 5) Anreiz, Férderungen und Finanzierung (Bonus); 6) Entwicklung eines
gemeinnltzigen Geschaftsmodells; 7) Dokumentation und Dissemination und 8) Begleitforschung,
Evaluierung und Monitoring. Die Arbeitspakete waren intensiv miteinander verknipft, gemeinsame
Milestones und Deliverables waren vorgesehen.

Schwerpunkte
e Aktivierung und Beteiligung

Hier stand im Fokus, die Eigentimer*innen und Bewohner*innen des Pilot-Hauserblockes (Block 61)
fir Sharing zu gewinnen und gemeinsam die Bedarfe der Nachbarschaft zu erkunden. Dabei
entwickelte und erprobte das Team unterschiedliche Formate der Beteiligung.

e Betreiber*innenmodelle fiir Sharing

Zentrale Frage in diesem Aspekt war: Wie kénnen faire, gemeinwohlorientierte Sharing-Konzepte
langfristig gesichert werden? Hier wurden im Rahmen des Projektes Ansatze mit den
Bewohner*innen erarbeitet, wie auch in einer gesonderten Publikation Best-Practice-Beispiele
publiziert.

e Entwicklung und Umsetzung von baulichen Planungen

In intensivem Dialog mit den Eigentiimer*innen, aber auch mit Fachleuten aus der Verwaltung und
von Forderstellen konnten liegenschaftsiibergreifende Planungen entwickelt werden; einige davon
bis zur Umsetzungsreife.

e Umsetzung von Energie-Sharing

Zahlreiche Aspekte zum Energie-Sharing wurden im Rahmen des Projektes erforscht. Zudem konnte
eine Photovoltaik-Anlage errichtet werden konnte, welche den gewonnenen Strom
liegenschaftsiibergreifend nutzbar macht.
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e Rechtliche Erarbeitungen

Die rechtlichen Ausarbeitungen beziehen sich vor allem auf zwei Schwerpunkte: Zum einen wurden
energierechtliche Fragen erdértert. Zum anderen wurde eruiert, welche Anreize und
Ausnahmeregelungen fir gemeinwohlorientiertes Handeln die 6ffentliche Hand derzeit vergeben
kann und welche gesetzlichen Rahmenbedingungen es brauchte, um Sharing-MaBnahmen starker zu
fordern.

¢ Entwicklung der Gemeinwohlbewertung

Um sicherzustellen, dass nur solche Vorhaben von der 6ffentlichen Hand unterstlitzt werden, die
auch tatsachlich zum Gemeinwohl beitragen, wurde vom Team ein Bewertungssystem zur
Evaluierung von Projektvorhaben entwickelt. Es stltzt sich auf sieben Saulen und ermdglicht es, den
Gemeinwohl-Impact von Planungen und Umsetzungen messbar zu machen.

¢ Entwicklung eines gemeinniitzigen Geschaftsmodells

Die Projektergebnisse wurden vom Team analysiert und daraus wurde eine Reihe verschiedener
Weiterentwicklungsmadglichkeiten fiir Folge-Vorhaben abgeleitet, die sich in gemeinnitzigen
Geschaftsmodellen umsetzen lieBen.

e Abstimmung mit den Dienststellen

Zu allen oben genannten Themen war das Projektteam in stetigem Austausch mit den relevanten
Stellen der Stadt Wien. So konnte die Verknlipfung mit Programmen und Institutionen der Stadt
sichergestellt werden.

e Dokumentation und Dissemination

Im Rahmen von Fachkonferenzen, Vernetzungstreffen, durch Besuche von Expert*innengruppen,
Anfragen von Studierenden, und v.a. durch die ,Galerie der Moglichkeiten™ wurde ein intensiver
Dialog mit der (Fach)oéffentlichkeit gefihrt. Zahlreiche Publikationen sowie eine umfassende Website
dokumentieren die Projektergebnisse.

e Monitoring

Laufendes Monitoring erméglichte es, die geplanten und erreichten Projektergebnisse stets im Blick
zu behalten und entsprechend mit Adaptionen zu reagieren.

Aufbau der Arbeit
Jahr 1: Aktivierungs- und Planungsphase

Die Beteiligung der Bewohner*innen und Eigentiimer*innen ist zentraler Baustein der Strategie.
Daher erfolgte im ersten Projektjahr schwerpunktmaBig die prazise und erfolgreiche Aktivierung im
Block, bei der Gber 50 Personen in und um den Pilot-Block lber das Projekt konsultiert wurden und
wertvolle Inputs zur inhaltlichen Weiterentwicklung lieferten. U.a. wurden eine Reihe von
Workshops, informelle Treffen, eine Nachbarschafts-Sprechstunde, Interviews von Tur zu Tdr und
ein Sommerfest umgesetzt. Eine Vielzahl von Sharing-Wiinschen und -Méglichkeiten wurden dabei
erfasst, erste Umsetzungen wurden vorbereitet. Im Austausch mit den Bewohner*innen aber auch
mit Mitarbeiter*innen der Verwaltung wurden konkrete Mdglichkeiten entwickelt, die zeigen, wie
verschiedene ,,Sharing-Optionen™ baulich und organisatorisch umgesetzt werden kénnen. AuBerdem
wurde ein ,Baukasten™ an Anregungen zur Gestaltung von Nutzungsrechten erarbeitet.
Architektonisch-technische Planungen und das Entwickeln neuer Sharing-Mdéglichkeiten, wie
beispielsweise einer liegenschaftstibergreifenden Dachterrasse, basieren ebenfalls auf den in
Workshops und Eigentimer*innengesprachen geduBBerten Wiinsche und Bedirfnisse.
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Jahr 2: Aktivierungs- und Planungsphase / Umplanungen

Nach der intensiven gemeinsamen Ideenentwicklung und Planung mit allen Akteur*innen wurden
erste Umsetzungen angestrebt.

Im Zuge dieser Erarbeitungen trat im zweiten Projektjahr eine wesentliche Schwierigkeit im
Berichtszeitraum auf: Das Ausscheiden der Eigentimer*innen der Schliisselliegenschaft in
Verbindung mit zwei gegeniiberliegenden bzw. seitlichen gelegenen Liegenschaften im Herbst 2019.
Zu Beginn des zweiten Projektjahres konzentrierten sich die Bemihungen bei der
Schlisselliegenschaft auf die Suche nach weiteren Kauf- und Projektinteressent*innen fir ein
Hofhaus. In einem intensiven Beratungs- und Planungsprozess wurde der Entwurf fiir die Sanierung
des Hofhauses entsprechend der Bedirfnisse und entsprechend des Gemeinwohlanspruchs
angepasst und ein Vertragsabschluss vorbereitet. Kurz vor Einigung entschied sich das
Eigentimer*innenpaar des Hofhauses allerdings gegen diesen Verkauf, vor allem aufgrund der
komplexen vertraglichen Erfordernisse sowie individuellen Restriktionen.

Das Projektteam reagierte darauf mit der Konzipierung einer temporaren 1:1-Umsetzungsstrategie
und deren Vorbereitung als ,, Galerie der Méglichkeiten" (urspriinglich geplant fir Mai 2020, wg. der
Corona-Pandemie verschoben auf September 2020). Das bereits in der Sondierung erfolgreich
eingesetzte Planspiel wurde dabei als innovatives Aktivierungs- und Planungstool weitergedacht und
zu einer ,Galerie der Moglichkeiten™ entwickelt. Diese Galerie der Mdglichkeiten sollte als tempordre
1:1-Umsetzung geplante und denkbare MaBnahmen des liegenschaftsiibergreifenden Sharens,
Planens und Bauens uber einige Wochen darstellen und vor allem erlebbar machen. Sie sollte
raumliche Interventionen ebenso umfassen, wie eine Ausstellung und ein Diskussions- und
Veranstaltungsprogramm.

Parallel wurde das System zur Bewertung von liegenschaftsiibergreifenden MaBnahmen weiter
ausdifferenziert.

Jahr 3: Umsetzungsphase und ,,Galerie der Moglichkeiten™:

Aufgrund der Covid-Pandemie und den damit verbundenen Kontaktbeschrankungen wurde die
,Galerie der Mdglichkeiten™ in einer erneuten, mit der Férderstelle detailliert abgestimmten,
Umplanung digitalisiert. In der ca. drei Wochen dauernden Veranstaltungsreihe (14.9. bis
1.10.2020) wurde ein gezielter MaBnahmen-Mix umgesetzt, zur Verbreitung der
Projekt(zwischen)ergebnisse und zum (Fach)Austausch. Zu den Aktivitaten zahlten analoge und
digitale Veranstaltungen, eine Ausstellung, die Einbindung der NachbarInnen im Pilot-Block sowie
ein intensiver Austausch mit Fachmenschen u.a. aus den Bereichen Architektur, Stadtplanung,
Energie, Begrinung und Mobilitét. Die Galerie der Mdglichkeiten hatte auch groBe mediale Resonanz
und stieB auf breites Interesse in der Fachwelt.

Im Block 61 konnte im dritten Projektjahr die dsterreichweit erste Photovoltaik-Anlage umgesetzt
werden, die Strom direkt an Hausbewohner*innen und Nachbar*innen in der naheren Umgebung
liefert. Die Anlage ist auf beiden Seiten des Geb&udes installiert und hat auf der StraBenseite,
Richtung Westen Abmessungen von 40m?2 und auf der ostseitigen Hofseite ca. 56m2. So ist die
Anlage optimal ausgerichtet. Sie soll eine geplante Leistung von 17,5 kWp - 19.200 kWh pro Jahr
erbringen. Nimmt man einem mittleren Jahresverbrauch von ca. 1700 kWh/a eines
durchschnittlichen Haushaltes an, kénnen mit dem erzeugten Strom etwa 11 Haushalte versorgt
werden. Die Verteilung im eigenen Hauserblock bzw. in der Nachbarschaft wird durch die eFriends
ermadglicht. Energierechtliche Fragestellungen und praktische Erkenntnisse zu aktuellen
organisatorischen Hirden konnten im Rahmen der Umsetzung mit erarbeitet werden.

Ebenfalls im dritten Projektjahr erfolgte ein intensiver Austausch mit den Dienststellen der Stadt
Wien, u.a. zur Abprifung des gemeinwohlorientierten Bewertungs- und Anreiz-Systems, sowie die
laufende Evaluierung und Aufbereitung der Projektergebnisse, u.a. in Form des vorliegenden
Berichtes, der sich zu weiten Teilen aus dem Handbuch von Pocket Mannerhatten speist.
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B.4 Hintergrundinformationen zum Projektinhalt
Stand der Technik und Vorarbeiten zum Thema

Sharing-Konzepte in der Architektur sind historisch gesehen keine Neuigkeiten: Wohnraum- Sharing
in Form von Wohngemeinschaften existieren in den unterschiedlichsten Facetten und o6ffentlicher
Raum ist Shared Space par excellence. Speziell in den 1960iger Jahren wurden
Wohngemeinschaften populdr. Heute bilden sich Wohngemeinschaften in allen Altersgruppen und
vielen sozialen Gruppierungen und haben als Handlungs- und Férderungsfeld Eingang in stadtische
Entwicklungsstrategien gefunden. Sharing lasst sich in der Wirtschaftsentwicklung der Sharing
Economy respektive des Konsum resp. Sharing nicht nur im Wohnbereich, sondern auch in weiteren
Nutzungsformen beobachten. Die Formen sind dabei vielfaltig: ob Parkraum-, Garten- oder Haus-
Sharing, ohne oder mit Entgelt. Ermd&glicht und angetrieben wird dieser Trend wesentlich durch die
Méglichkeiten der Koordination via Internet (vgl. Botsman/Rogers 2010). Dieser Trend wurde auch
von der Jury des Osterreichischen Staatspreises fur Architektur und Nachhaltigkeit 2014, verliehen
vom Bundesministerium fiir Land- und Forstwirtschaft, Umwelt und Wasserwirtschaft, bestatigt. Mit
dem 1. Preis wurde "Das Wohnprojekt" in Wien von einszueins Architektur pramiert, das als
mehrgeschoBiger Neubau mit 40 Wohneinheiten im Bezirk Leopoldstadt errichtet wurde. Es gibt bei
diesem Projekt beispielsweise eine Gemeinschaftskiiche, eine gemeinsame Dachterrasse und einen
gemeinsamen Mobilitatspool. Sharing kam in diesem Projekt indirekt in Form von
Partizipationsprozessen zum Einsatz und direkt in Form der gemeinschaftlichen Einrichtungen. In
Wien lassen sich weitere Beispiele von Baugruppen bzw. Co-housing-Projekten finden, wie
beispielsweise die Sargfabrik (1996), Cohousing Pomali (2015) oder in Entwicklung der Neubau-
Baugruppen Aspern. Die WoGen ist eine Bautragerin, die sich ganz dem Wohn-Sharing verschrieben
hat. Als Osterreichs erste Wohnbaugenossenschaft ist sie seit 2016 aktiv und auf gemeinschaftliches
Wohnen spezialisiert. In diesem Sinne ist Sharing bei Neubauprojekten eine innovative, zeitgemaBe
Form des Wohnens. Es bezieht sich dabei im Gegensatz zu PM auf Sharing-Modelle, die wohnungs-
und gebdudebezogen und zudem im Neubaubereich definiert sind.

Deutlich weniger Projekte sind im Bereich der Bestandssanierung bzw. im Altbaubereich zu finden.
Gemeinschaftliche Synergien strebte in diesem Bereich das Projekt "Smart Block — gemeinsam
besser sanieren" an. Der Fokus liegt in der Férderung von gemeinschaftlichen,
liegenschaftsiibergreifenden Sanierungsvorhaben mit zusatzlichem Mehrwert. Zwei
Blockrandbereiche wurden als Demo-Sites ausgewdhlt: Neubauglirtel und Wohnpark Ottakring.
Beide Stadtbldécke wurden auf eine liegenschaftsibergreifende Sanierung hin untersucht und die
Vorteile einer gemeinsamen Sanierung herausgearbeitet. Die Vorteile reichen von
Kostenersparnissen (bis zu 10 %) bis hin zu raumlichen Synergien im ErdgeschoBbereich, bei
Sammelgaragen, Grin- und Freiflachen und Infrastrukturrdumen. Smart Block klart auch Fragen zur
liegenschaftsiibergreifenden Energienutzung und betrachtet verschiedene Energiesysteme im
Vergleich. Im Rahmen dieser Projekte wurde auch auf die Schnittstelle zur E-Mobilitat eingegangen.
Im Projekt wird die Aufgabe an die Stadt definiert, finanzielle Anreize Gber Férderungen zu schaffen
oder Rechtsbeistand flr LiegenschaftseigentimerInnen, die parzellenlibergreifend sanieren, zu
leisten. Im Gegensatz zu Pocket Mannerhatten wird im Projekt Smart Block aber kein Regelwerk fir
Kooperationen im Sinne der Kollaborationsoptionen und kein Bonussystem zur Férderung der
Kooperationsbereitschaft von AkteurInnen definiert.

Das Thema Nachverdichtung wurde und wird auch in weiteren Projekten thematisiert. Seit 1989
werden Blocksanierungsprogramme vom Wohnfonds Wien durchgefihrt. Als Instrument einer
umfassenden Stadterneuerung ist es deren Ziel, eine "sanfte Stadterneuerung"” zur Steigerung der
Wohn- und Lebensqualitat in den dicht bebauten Bdcken v. a. in Griunderzeitvierteln unter
Einbindung der BewohnerInnen zu erreichen. Die finanziellen Férderungen der Stadt Wien bieten
Anreize, um private HauseigentimerInnen ins Boot zu holen und somit auch stadtebauliche
Strukturverbesserungen zu erreichen. Im ersten Schritt werden in diesem Programm zwar ganze
Stadtbldcke saniert und auch stadtebauliche Verbesserungen mit 6ffentlichem Mehrwert generiert.
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Im Gegensatz zu PM ist in diesem Handlungszusammenhang aber kein Regelwerk flir Sharing-
Losungen angedacht und auch kein Bonussystem, das Kooperationen der verschiedenen
EigentimerInnen unterstitzt und férdert.

Nachverdichtung thematisiert auch Daniel Glaser in ,Freie Raume. Strategien fiir den Wiener Block™.
Nach diesem Ansatz wird zusatzlicher Wohnraum durch verringerte Wohnflachen, flexible Nutzung
der Raume und Reduktion der Innenhof-Flachen geschaffen. Signifikant ist, dass dieser Ansatz die
Nachfrage nach innerstadtischem Wohnraum befriedigen helfen kann, der als Neubau nicht unter
das Mietrechtsgesetz fallt. Das Thema der energetischen Sanierung, vor allem von Grinderzeit-
Gebauden in Wien, wurde durch weitere Projekt- und Forschungsvorhaben bearbeitet. Verschiedene
Gebdude wurden als "Best-Practice- Beispiele" im Rahmen des "Grlinderzeit der Zukunft"-Projekt
saniert.

Mit den im Rahmen des Forschungsprojekts ,,Griinderzeit mit Zukunft® umgesetzten
Demonstrationsprojekten werden Wege aufgezeigt, wie die technischen, wirtschaftlichen, sozialen
und rechtlichen Hindernisse bei der ganzheitlichen und innovativen Modernisierung von
Grunderzeitgebauden Uberwunden werden kénnen. Die Entwicklung von multiplizierbaren Konzepten
stand hier im Vordergrund. Dazu ist anzumerken, dass hohe Investitionskosten derzeit die
Ubertragbarkeit der Konzepte einschrdnken und vor allem die LiegenschaftseigentiimerInnen nicht
von reduzierten Energiekosten profitieren.

In Mlinchen entsteht mit dem Projekt Schwabinger Tor auf 4,2 ha ein autofreies Neubau-
Stadtquartier, das "Sharing Economy" in Verbindung mit Toleranz und internationalen Kreativ-
Milieus thematisiert und Deutschlands erste "Sharing City" sein will. Es beinhaltet unter der Devise
"Benutzen statt Besitzen" Car-Sharing, Co-Working-Konzepte und 6ffentliche Raume wie
Quartiersplatz mit Markt etc. Sharing Economy wird dabei intensiv mit digitalen
Kommunikationsmitteln und einem entsprechenden ‘modernen’ Lebensstil assoziiert. Die Immobilien
werden aber klassisch entwickelt und im Zuge der Realisierung den zukinftigen
WohnungskauferInnen in drei vordefinierten Einrichtungsstilen zur Auswahl angeboten. In Berlin,
Lichtenberg treibt die Stadt ein energetisches Quartierskonzept und eine konkrete
liegenschaftsiibergreifende Sanierung von zwei Modell-Blécken voran. Beratungsangebote und
Mobilitatskonzepte runden das Angebot ab. Der 6ffentliche Raum bzw. stadtebauliche Aspekte mit
offentlichem Mehrwert bleiben von den SanierungsmaBnahmen aber weitgehend unberthrt. Im
Rahmen von ,Smart Block Lab"™ vergleichen die handelnden AkteurInnen von Margareten und
Lichtenberg ihre Vorhaben. In Amsterdam existiert ,hieropgewekt", ein vorbildliches Projekt, das
individuellen Energieverbrauch mit Energie-Erzeugung und Finanzierung koppelt. BdrgerInnen
erwerben Alternativ-Energie-Anlagen, z. B. auf den Dachern der Gebdude ihres Bezirks (kurze Wege,
entlastete Netze), und verbrauchen ihre “"Energie-Ernte” selbst. Legistisch beschritt die Stadt neue
Wege und stand in der Experimentierphase vor der Umsetzung entsprechender Gesetzes-
Anderungen fiir die Strafen der beteiligten BiirgerInnen ein.

Energiewirtschaftliche Ebene der Kollaboration

Der Energieaustausch zwischen zwei oder mehreren Gebauden macht in vielerlei Hinsicht Sinn. Das
parzellentbergreifende Clustering kann die Nutzung regenerativer, dezentraler Erzeugung wie
Photovoltaik oder Solarthermie deutlich steigern oder Gberhaupt erst ermdglichen.
Eigenverbrauchsanteile und Autarkiegrade kénnen durch erhdéhten Verbrauch und die Aggregation
verschiedener Lastprofile deutlich gesteigert werden, und die in das Netz eingespeiste
Uberschussenergie kann somit minimiert werden. Der Verbrauch der Energie findet also am Ort der
Erzeugung statt. Durch Verbesserung der Korrelation zwischen Erzeugung und Verbrauch, einerseits
durch die Aggregation verschiedener Lastprofile, andererseits durch eventuell installierte dezentrale
Batteriespeicher oder Pufferspeicher, kann auch die 6ffentliche Infrastruktur entlastet werden, wenn
diese Systeme darauf ausgelegt sind, netzdienlich zu operieren. Gerade im stadtischen Bereich mit
vielen unterschiedlichen Lastprofilen und eventueller zusatzlicher Verdichtung, kann dies von Vorteil
sein. Weiters profitiert auch die Wirtschaftlichkeit dieser Systeme, da die spezifischen
Investitionskosten mit der GréBe der Anlage sinken. Anlagen kdnnen also, soweit flachentechnisch
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méglich, deutlich gréBer dimensioniert werden. Zudem kénnen Ubertragungsverluste (bei
dezentraler Erzeugung und gemeinsamer Nutzung) und der CO2- AusstoB durch verminderten
konventionellen Strom- bzw. Warmebezug deutlich gesenkt werden. Zusatzlich ist es mdglich,
deutlich mehr Flachen aktiv zur Strom- oder Warmeerzeugung zu nutzen, wenn zwei oder mehrere
Gebaude geeignetere Flachen zur energetischen Nutzung zur Verfligung stellen. Im Gegenzug
kdénnten beispielsweise Nutzungsrechte an Innenhdfen oder sonstigen Flachen geboten werden.
Durch die Méglichkeit von intelligenten Zahlern wird es zuklinftig einfacher sein, Energie
verbrauchsgerecht abzurechnen. Damit ist es moéglich, mit neuen Geschaftsmodellen und durch die
erfolgten Gesetzesanpassungen, dezentral erzeugte Photovoltaikenergie auf mehrere Parteien in
Mehrfamilienhausern oder parzellentbergreifend (je nach elektrotechnischer Anbindung) zu
verteilen. Vor dem Start des vorliegenden Projektes gab es nach Wissen des Projektkonsortiums
aufgrund noch nicht ausgearbeiteter rechtlicher Rahmenbedingungen nur wenige praktische
Beispiele dieses Energieaustausches in Osterreich.

Das Stichwort Energieaustausch kommt auch in anderen Projekten, wie dem bereits genannten
~Smart Block - Gemeinsam besser sanieren®™, im Auftrag der MA20 und MA50 vor. Diese Studie
behandelt die umfassende Sanierung anhand von Case Studies im Sinne von Smart City in einem
definierten Gebdudeverbund im griinderzeitlich dicht verbauten Stadtgebiet. Hier werden auch
energetische, fordertechnische und genehmigungstechnische Aspekte beriicksichtigt. Das
energetische Zusammenfassen der Blocke ist laut der Studie sinnvoll (vor allem flir die Fernwarme),
detaillierte Berechnungen werden jedoch nicht angefiihrt. Das Projekt EigenlastCluster untersucht
die Erhdhung des Eigenverbrauchs dezentraler Erzeugung, vor allem der Photovoltaik, am Beispiel
der Gemeinde GroBschdnau. Dabei hat sich gezeigt, dass Cluster aus verschiedenen
Nutzungsprofilen wirtschaftlich attraktiv sein kénnen, da der Eigenverbrauch von dezentraler
Photovoltaik erhdht werden kann. Aus der Sicht des Konsortiums gilt es, diese Ergebnisse anhand
von stadtischen Strukturen und Clusterbildung zu verifizieren und weitere Analysen speziell in
Hinblick auf Restriktionen und den Méglichkeiten der Einbindung in die stadtische Infrastruktur zu
analysieren.

Urban Commons und die Sharing Economy

In Bezug auf Tauschen und Teilen ist auch der Urban-Commons-Ansatz zu erwdhnen. Grundsatzlich
wird mit "Commons” die gemeinschaftliche Bewirtschaftung und Organisation von Gutern
beschrieben und damit geht eine Wechselwirkung und soziale Beziehungen zwischen Menschen und
Dingen einher. Vor allem stehen dabei die sozialen Praktiken sowie der Umgang mit den Ressourcen
im Vordergrund der Betrachtung und in diesem Kontext wird den Formen der Selbstorganisation und
Selbstverwaltung - auch fir die Erprobung anderer Lebensentwiirfe, als Form der Kapitalismuskritik
- besondere Aufmerksamkeit geschenkt. (vgl. Helfrich 2012, in: Kratzwald 2013: 7; Holm 2011)

David Harvey (2012) verwendet in der Urban-Commons Debatte, Urban-Commons als zentralen
Begriff im Kampf um die Stadt und bezieht sich dabei auf das von Henri Lefebvre 1967 formulierte
Recht auf Stadt. Recht auf Stadt bedeutet das Recht auf Zentralitat, Diversitat und der Zugang zu
den Ressourcen der Stadt. Hierbei ist nicht nur der materielle Zugang gemeint, sondern ebenso der
Zugang zu Entscheidungsprozessen sowie das Recht der Selbstorganisation - das Recht Stadte
selbst nach den Bedirfnissen der Bewohner*innen zu gestalten. Im Ubertragenen Sinne soll das
Empowerment der Stadtbewohner*innen durch die Méglichkeit der Gestaltung der Stadt geférdert
werden (vgl. Harvey 2012; Lefebvre 2016) - das bedeutet, dass Produktion der Stadt und Teilhabe
an der Stadt von den Bewohner*innen ausgeht und ausgehandelt wird (vgl. ebd. 2014). Daher sind
auch Aushandlung, Aneignung und Selbermachen zentrale Schllisselbegriffe der Recht auf Stadt
Debatte. (vgl. Gebhart/ Holm 2011) Vertreter*innen dieses Ansatzes stellen dabei einen
solidarischen Ansatz in den Vordergrund, bei dem vor allem marginalisierte Gruppen, die kaum
Zugang zu den Ressourcen der Stadt haben, bevorzugt und Machthabende in die Pflicht genommen
werden (mussen) (vgl. Lefebvre 1973: 121).

Gegenwartig werden Praxen des Teilens und Tauschens vor allem mit dem englischen Begriff
~Sharing" benannt. Dieser Anglizismus ist aber etwas ungenau, denn er umfasst im deutschen
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Sprachgebrauch beide Bedeutungen. Im Deutschen wird zwischen Teilen und Tauschen
unterschieden, weil dies unterschiedliche Handlungspraktiken sind:

e Teilen bezieht sich auf ein altruistisches, solidarisches Handeln, es geht um das Weitergeben
von Etwas, ohne eine Gegenleistung zu erwarten.

e Tauschen hingegen geht mit der Erwartungshaltung einher, eine Gegenleistung zu
bekommen.

Weiters verschwimmen bei der Verwendung des Begriffes Sharing die Grenzen zwischen Eigentum
und dem Geteilten. Bspw. kann bei groBen globalisierten Sharing-Dienstleistungsékonomien die
geteilte Ware das Produktionsmittel sein, das sich im Eigentum der Unternehmen befindet, mit dem
Kapital akkumuliert wird. In diesem Kontext wird auch von der Sharing-Okonomie gesprochen.
Dieser Umstand verdeutlicht, dass die Sharing-Okonomie nicht zwingend mit altruistischen Teilen
gleich zu setzen ist. (vgl. Eichhorst/ Spermann 2016)

Verstandlich wird dies am Beispiel eines globalisierten Fahrdienstleistungsunternehmens, welches
mit der Arbeitskraft und dem “geliehenen” Produktionsmittel “"Auto” erhebliche Renditen schreibt.
Der/ die Fahrer*in wird nicht angestellt, sondern arbeitet selbstandig zu sehr niedrigen Tarifen. Auch
das Auto wird von der Fahrer*in bereitgestellt. Dadurch hat dieser Sharing-Dienstleister einen
GroBteil der Risiken auf den/ die Arbeiter*in ausgelagert. Fliir den globalen Dienstleister bleibt nur
die Verantwortung iber die Bereitstellung der Organisationsform und dementsprechende
Verwaltungsaufgaben, wie Abrechnung, Web-Wartung etc.; er stellt aber keine Produktionsmittel
mehr zur Verfigung und stellt keine Arbeitskraft mehr an. So schafft diese Form der Sharing-
Okonomie Scheinanstellungen und beférdert sehr prekare Arbeitsverhaltnisse. (vgl. ebd.)

Mit dem Beispiel einer verbreiteten kommerziellen Vermietungsplattform kann aufgezeigt werden,
wie das Okonomie getriebene Sharing von Wohnfldchen ausgelegt werden kann. Das entsprechende
Geschaftsmodell ist darauf aufgebaut, dass Eigentiimer*innen ihre Immobilie mit anderen Personen
kurzfristig gegen Geld “teilen”. Die Eigentiimer*innen stellen lGber die Plattform ihre Immobilie zur
Verfligung. Auch wenn das dazugehorige Geschaftsmodell altruistisches Handeln suggeriert, so ist
die Erwirtschaftung von Renditen als zentraler Antrieb dieses Dienstleistungsunternehmens, wie
auch der Uberwiegenden Anzahl der dort werbenden Eigentimer*innen und/ oder Vermieter*innen
der Wohnungen klar. Die kurzzeitige Vermietung von Wohnungen vor allem fir touristische Zwecke
ist wirtschaftlich wesentlich lukrativer fir die Eigentimer*innen, da im Gegensatz zu
Langzeitvermietungen nicht mal die Teilanwendung des Mietrechts zum Tragen kommt, und weil
wesentlich héhere Preise verlangt werden kénnen, als sie am Wohnungsmarkt tblich resp. zulassig
sind. Dieses flir die Plattform und viele Eigentiimer*innen lukrative Geschaft hat zur Folge, dass das
Angebot an bezahlbaren und langfristig mietbaren Wohnungen sinkt und sich aufgrund des héheren
Drucks die Mietpreise im Gesamten erhéhen kénnen, sofern es keine Mietzinsdeckelungen im
Wohnungsmarkt gibt. (vgl. Kadi et al. 2017; Eichhorst/ Spermann 2016) Kalamar (2013) formuliert
in diesem Zusammenhang der suggestiven Verwendung eines Teilen-Konzeptes bei zugleich
ausschlieBlich Rendite-orientierten Zielsetzungen, angelehnt an den Begriff ,,greenwashing" den
Begriff ,sharewashing®. (vgl. Kalamar 2013) Dieser Zusammenhang wurde 2018 im Rahmen einer
Studie weiter vertieft. (vgl. Hawlitschek et al. 2018)

Was fehlt, sind also gemeinnltzige Prinzipien flr eine Praxis des rdumlichen Teilen und Tauschens,
die es vermeiden oder besser gar grundlegend umgehen, dass einzelne Nutzende die gemeinsamen
Flachen und Guter ausschlieBlich fur ihre Gewinnbestrebungen verwenden. Bei der Verwendung des
Begriffs Sharing sollte daher genau zwischen Teilen und Tauschen unterschieden werden, und es
mussen dessen mdgliche Effekte wie bspw. Ungerechtigkeits- und Ausbeutungsstrukturen, die
entstehen kdénnen, kritisch reflektiert und bei Sharing-Ansatze im “Geschaftsmodell” verhindert
werden.
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Sharing-Referenz-Projekte

Die liegenschaftsibergreifende Betrachtungsweise hinter Pocket Mannerhatten ist nicht ganzlich neu.
Auch in Wien gibt es bereits einige Referenzprojekte - die allerdings ohne ,Anreiz" und ohne
Bewertung des Gemeinwohls umgesetzt wurden.

Im Rahmen der Sanften Stadterneuerung umfassen Sanierungsstrategien des Wohnfonds Wien
sogenannte Blocksanierungskonzepte. Blocksanierungskonzepte zielen darauf ab, dass einzelne
Hauser saniert oder neu gebaut werden und diese SanierungsmaBnahmen in ein Gibergeordnetes
Sanierungskonzept flir einen oder eine Gruppe an Stadtblocks eingebettet ist. Die MaBnahmen
wirken liegenschaftsiibergreifend, sind aber in ihrer baulichen Ausfiihrung meist nicht direkt
liegenschaftsiibergreifend konzipiert. Blocksanierungskonzepte zeigen Sanierungspotenzial
hinsichtlich thermisch-energetischen Belangen, Barrierefreiheit, 6kologischen MaBnahmen im Sinne
nachhaltigen Wassermanagements und Bauwerksbegriinungen, der Optimierung des o6ffentlichen
Raums, Nutzungsmischung und Nahversorgung, Optimierung der sozialen Infrastruktur und auch
hinsichtlich Teilentkernungen. Letztere MaBnahme zielt direkt auf eine liegenschaftslibergreifende
Verbesserung von Belichtungs- und Belliftungsverhaltnissen und wird als Blocksonderférderung
vereinzelt finanziert. Die MaBnahmen beziehen sich demnach weitgehend auf ein
Sanierungskonzept, das liegenschaftsiibergreifend konzipiert wird und weitgehend mit Ausnahme
der Teilentkernungen und Optimierung des &ffentlichen Raums MaBnahmen umfasst, die auf
einzelnen Liegenschaften umgesetzt werden. Auch im Prozess gehort dazu ein gemeinschaftlicher,
partizipativer Entwicklungsprozess. In diesem Sinne gibt es eine ganze Reihe von Referenzprojekten
fur liegenschaftsibergreifende Sanierungskonzepte und deren Realisierungen im Stadtgebiet Wien.

PMO greift die Idee von liegenschaftsiibergreifenden Konzepten in analogen Themenfeldern wie die
Blocksanierung auf, zielt aber nicht nur auf ein liegenschaftsiibergreifendes sozial-6kologisches
Planungskonzept, sondern auch auf BaumaBnahmen, die Liegenschaften baulich-technisch und in
Folge in der (gemeinschaftlichen) Nutzung synergetisch verknlpfen. Die Méglichkeiten dieser
Verkniipfungen werden im Kapitel Méglichkeiten des Teilens dargestellt. Referenzen zu diesen
Verknlpfungsmaoglichkeiten gibt es (noch) nicht als strategisches Sanierungsziel, aber als
vereinzelte Realisierungen, wie z.B.:

Zirkusgasse 40 / 42, 1020 Wien

Bei diesem Beispiel handelt es sich um einen liegenschaftsiibergreifend gemeinschaftlich genutzten
wohnungsnahen Freiraum. Dabei nutzen die Wohnungen in den benachbarten Gebduden auf den
Parzellen 892/1 und 892/2 eine turmartige Balkonstruktur auf einer dritten -dazwischenliegenden
Parzelle 893/1.

Goldschlagstr. 2-4, 1150 Wien

Bei diesem Beispiel wurden sechs benachbarte Gebaude generalsaniert und mit einem
liegenschaftsibergreifenden Dachgeschossausbau Uber einem halben Stadtblock nachverdichtet.
Neben Hofentkernung, Wohnungszusammenlegungen, Balkonergéanzungen und eine Neugestaltung
des Innenhofs mit Garten wurde der Bestand in einer liegenschaftsiibergreifenden ErschlieBung
erweitert. Die neugebauten Wohnrdaume des Hoftraktes auf der Parzelle des Neubaugiirtels 15 bzw.
Léhrgasse 16 werden Uber die Liegenschaft Neubaugurtel 17 erschlossen. (vgl.
https://www.pgood.at/detail/neubauguertel-goldschlagstrasse.html)

Plan-Quadrat Park, 1040 Wien

Das Projekt Plan-Quadrat-Park im 4.Gemeindebezirks Wien ist ein Beispiel flir gemeinschaftliche,
liegenschaftsibergreifende und partizipative Hofgestaltung und -nutzung aus den siebziger Jahren
und das erste in Wien. Die heutige Flache des Freiraums unterteilte sich in 34 Innenhdfe, die sich
mit Mauern, Zaune und Stacheldraht abgrenzten. Der Stadblock definiert von Mlihlgasse, PreBgasse,
MargartenstraBe und Schikanedergasse sollte im Bereich der Mihlgasse teils abgebrochen werden,
um einer breiteren StraBe Platz zu machen. Auf Initiative zweier Journalisten und einer ORF-
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Dokumentation entwickelte sich eine Anrainerinitiative, die sich fir die Entwicklung und Gestaltung
der Hofflachen engagierte. Es griindete sich der Gartenhofverein flir die Pflege und den Unterhalt
der Grinflache und die Stadt Wien verpflichtete sich zur baulichen Ausgestaltung der Innenhéfe zu
einem Innenhofpark. (vgl. http://planquadrat.weebly.com/)

Darlber hinaus kdénnen einige Beispiele insofern als Referenz dienen, als dass sie verschiedene
Formen von Sharing bzw. gemeinschaftlichen Entwicklungsprozess und Nutzungen umsetzten:

Sargfabrik & Miss Sargfabrik

Die Sargfabrik, als das gréBte selbstverwaltete und selbstorganisierte Wohnprojekt Osterreichs,
bietet gezielt gemeinschaftlich genutzten Rdume und Nutzungen fir die eigene Hausgemeinschaft,
aber auch fir die Nachbarschaft.

Mietshauser Syndikat

Der Dachverband Mietshauser Syndikat ist eine nicht-gewinnorientierte, solidarische
Beteiligungsgesellschaft zur Vernetzung von Hausprojekten. Er ist genossenschaftlich organisiert und
blindelt die folgenden Aufgabengebiete: Beratung selbstorganisierter Hausprojekte, Beteiligung an
Projekten, Bereitstellung von Know-how fiir die Finanzierung und Initiierung neuer Projekte sowie
Sicherung der Hauser vor dem Verkauf. Einzelne Hausprojekte werden vom Syndikat dabei
unterstitzt, Gebaude gemeinschaftlich zu erwerben, um dauerhaft bezahlbaren Wohnraum zu
sichern. Inzwischen existieren in Deutschland lGber 140 erfolgreiche Anwendungen des eigens flr
langfristig erhaltbare und leistbare Wohnprojekte entwickelten Modells (vgl. Schmid et al., 2019;
Hebsaker/ Dom, 2014; Ho6lzl 2018; https://www.syndikat.org/de/, 22.7.2021).

Bemerkenswert am Konzept des Mietshauser Syndikats ist, dass die einzelnen Projektinitiativen fast
immer mit wenig Kapital starten und somit schlechte Voraussetzungen fiir die Finanzierung haben.
Allerdings ermdoglicht dieses Konzept eine gemeinschaftliche Finanzierung tber die
liegenschaftsgrenzen hinweg, mittels Nachrangdarlehen. Gleichzeitig wird es dadurch mdglich
finanzielle Eintrittsbarrieren abzubauen, wie bspw. Eigenmittelanteile fiir eine
Genossenschaftswohnung, welcher sich auf mehrere hundert Euro fiir einen Quadratmeter
Wohnraum belaufen kann. Die Etablierung eines Hausprojektes in diesem Dachverband bedeutet die
gemeinschaftliche solidarische Finanzierung Uber die Liegenschaft hinweg und die Selbstverwaltung
der Hauser der Bewohner*innengruppen, welche die Nachbarschaft liegenschaftslibergreifend, im
Sinne der Reziprozitat, miteinschlieBt. (vgl. Hebsaker/ Dom, 2014; H6lzl 2018)

HABITAT - Projekte Bikess and Rails, Schlor, Willy*Fred

Der Dachverein habiTAT Ubersetzte die Organisationsstruktur der Projekte des deutschen
Mietshduser Syndikats ins ¢sterreichische Recht und hat neben Willy*Fred in Linz und der
Autonomen Wohnfabrik in Salzburg mit Bikes and Rails und Schlor in Wien zwei weitere erfolgreich
umgesetzte Hausprojekte realisiert. Wie in Deutschland hat die Vereinigung das Ziel Hauser dem
Immobilienmarkt zu entziehen, um damit leistbaren Wohnraum zu sichern und Solidaritat zu
fordern.

Bikes and Rails (von habiTAT) - Bikes and Rails geht auf die Initiative einer Gruppe von Menschen
zurick, die als nachbarschaftliche Gemeinschaft Wohn- und Arbeitsraume 6kologisch, sozial, und
6konomisch schaffen und gemeinsam nutzen mdchten. Das Projekt umfasst unterschiedliche
Gemeinschaftsflachen, Geflichtetenwohngemeinschaften sowie Veranstaltungsraumlichkeiten, die
gemeinschaftlich bespielt werden. Bikes und Rails sich der nachhaltigen und aktiven Mobilitat
verschrieben, welche sich in der Architektur wiederfindet in dem bspw. groBzligig Radabstellflachen
und ein Reparaturcafé umgesetzt wurden. Was alle Projekte eint ist, dass auch nach Realisierung
eine Hauses die Projekte auf Solidaritat der Anleger*innen angewiesen sind und daher ist es mdglich
nach frei wahlbaren Zinssatzen in die Projekte zu investieren, um dadurch den Bestand zu sichern
sowie weitere solidarische gemeinschaftlichen Hausprojekte zu férdern. (vgl.
https://habitat.servus.at/, 22.7.2021; vgl. Hebsaker/ Dom, 2014; Hélzl 2018)
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Schlor (von habiTAT) - Ein Zusammenschluss befreundeter Aktivist*innen stellte mit Hilfe der
Organisationsstruktur habiTaT die Finanzierung fir die Umsetzung eines solidarischen, kollektiven
Betriebs-, Wohn- und Kulturprojektes mit einer Mehrzweckhalle in Wien Simmering auf. Die
Umbauarbeiten sind mit August 2021 abgeschlossen und die letzte Bauphase sieht
Fassadenbegriinungen und eine Gastroktiche vor. (vgl. Holzl 2018; https://schlor.org/, 22.07.2021)

Willy*Fred (von habiTAT) — Das erste &sterreichische Pionierprojekt der Organisationsstruktur des
Mietshauser Syndikats in Linz wurde 2015 initiiert und bietet nicht nur Wohnraum fir die
Bewohner*innen sondern ebenso wie die anderen habiTAT-Projekte Rdume und solidarisches
Engagement, welches einen gesellschaftlichen Mehrwert haben soll. Bspw. haben sozialintegrative
Vereine, wie der FIFTITU - Vernetzungsstelle fiir Frauen* in Kunst und Kultur in OO oder der Verein
Intergeschlechtlicher Menschen Osterreich VIMO neben anderen Initiativen, dem Kulturverein und
dem Kostnixladen Platz in diesem Haus. Besonders zu erwahnen ist, dass bei dem Kauf des
Grinderzeitlichen Hauses in Linz, die Altmieter*innen mitgenommen und in das Projekt eingebunden
wurden. Sie profitieren nicht nur von der vielfaltigen bespielung des Hauses, sondern auch von den
Mieten, die in Zukunft nur noch kaum steigen werden. Diese Ubernahme des “Friendly Takeover”
findet sich vielfach in Projekten des Mietshauser Syndikats (vgl. www.willy-fred.org; vgl. Hebsaker/
Dom, 2014; Holzl 2018)

Weitere Konzepte:

Einige weitere Konzepte und Projekte wurden recherchiert. Auch sie bieten interessante Modelle zu
gemeinschaftlicher Organisation und Finanzierung:

e SMAQ am Park - In der Berresgasse 11, im 22. Wiener Gemeindebezirk wird mit einem modularen
Gebaudesystem, welches hohe Flexibilitat und Rickbaubarkeit gewahrleistet, ein innovatives
Wohnhausprojekt mit Ende 2022 umgesetzt. (vgl. https://www.iba-wien.at/projekte/projekt-
detail/project/smaqg-am-park )

¢ Mit einer Gratzlgenossenschaft, welche von den Bewohner*innen getragen werden soll, wird eine
Vernetzungsplattform fur wirtschaftliche Aktivitaten der Mitglieder im Quartier geschaffen, die
weiters auch auf Teilen von Raumen, Gegenstdanden und Dienstleistungen, sowie Unterstiitzung im
Alltag, fokussieren soll. (raum & kommunikation, 2019)

e MIO (d)ein lassiger Typ — Ein 2019 fertig umgesetztes ,Quartiershaus' an einer pragnanten Lage
im Sonnwendviertel in Wien Favoriten. Das Nutzungsspektrum des Gebdudes soll Gber
konventionelles Wohnen hinausgehen und kleine Bliroflachen inkludieren. Bereits im Vorfeld wurden
Interessierte flr eine ,Small-Business-Community" als Mieter flir die kleinen Biroflachen im
Erdgeschoss gesucht. (wohnbund: consult, 2019)

¢ Blirgersolaranlagen — auch im Bereich Photovoltaik gibt es verschiedene Varianten von
Betreiber*innenmodellen und Organisationsformen fur gemeinschaftliche Solaranlagen. Dabei sind
die Rechtslage, Steuern, Versicherungen, Finanzierungsmodellen, Wirtschaftlichkeit, bis hin zu
Investitionskosten, Mieten, Ertragen und notwendigen Genehmigungen zu berlicksichtigen.
(Photovoltaic Austria, 2012: S. 10-12).

Vorprojekt Pocket Mannerhatten Sondierung

Dem vorliegenden Projekt liegen mehrere Arbeiten zugrunde, deren Ergebnisse ausfuhrlich publiziert
sind. Die Grundidee reicht dabei in das Jahr 2012 zurick und wurde vom Projektpartner Florian
Niedworok entwickelt:

2012: Eine Idee und eine Diplomarbeit

Architekt Florian Niedworok entwickelte das Konzept Pocket Mannerhatten im Rahmen seiner
Diplomarbeit an der Universitat Innsbruck (Betreuer: Prof. Bart Lootsma). Gebaude wurden dabei in
ihrer funktionalen Struktur parzellentibergreifend konzipiert, bauliche Regeln fiir eine gemeinsame
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ErschlieBung, einen gemeinsamen Dachgarten bzw. fir die Erhaltung von historischen Fassaden
wurden definiert. Eine beispielhafte Umsetzung wurde anhand zweier Stadthauser, die das Konzept
anwenden, untersucht. Der Projektname ,Pocket Mannerhatten™ stammt bereits aus der
Diplomarbeit; er bezieht sich in doppelter Weise auf Manhattan in New York: Zum einen weist
Manhattan ahnlich groBe Stadtblocke in einem Rechteck-Raster auf wie die Wiener
Grinderzeitblocke in Ottakring; lediglich in der Bauh6éhe besteht ein eklatanter Unterschied. Zum
anderen gibt es dort mit ,Pocket Parks", kleine 6ffentliche zugangliche Freiraume auf privaten
Liegenschaften, die zuvor brach lagen und als Naherholungsraum der Offentlichkeit zugégnlich
gemacht wurden. Dies stelle eine interessante Form der kollaborativen Aneignung des privaten
Raumes im Sinne des Gemeinwohls dar, auf die sich das Konzept ebenfalls bezieht.

2014: Superscape Award

Das Konzept wurde durch Arch. Florian Niedworok zur Ganze Uberarbeitet und unter 45
Einreichungen mit dem ersten Preis beim Superscape Award 2014 ausgezeichnet. Der Preis,
ausgelobt von JP Immobilien, ging der Frage nach, wie sich die Sphéare zwischen 6ffentlichem und
privatem Raum im urbanen Kontext aufgrund soziokultureller, technologischer oder
demographischer Entwicklungen verandern wird. Pocket Mannerhatten lieferte dazu innovative
Ansatze, die die Fachjury Uberzeugen konnten.

2016-2017: Sondierung

Zentrales Vorprojekt des vorliegenden Projektvorhabens ist die Sondierungsstudie Pocket
Mannerhatten (FFG 855544) - geférdert im Rahmen des Programms , Smart Cities Demo" des Klima-
und Energiefonds: Das multidisziplindre Konsortium untersuchte die Rahmenbedingungen, unter
denen solche raumlichen Strategien des Tauschens und Teilens funktionieren kénnen.

Dazu wurden unterschiedliche wesentliche Vorarbeiten geleistet: Die in der Diplomarbeit bereits
skizzierten Sharing-Optionen wurden naher ausgearbeitet. Ein im Projekt entwickelter Gebiets-Check
lieferte Aufschliisse dariber, in welchem Gebiet von Ottakring Sharing-MaBnahmen besonders
groBen Impact haben kdnnen. Im Rahmen der in diesem Gebiet angestrebten, gezielten Aktivierung
wurden engagierte Eigentiimer*innen in einem griinderzeitlichen Hauserblock (,,Block 61")

gefunden, welche zusagten, diese Strategien in dem vorliegenden Folgeprojekt weiter zu diskutieren
und ggf. umsetzen zu wollen. Die Bewohner*innen wurden in diesem Projektschritt ganz bewusst
noch nicht eingebunden. Die Ergebnisse des Sondierungsprojektes sind in Form eines Handbuches
(siehe Literaturverzeichnis) und eines publizierbaren Endberichtes verdffentlicht.

Innovationsgehalt

Die Stadt von morgen ist zum GroBteil bereits gebaut. Daher wird sich auch die Anpassung unserer
Stadte an die aktuellen drangenden Anforderungen des 21. Jahrhunderts, wie z. B. den
fortschreitenden Klimawandel, aber auch den demographischen Wandel, nur im Bestand I6sen
lassen.

Mit Stand 1. Janner 2017 lebten ca. 38% der Wiener Bevdlkerung in Gebauden, die wahrend der
Griinderzeit (1848 - 1918) errichtet wurden. Die Bevdlkerungszahl dieser Viertel wachst weiter
kraftig: Mehr als ein Viertel des Wiener Bevélkerungszuwachses der Jahre 2008 - 2017 entfallt auf
Wohnungen in der Griinderzeit (vgl. Hannappel et al., Masterplan Griinderzeit, S. 17 f.). Die
grinderzeitlich gepragten Stadtviertel weisen besondere Eigenschaften und Potenziale auf, wie z. B.
eine dichte, kompakte Bauweise; ein gleichmaBiges und nicht an der Topographie orientiertes
Blockraster; eine kleinteilige Bau- und Eigentumsstruktur sowie ein mangelhaftes Freiraumangebot
(vgl. ebd, 34). Das Konzept von Pocket Mannerhatten bezieht sich direkt auf diese Gegebenheiten.

Statt klein-klein: Den MaBstabssprung schaffen & GroB denken

Eine groBe Herausforderung bei der baulichen Weiterentwicklung der Grinderzeit ist die heterogene
Eigentimer*innenstruktur, in Verbindung mit der Kleinteiligkeit der Grundstiicke. Um konkrete
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MaBnahmen und Antworten auf die dréangenden Fragen der Energiewende, Mobilitatswende, und
klimatische Veranderungen zu geben, ist es sinnvoll, eine Sichtweise einzunehmen, die Gber die
Grenzen der kleinteiligen Parzellen und Eigentumsverhdltnisse hinweg reicht. Um einen gréBeren
Impact zu erreichen, sind GestaltungsmaBnahmen, die sich auf eine einzelne Liegenschaft beziehen,
haufig schlicht zu kleinteilig. Beispielsweise kdnnen eine liegenschaftsiibergreifende
Energieerzeugung, ein gemeinsam genutzter Fuhrpark an Sharing-Fahrzeugen oder eine groBere,
zusammenhangende Begriinung deutlich mehr Impact entfalten als die entsprechenden
EinzelmaBnahmen. Pocket Mannerhatten bietet dazu bauliche und organisatorische Losungsansatze.

Steuerung durch die 6ffentliche Hand: Bedarfsbezogen und qualitadtsvoll

Die ,sanfte Stadterneuerung" pragte den Umgang der Stadt Wien mit den griinderzeitlichen
Bestandsgebieten seit Mitte der 1970er-Jahre. Im Zuge der durch den Wohnfonds Wien geférderten
Erneuerungen wurde die Zahl der Substandardwohnungen von tber 300.000 auf ca. 24.000
reduziert. In den vergangenen 15 Jahren stagniert die Nachfrage nach Sanierungsférderungen in
Wien auf einem vergleichsweise niedrigen Niveau. Die Marktsituation macht es flir immer weniger
Hauseigentimer*innen attraktiv, die Auflagen der Férderung in Kauf zu nehmen. Der Schwerpunkt
des Wohnfonds Wien hat sich auf den Neubau verlagert. (vgl. Witthoft 2020)

Um Gestaltungsmdglichkeiten der 6ffentlichen Hand in den griinderzeitlichen Vierteln zu steigern
und gleichzeitig leistbaren Wohnraum zu sichern, ist es erforderlich, die Nachfrage nach
Férderungen wieder zu steigern. Dazu sollten neue Férderungen erarbeitet werden, welche die
Bedarfe der Eigentiimer*innen besser treffen. Fir ein solches Update 6ffentlicher Forderungen bietet
Pocket Mannerhatten einen Ansatzpunkt.

Methoden

Die Methoden und Vorgangsweise gestalteten sich je nach Arbeitspaket und Arbeitsschritt
unterschiedlich:

AP 1: Erstellung von Projektplanen; Kontinuierliche Priifung des Projektfortschritte; Sichtung von
Unterlagen und Einarbeiten der Ergebnisse aus den anderen Arbeitspaketen zur Anpassung der
Projektplane; Vorbereiten und Abhalten von Workshops und Besprechungen inkl Agenda und
Protokollen

AP 2: Konzeption und Erstellung von Info- und Einladungsmaterialien; Durchfihrung von Workshops
mit unterschiedlicher konkreter Zielvorgabe; Durchflihren von Begehungen und Besichtigungen;
Einrichten einer Nachbarschaftssprechstunde inkl. Info-Hotline; moderierte Gruppengesprache;
gemeinschaftliche Abendgestaltungen (z. B. Hof-Feste mit Ausstellung von PV-Modulen und
Begriinungsmoéglichkeiten); Gesprache mit AnbieterInnen, Konzeption und Durchfiihrung der
,Galerie der Mdglichkeiten™ inkl. moderierte Fachgesprache; Ausstellung mit Plakaten, Videos,
Modellen, Fihrungskonzept; Entwicklung eines PMO-Kits flr die Nachbarschaft mit Gedankenreise,
Sharing-Quiz; Dokumentation der Ergebnisse aus Workshops, Gesprdchen, etc.

AP 3: Besprechungen, Workshops, Begehungen / Erhebungen; Erstellung und Abstimmung von
Plane, Grafiken und Visualisierungen, Modellen oder Mock-ups fiir Materialien und Produkte;
rechnerische Simulation der Energieerzeugung und -verbrauch auf Basis vorhandener
Nutzerverbrauchsdaten und Auslegung der AnlagengréBen aufgrund der in AP2 festgelegten
Betreibermodelle

AP 4: Recherche einschlagiger Literatur und Judikatur, Analyse der relevanten Rechtsmaterien,
Erhebung der individuell rechtlichen Méglichkeiten fir die Planungen im AP 3;

AP 5: Behodrdliche Abstimmungsgesprache und Erstellung diverser Dokumente; Literaturrecherchen
zu Gemeinwohl, SDGs und Bewertungssystemen; ExpertInneninterviews; Workshops mit Fachleuten
aus der Verwaltung; Dokumentation
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AP 6: Value Proposition Design und Business Model Canvas (entwickelt v. Alexander Osterwalder):
Business Model Design Space, Customer Profiles (Gains, Pains, Jobs), Value Maps (Pain Relievers,
Gain Creators), Prototyping, Skizzen, etc., Business Model Canvas (Key Partnerships, Key Activities,
Key Resources, Value Propositions, Customer Relationships, Channels, Customer Segments, Cost
Structure, Revenue Streams) durch iterative Prozesse der Kontrolle und Optimierung, Einzel- und
Gruppeninterviews, Fokusgruppen, Workshops, Meetings.

AP 7: Erstellung von Info-Materialien (Texte, Flyer) zum Projekt; laufende und bedarfsorientierte
Medienarbeit durch Erstellen von Pressetexten, Flihren von Gesprachen; Einzelgesprache mit
Interessierten (Netzwerke, Studierende, internationale Delegationen, etc.); umfassende und
laufende Aktualisierung der Website und der Info-Materialien; Vor-Ort-Besichtigungen mit
ausgewahlten InteressentInnen; mediale und kommunikative Begleitung der ,Galerie der
Moglichkeiten™; Vortrage bei Fachveranstaltungen (wie Kongressen)

AP 8: Lineare Optimierungsmodelle zur Kosten-Nutzen Rechnung fiir energetische Sharing-
Optionen; Entwicklung von Forschungs- und Planungsdesigns; Monitoring-Methoden und Methoden
der empirischen Sozialraumforschung (Dokumentationstechniken, teilnehmende und
wirkungssystembezogene Beobachtung, Medienanalyse, Raumbeobachtungstechniken, Interviews,
Befragungen, technische Messungen; laufende Riickkoppelung der Evaluierungsergebnisse mit AP 1
(Projektmanagement), Erstellung einer Monitoring-Datenbank flr ein systematisches
Datenmanagement.

B.5 Ergebnisse des Projekts

Die folgende Zusammenfassung der Projektergebnisse ist nach der Logik der Arbeitspakete
aufgebaut: Im AP2 wurden die Schlisselakteur*innen, Sharing-Motive und Restriktionen erforscht
und Erkenntnisse rund um die Aktivierung und Partizipation, und die entsprechenden Methoden
gewonnen. Ein Abschnitt beschreibt die Einbindung verschiedener Zielgruppen und wesentliche
Learnings und Hinweise. Die Méglichkeiten und Hirden bei der Bewilligung und Férderung
liegenschaftsiibergreifender MaBnahmen ergaben sich aus der Arbeit mehrerer Arbeitspakete (APs 2,
3, 5, 6, 8). AnschlieBend wird auf mdgliche Betreiber*innenmodelle flir Sharing eingegangen.

Im AP 3 stand die Entwicklung und Umsetzung von baulichen MaBnahmen im Vordergrund. Hier
wurde eine Studienreihe zu liegenschaftstibergreifenden Entwicklungen im Block 61 entwickelt,
deren Ergebnisse — aufgrund der relativ einheitlichen Griinderzeit-Typologie — auch auf andere
Stadtblécke Ubertragung finden kdnnen. Die Umsetzungen in ,Block 61" sind ebenso beschrieben,
wie weitere Mdglichkeiten fur bauliches Sharing (ErschlieBung, Grinflachen, Dachflachen, etc), die
im Vergleich zum Vorprojekt weiterentwickelt.

Ebenso wird auf die im Projekt erfolgten energierechtliche Erarbeitungen aus AP 4 eingegangen, die
eine wesentliche Basis fir weitere Umsetzungen — wenn auch mit Juli 2021 vor veranderter
Gesetzeslage - bilden kdnnen. Weitere rechtliche Erarbeitungen sind in die Studienreihe aus AP 3
eingeflossen.

In der Entwicklung der Gemeinwohlbewertung (AP 5) liegt ein wesentlicher Projekt-Output, der
detailliert beschrieben ist. Die Ausfihrungen werden erganzt um Details zum Anreizkatalog, zu
madglichen Sicherungssystemen, und um eine Skizze zum Evaluierungsprozess. Durch die
Kontextualisierung des entwickelten gemeinwohlorientierten Evaluierungs- und Anreizsystems mit
dem Rechtsinstrumentarium auf allen Ebenen (Bund, Land, Kommune), konnte zusatzlich dargestellt
werden, wie dieses System rechtlich gesichert ins Stadtentwicklungsinstrumentarium implementiert
werden kénnte und welche Novellierungen und legistische Anordnungen hierflr notwendig waren,
um im Kontext des liegenschaftsiibergreifenden Sharing zum Beispiel soziale Ungleichheit zu
vermeiden und gerecht dem Klimawandel begegnen zu kénnen. (vgl.
Planungsrechtliche_Ausgangsituation_in_und_flir_Wien_sowie_ PMO_210219)
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Die Ergebnisse des AP 6 sind im Ausblick zusammengefasst, hier wurden maégliche
Weiterentwicklungen und Geschéaftsmodell-Ideen konzipiert.

Die Website pocketmannerhatten.at, Medienberichte und gezielte Dissemination, als Ergebnisse des
AP 7 finden sich im Anhang.

Im Rahmen des AP 8 “Begleitforschung, Evaluierung und Monitoring” wurden als methodische
Grundlage Forschungs- und Planungsdesigns entwickelt, damit die Inhalte systematisch bearbeitet
werden konnten. Die laufend durchgefiihrten und Arbeitspaket-ibergreifenden
Grundlagenrecherchen (Recht, Sozialwissenschaft, Okonomie, Okologie, Energie, Architektur,
Raumplanung, Mobilitat, Kommunikation und Beteiligung) lieferten in vielen Feldern wichtiges
Wissen, welches in den Stakeholder- und Beteiligungsprozesse als Kommunikationsgrundlage, fur
die Weiterentwicklung der Kollaborationsoptionen im Kontext der Umsetzbarkeit, sozialen und
O0kologischen Vertraglichkeit sowie fir die Entwicklung der Betreibermodelle, der
Gemeinwohldefinition, Anreizvergabe, diverser Partizipationsformate bis hin zu den Inhalten der
Galerie der Méglichkeiten etc.herangezogen wurden. Neben Grundlagenrecherchen und -
Aufbereitung bildet ein lineares Optimierungsmodell die Basis fir die erarbeiteten Inhalte im Bereich
Energie sowohl flir Kosten-Nutzen Rechnung auf Seite der Elektrizitat als auch Warme- und
sektorlibergreifende Berechnungen und Ableitungen. Flir das Monitoring des Projektes wurde auf
empirische Methoden der Sozialraumforschung zuriickgegriffen. (Beteiligte)Beobachtungen des
Prozesses und der Inhalte (F&E, Kommunikation, Planung) und Interviews (mit Eigentimer*innen,
Konsortium, Verwaltung) stellten dabei die wesentlichen Methoden dar. Fir das Datenmanagement
wurde eine Monitoring-Datenbank angelegt, wodurch die heterogene Datenlage (Protokolle,
Beobachtungsprotokolle, Memos, Notizen, Aufnahmen, (Teil)Transkripte) systematisiert wurde.

In diesem Zusammenhang wurde theoriegestiitzt mit empirischen Methoden der
Sozialraumforschung akteursbezogene Handlungslogiken im Kontext der Eigentums- und
Besitzstandstypologie, als deduktive Kategorien, herausgearbeitet. Die Eigentums- und
Besitzstandstypologie konnte dadurch mit wichtigem Wissen unterfiittert und kann zuklnftig fur
akteursbezogene Beteiligungs- und Aktivierungsformate herangezogen werden. Die daraus
gewonnenen Schliisselergebnisse sind zentral fiir die klimagerechte Stadterneuerung mit privaten
Akteur*innen, denn die Identifizierung der subjektiv bedingten Interessenslagen und
Handlungslogiken der Unterschiedlichen Eigentimer*innen beeinflussen Planungs- und
Umsetzungsprozesse. Zeitliche Horizonte, Gefiihlslagen, Emotionen, Vertrauen, Antizipations- und
Lernféhigkeit sind zentrale weiche Faktoren, die Prozesse beeinflussen und durch bspw. mehrere
Rickkopplungsschleifen verzégern kénnen. Diese weichen Faktoren sind bei
liegenschaftsliibergreifenden Erneuerungsvorhaben stets miteinzubeziehen, um zu tragféhigen
Ergebnissen zu kommen, auch wenn dies den Prozess entschleunigen kann. (siehe dazu das Kapitel
“Identifikation von SchllUsselakteur*innen beim Sharing”)

Ein vielfaltiges Indikatorenset, welches unter anderem in Einbezug der Sustainable Development
Goals entwickelt wurde und daraus abgeleitete Erfolgsindikatoren flir das Monitoring, sicherten
Projektinhalte und Projektverlauf und ermdéglichte den Gesamtprozess, die Beteiligungsprozesse und
die avisierten MaBnahmen zu evaluieren. Bei Abweichung der Inhalte und / oder des Prozesses
konnte dadurch rechtzeitig interveniert und weiters Strategien und Losungen entwickelt werden, wie
beispielsweise die Galerie der Mdglichkeiten.

Letztendlich sicherten die Tatigkeiten im AP8 und AP1 die Projektinhalte. Bei inhaltlicher Abweichung
und bei Prozessabweichung, wie Beispielsweise durch den Wegfall des Hofhauses als
Schlusselliegenschaft oder durch die Corona-Pandemie, konnte rechtzeitig interveniert und Lésungen
entwickelt werden, wie jene der Galerie der Moglichkeiten (urspriinglich flir den physischen Raum
durchkonzipiert und geplant und spater neu konzipiert fiir den virtuellen Raum wegen der
Pandemie). Ebenso erlaubt das strukturierte Datenmanagement die Reproduktion der empirischen
Ergebnisse und weitere Arbeiten kdnnen darauf aufgebaute werden. In diesem Sinne lieferte dieses
Projekt wichtige wissenschaftliche Grundlagen in einem bisher noch nicht bearbeiteten Feld, auf
diese zuklinftige Forschungen und Entwicklungen zurickgreifen kénnen und werden. (vgl.
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Monitoring_Gesamtprozess_alle_Termine_Workshops_210705; Zwischenauswertung_201113;
Monitoring_Endauswertung_210412; Schlussevaluation_Auswertung_210413)

Identifikation von Schlisselakteur*innen beim Sharing
Die Eigentiimer*innen

Als wesentlich Akteur*innen bei raumliche Teilen und Tauschen gemaB der Prinzipien von Pocket
Mannerhatten sind die Eigentiimer*innen von Liegenschaften und Bestandsgebduden zu sehen.
Eigentiimer*innen lassen sich entlang der Struktur, der Form und dem Umfang ihres Besitzstandes
sowie ihrem aus der spezifischen Lebenssituation resultierenden Umgang mit ihrer Immobilie und/
oder Liegenschaft in mindestens elf Typen unterscheiden. Diese sind in der folgenden Abbildung
knapp skizziert. (vgl. Beck et.al. 2017a: 8ff)

Die Motivierten
interessient und
im Haus etwas bomgen
Die Uberforderten
Jungst geerbt, zufallig und keine
konkrete Idee zur Nutzung und
Die Hoffenden Verwertung
Eigentdmer*innen, die ihr Haus leer
stehen oder untergenutzt lassen und
auf DEN Investor’ warten Die Eigentum.verpflichtet-
Denker*in
ausgerichtet

Abbildung 1 Eigentums-Besitzstands-Typologie (Witthoft, HolzI 2017)

Grundlegende Erkenntnis aus dem Forschungsprojekt ist, dass bis auf die Eigentum-verpflichtet-
Denker*innen nahezu alle Eigentimer*innen zunachst erst einmal Ressentiments gegen das Sharing
artikulieren, unabhangig davon, welchem Typus sie angehéren. Viele von ihnen argumentieren auch
Angste, vor allem, weil sie die Wirkungen und Effekte der neuen Nutzungsformen und des Sharing
nur bedingt abschatzen kénnen.

Dies erscheint insofern verwunderlich, als dass das Vermieten - und dies ist die gangigste Form der
Nutzung von Gebduden und Liegenschaften, sofern die Person nicht selber darin wohnt oder arbeitet
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- im Grunde genommen auch eine Form des vertraglich gesicherten, Geld vermittelten Sharing ist:
Mittels des Mietvertrages ist die Art, der Umfang, sind das Tauschmittel, ggf. der Zeitraum wie auch
die Rechte und Pflichten beider Parteien klar geregelt.

Starkere Ressentiments gegen radumliche Sharing-Losungen liberwiegen vor allem bei den
Uberforderten und den Alteingesessenen, lieBen sich aber auch bei den Motivierten und
Verwertungsorientierten finden, vor allem dann, wenn das Vorhaben auf den ersten Blick entgegen
der jeweiligen Interessen gerichtet zu sein schien: Bei den Uberforderten, also denjenigen
Eigentimer*innen die erst jingst, zumeist durch Erbe an die Immobilien gekommen sind, und die
bisher nur wenig Zeit hatten, sich mit den mit dem Besitz verbunden Aufgaben und Mdglichkeiten
vertraut zu machen. Und bei den Traditionellen, also Alteingesessenen, die zumeist eine enge
Bindung an ihr Gebaude haben, ggf. dort auch selber wohnen und gerne auf Rendite verzichten,
wenn alles “eh gut lauft”, und die nur wenig Interessen und Motive haben an dem Zustand etwas zu
andern.

Aber auch die Motivierten, die ein groBes Interesse an einer aktiven Gestaltung und einem
offensiven Umgang mit ihrer Immobilie artikulieren, sind zunéachst vielfach nicht frei von
Ressentiments. Auch hier wird deutlich, dass diese Personen sich zundchst erst einmal eine neue,
andere, ungewothnliche Nutzung ihre Immobilie vorstellen kénnen missen.

Bei allen explizit Verwertungsorientierten steht die Bildung von Rendite im Vordergrund. Diese
Gruppen reagieren zunachst insbesondere dann skeptisch, wenn neue Modelle an sie herangetragen
werden, die mit der Ublichen Verwertungslogik brechen. Die gréBte Beflirchtung bei diesen Gruppen
ist die EinbuBe der Rendite, durch etwa Einnahmeausfalle infolge einer nach nicht klassischen
Prinzipien geregelten Vermietung oder etwa einer fiir sie nicht Gbersichtlichen Nutzer*innenstruktur
sowie hoher Fluktuation der Nutzenden. Grundlegend ist es also fiir alle Eigentimer*innen wichtig,
bei jedweder Art von Weitergabe, “Verleih” und Nutzung ihrer Liegenschaft Klarheit und
Rechtssicherheit in Bezug auf die Eigentumsverhaltnisse, Finanzierung, Nutzungsrecht und Haftung
wie auch die Zugangsberechtigungen zu haben.

Immer wieder lassen sich jedoch auch Eigentimer*innen finden, die ihre Ressourcen und Glter auf
Vertrauensbasis teilen, und denen die Rechtssicherheit nicht primar wichtig ist. Oftmals geht es
dann aber fiir diese Personen um flr sie entbehrbare Ressourcen, an die seltenst emotionale
Bedeutungen geknipft sind und mit deren Nichtverwendung flir sie keine Verluste einhergehen; mit
anderen Worten: mit denen keine personlichen, zeitlichen, rdumlichen sowie wirtschaftlichen
EinbuBen verbunden sind. Diese Eigentimer*innen sind selbst haufig Sharing affin, also
Vertreter*innen derjenigen die freiwillig, aus SpaB und Lebensstil gebunden Teilen und Tauschen.
(vgl. Heinze 2019: 212ff.)

Gleichwohl lassen sich alle Eigentiimer*innen auch fir liegenschaftstibergreifendes raumliches
Sharing interessieren - dies ist in hohem MaB von Investitionserfordernissen und/ oder -
bedirfnissen, der Qualitét der Information und der Aktivierung abhangig. (Hierzu spater mehr.) In
den Studien und Untersuchungen in Block 61 wurde sehr deutlich, dass sich Eigentimer*innen
immer, auch wenn sie sich dezidiert fur liegenschaftstibergreifende MaBnahmen aussprechen, einen
gewissen Selbstzweck verfolgen. Ohne Eigeninteresse geht es nicht.

e Sharing soll im Idealfall nicht mit persénlichen, zeitlichen, rdumlichen sowie wirtschaftlichen
EinbuBen verbunden sein.

e Das Interesse flir liegenschaftsiibergreifendes raumliches Sharing ist von
Investitionserfordernissen und/ oder -bedlirfnissen, der Qualitdt der Information und der
Aktivierung abhangig.

e In den seltensten Féllen sind Eigentimer*innen altruistisch. Die Untersuchungen im
Modellblock haben ergeben, dass Eigentimer*innen immer einen gewissen Selbstzweck
verfolgen, auch wenn sie sich fur liegenschaftsiibergreifende MaBnahmen aussprechen.
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Selbstzweck kann sein, dass das liegenschaftsiibergreifende Sanierungsvorhaben im Bau und spater
bei der Bewirtschaftung glinstiger sein wird, oder eine Erweiterung der persdnlichen
Nutzungsmoglichkeiten, wenn bspw. die Balkone liegenschaftslibergreifend groBer realisiert werden
kénnen. Selbstzweck kann sein, wenn sich die Verwertung nach der MaBnahme verbessert, aber
auch die Férderung der Gemeinschaft der Mieter*innen und Nutzer*innen im Haus, ein intensiverer
wechselseitiger Austausch unter den Nutzer*innen oder, oftmals sehr deutlich formuliert, der
Wunsch, die eigene Liegenschaft dkologisch zu gestalten. Nicht zuletzt lieBen sich auch Formen des
Altruismus finden, schlicht und ergreifend eine uneigennitzige Denkweise. (vgl.
Monitoring_Gesamtprozess_alle_Tetrmine_Workshops_210705; Zwischenauswertung_201113;
Monitoring_Endauswertung_210412; Schlussevaluation_Auswertung_210413)

Der Soziologe Pierre Bourdieu Uberliefert hierzu anhand seiner Struktur-Habitus-Theorie einen
Erkldrungsansatz, dass und warum sich Handeln als erstes auf die eigene Liegenschaft bezieht: “Die
Akteur*innen sind durch individuelle Dispositionen bzw. Habitus Trager*innen gesellschaftlicher
Strukturen.” (vgl. Bourdieu 1970 [1967] nach Lenger et al. 2013:14 und Hdélzl, 2018:91) Er legt dar,
dass sich Eigentimer*innen im Rahmen des blirgerlichen Eigentumsbegriffs traditionell vor allem auf
ihr Grundstlick fokussieren. Liegenschaftsiibergreifendes kann erst gedacht werden, wenn die
Erfordernisse auf der eigenen Liegenschaft bericksichtigt bzw. erflillt werden. Insofern stehen flr
viele Eigentimer*innen zunéachst Partikularinteressen im Vordergrund. (vgl.
Monitoring_Gesamtprozess_alle_Tetrmine_Workshops_210705)

Bei einer Sanierungserfordernis beginnen viele der Eigentimer*innen zu handeln. Sie 6ffnen sich
dann auch fir den Gedanken, ihr Gebaude liegenschaftsiibergreifend weiterzuentwickeln. Insofern
sind liegenschaftibergreifende Vorhaben stark an die zeitlichen Horizonte gebunden, die flr die
jeweiligen Eigentiimer*innen im Umgang mit ihrer Liegenschaft gelten. Die eigentliche
Entscheidungsfindung erfolgt bei den Eigentimer*innen héchst individuell und ist immer abhangig
von deren sozialen und 6konomischen Handlungsmadglichkeiten. Auch bei professionellen
Eigentimer*innen stehen die Sanierungserfordernisse im Vordergrund. Noch komplexer wird die
Entscheidungsfindung bei Eigentimer*innengemeinschaften, die Beschllisse formal auf
Eigentimer*innentreffen verabschieden missen.

Eigentimer*innen handeln hdchst individuell. Ihr Handeln und Interesse in Bezug auf
liegenschaftsibergreifende Entwicklungen ist u.a. abhangig von der Form und Umfang des
Eigentums, vom Gebaudezustand, von den Hausbewohner*innen, von den Nachbar*innen, von ihre
Biografie, sozialer und 6konomischer Situation/Lage sowie und auch davon ob sie vor Ort leben.

Das Forschungsprojekt hat aber auch gezeigt, dass liegenschaftsiibergreifendes Handeln méglich ist.
Hierflr ist aber ein mdglichst linearer, nachvollziehbarer und friktionsfreier Prozess in allen Schritten
erforderlich - von den ersten Uberlegungen, Uiber die Planung bis zu den behérdlichen
Genehmigungsverfahren hin zur Umsetzung. Die dem Forschungsprojekt zugrundegelegten Sharing-
Optionen haben sich als sinnvoll erwiesen, denn es war unbedingt hilfreich, wenn konkrete, planbare
“Pakete” realisiert werden kdnnen, die klar sind im Hinblick auf Nutzungsrechte, Haftung und
Finanzierung, sowie die technische Realisierbarkeit, Planungssicherheit, Planbarkeit der Investitionen
und die Langlebigkeit der Investitionen. Denn wenn die Vorhaben zu komplex sind, kann dies dazu
fuhren, dass die Eigentimer*innen Sharing als weitere Komplikation begreifen und entsprechend
ausschlieBen. (vgl. Schlussevaluation_Protokoll_Auswertung_210413;
Monitoring_Zwischenauswerung_2018; 2019; 2020; 2021)

e Die Wahrscheinlichkeit einer Umsetzung erhéht sich, wenn konkrete, planbare sowie
realisierbare MaBnahmenpakete zur Auswahl stehen.

e MaBnahmenpakete sollen klar sein in Hinblick auf Nutzungsrechte, Haftung und Finanzierung,
sowie die technische Realisierbarkeit, Planungssicherheit, Planbarkeit der Investitionen und
die Langlebigkeit der Investitionen.

e Vorhaben die zu komplex sind, kdnnen dazu fihren, dass die Eigentimer*innen Sharing als
weitere Komplikation begreifen und entsprechend ausschlieBen.
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Die Mieter*innen

Mieter*innen sind wie Eigentiimer*innen eine hdchst heterogene Gruppe mit duBerst komplexen
Interessenlagen. Eine Unterscheidung in Typen fallt aufgrund der Vielfalt schwer, gleichwohl sollen
hier entlang des Kerninteresses am Gebaude und der Liegenschaft drei Typen unterschieden
werden: private und gewerbliche Mieter*innen sowie Initiativen.

Mit privaten Mieter*innen sind vor allem Wohnungsmieter*innen gemeint, die in der Regel ein
Angebot an gemeinschaftlich nutzbaren Raumen wie bspw. Waschklichen, Fahrradabstellrdumen
oder -platzen, Stauraume, Garten und Freiflachen ahnlichem haben. Gewerbliche Mieter*innen sind
diejenigen, die in den Raumlichkeiten ein professionelles Gewerbe betreiben. Sie sind starker auf die
unmittelbaren Raumlichkeiten fokussiert, brauchen und winschen aber fir sich und ihre Kundschaft
eine gute Zuganglichkeit und Erreichbarkeit. Auch von ihren Seiten gibt es vielfach Interessen an
Staurdaumen und Stellflachen. Der dritte Typus sind Initiativen, als entweder formell oder informell
organisierte kleine Gruppen, die in den Raumlichkeiten einem spezifischen Interesse nachgehen
wollen. Fur sie gilt im weitesten das, was gewerbliche Mieter*innen artikulieren, je nach Aktivitat
kann das raumliche Interesse der Initiativen aber auch auf Griin- und Freiflachen gerichtet sein.

Im Forschungsprojekt konnten Vertreter*innen aller drei Gruppen erreicht werden. Viele waren
interessiert, aber nicht alle aber konnten oder wollten dauerhaft im Rahmen des Projekts aktiv sein.
Dies war bei den Interessierten weniger ihrem Interesse, als vielmehr ihren aktuellen
Lebensumstanden geschuldet. Und naturlich gab es auch Mieter*innen, die an den Vorhaben
keinerlei Interesse hatten. Deutlich ablehnend standen nur sehr wenige Mieter*innen dem Projekt
gegenulber. Es lieB sich aber wie auch bei den Eigentimer*innen eine gewisse Grundskepsis
gegenlUber den Ideen und Vorhaben im Projekt dokumentieren, die sich bei den aktiven
Mieter*innen allerdings recht schnell auflsten.

Diese im Forschungsprojekt aktiven privaten Mieter*innen waren lUberwiegend zwischen 25 und 40
Jahre alt. Sie gehoérten teilweise in Personalunion auch Initiativen an. Und sie wiesen einen
ahnlichen, eher hohen Bildungsgrad auf. Einige Personen hatten Migrationshintergrund. Alle
gehorten der Gruppe der Sharing-Interessierten an, waren kreativ und engagiert. Alle hatten ein
groBes Interesse sowohl am raumlichen Teilen und Tauschen, als auch an der gemeinsamen
Nutzung anderer Glter und Ressourcen, Wissen und Zeit. Sie hatten vielfaltige Ideen, brachten
Vorschlage ein, erwiesen sich als hilfsbereit und gestaltungswillig.

Die Personen aus den Initiativen hatten konkret Interesse an niederschwellig zuganglichen,
kostenglinstigen Raumen. Es gab hier ein hohes MaB sich fiir die Gemeinschaft zu engagieren, sei es
die Bereitschaft aktiv an der Sanierung teilzuhaben wie auch den Wunsch aktiv an der Verwaltung
der Raume mitzuwirken. Dieser Typus Raum war im untersuchten Block jedoch nicht zu finden. Es
stand jedoch potenziell ein Raum bereit, den die Eigentimer*innen nutzten und auch zu Teilen
bereit waren. Sie formulierten jedoch spezifische Erwartungen an die anderen Teilhabenden, die den
Interessen der Initiativen nur bedingt entgegen kamen. In Folge sank das Engagement entlang der
Planung der baulichen MaBnahmen, weil sich die Eigentiimer*innen aufgrund ihrer
Entscheidungsmacht mit ihren Vorstellunge durchsetzen konnten. Unabhdngig von diesem Mismatch
in diesem Fall waren die Mieter*innen selbstverstandlich bereit, sich Uber klar geregelte
Zustdandigkeiten resp. Verantwortlichkeiten auch hinsichtlich Versicherungs- und Haftungsfragen mit
den Eigentimer*innen zu verstandigen. (vgl.
Monitoring_Gesamtprozess_alle_Tetrmine_Workshops_210705)

e Initiativen sind vor allem niederschwellig zuganglichen, kostengtinstigen Raumen wichtig.

e Initiativen zeigen ein hohes MaB an Engagement. Bei Tatigkeiten wie Sanierungsarbeiten,
Raumverwaltung und -Organisation ist hohe Bereitschaft vorhanden.

e Mieter*innen sind bereit, sich Uber klar geregelte Zustdandigkeiten resp. Verantwortlichkeiten
auch hinsichtlich Versicherungs- und Haftungsfragen mit den Eigentimer*innen zu
verstandigen.
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Im Falle des Car-Sharing erwies sich die im Projekt involvierte Gruppe der Mieter*innen als sehr
flexibel bei der Wahl der Organisationsform fiir das gemeinsame Sharing. So sind sowohl digitale als
auch analoge Buchungssysteme mdglich. Vor allem, weil die Gruppe Uberschaubar ist, funktioniert
der Betrieb auf Vertrauensbasis im engeren Nutzer*innenkreis reibungslos.

Grundlegend fiir eine gemeinsame Nutzung ist es aus Mieter*innensicht, dass das Sharing moglichst
niederschwellig gestaltet ist. Je einfacher die Formen der Buchung und der Kommunikation sind, und
je flexibler die Nutzungsmdglichkeiten und die Bezahlungsmodalitaten geregelt sind, desto besser
wird das Angebot angenommen. Auch die Frage zeitlicher Bindungen die mit (je befristeten)
Mietverhaltnissen einhergeht, ist von groBer Bedeutung. Wenn die Nutzung befristet ist, dann sind
die Beteiligten zurlickhaltend, was eine finanzielle Beteiligung an investiven baulichen MaBnahmen
anbelangt. Fur die Nutzung geteilter Infrastrukturen im laufenden Betrieb gibt es aber - je nach
0konomischen Mdglichkeiten der einzelnen Personen - durchaus eine Bereitschaft, sich finanziell zu
beteiligen. Entsprechend des 6konomischen Hintergrundes wurde klar formuliert, dass die Tarife je
nach Sharing-MaBnahme stets sozial gestaffelt sein sollte. Auch pay-as-you-can-Modelle, also dass
diejenigen, die mehr haben, auch mehr zahlen wurde als gute Lésung diskutiert. Zudem waren sich
alle einige, dass aktives Engagement mit geringeren Beitrdgen honoriert werden sollte. Deutlich
wurde aber, dass interessierte Mieter*innen gerne mitgestalten und mitbestimmen wollen. Die
Grinde flr das Sharing sind jedoch sehr vielfaltig, und muissen in jeder Situation abgefragt und
ausgehandelt werden. Ein undeutlicher Umgang mit den Steuerungsmaglichkeiten und
machtvolleren Rechtspositionen der Eigentimer*innen kann den Beteiligungswillen der Mieter*innen
schnell abbremsen. Wenn die Mieter*innen auf Augenhéhe mitgenommen werden, (bernehmen sie
gerne Verantwortung, und identifizieren sich sehr mit der Sharing-Option. (vgl.
Monitoring_Endauswertung_210412; Schlussevaluation_Auswertung_210413)

e Fir Mieter*innen sind Mitgestaltung und -bestimmung sowie die niederschwellige
Zuganglichkeit von Gemeinschaftseinrichtung wichtig. Darunter fallen einfache Formen der
Buchung und der Kommunikation, flexible Nutzungsmdglichkeiten und sozial gestaffelte
Nutzungstarife, bspw. pay-as-you-can-Modelle oder auch geringere Beitrage bei aktivem
Engagement (Verwaltung, Organisation).

e Da Eigentimer*innen aufgrund ihrer machtvolleren Rechtsmdglichkeit mehr
Steuerungsmaglichkeiten haben, ist es wichtig die Mieter*innen einzugehen und auf
Augenhéhe mitzunehmen, dann GUbernehmen die Mieter*innen gerne Verantwortung bei
Verwaltung und Nachsorge. Der Organisationsaufwand flr Eigentimer*innen kann dadurch
wegfallen.

Mitarbeiter*innen der stadtischen Verwaltung

Die Mitarbeiter*innen der einschlagigen stadtischen Verwaltungsabteilungen - zu nennen sind in
erster Linie der MA 18, 20, 21, 22, 25 und 37 sowie des wohnfonds wien - sind unabdingbare
Akteur*innen bei der Etablierung und Umsetzung von Sharing-MaBBnahmen im Sinne des Projektes
Pocket Mannerhatten.

Klimaschutz sowie Leistbarkeit im griinderzeitlichen Gebaudebestand sind flr die Mitarbeiter*innen
der Wiener Magistratsabteilungen wie auch fiir das Forschungsprojekt zentrale Aspekte. In
strategischer Hinsicht sind die Mitarbeiter*innen gegeniber PMO sehr aufgeschlossen. Aus
6konomischen, 6kologischen sowie sozialen Griinden sind etliche Akteur*innen in den
Magistratsabteilungen der Meinung, dass liegenschaftsiibergreifende MaBnahmen verstarkt zur
Anwendung kommen sollen.

Pocket Mannerhatten Ottakring liefert den Dienststellen entsprechend ein ,willkommenes
Experimentierfeld, um Grenzen der ordnungspolitischen Rahmensetzung sachorientiert auszuweiten
und zu flexibilisieren.™ (IBA Workshop 2020) In den Dienststellen wird das Forschungsprojekt jedoch
je nach Ausrichtung der Abteilungen unterschiedlich bewertet. Da aber manche Vorhaben von PMO
jedoch (noch) nicht durch die gegenwartig geltende liegenschaftsbezogene Rechtsprechung
genehmigt werden kénnen, kénnen die sachbearbeitenden Kolleg*innen Teile der Vorhaben im
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Rahmen des Forschungsprojektes zwar prifen und entlang des gegenwartigen rechtlichen Rahmens
bewerten, aber nicht genehmigen. Insofern liegen aus formalen Griinden fiir manche der rdumlichen
Sharing-Optionen derzeit noch ambivalente Einschatzungen hinsichtlich der rechtlichen Bewertung
der liegenschaftsibergreifenden MaBBnahmen, zur Operationalisierung des Verwaltungsverfahrens
und zur Prozessbegleitung vor. Zentralen Fragen ranken sich um das Eigentumsrecht. Um hier
eingreifen zu kdénnen, sind politische Initiativen erforderlich. So wird seitens der Verwaltung
konstatiert, dass es flr die tragfahigen Elemente des PMO-Konzeptes, die auch seitens der jeweilig
zustandigen Verwaltungen als zielflihrend eingeschatzt werden, den politischen Willen fir eine
Rechtsanpassung und letztlich die Umsetzung braucht. Folglich kdnnen die Personen aus den
Magistratsabteilungen die Konzeption nur im Rahmen ihrer rechtlichen Befugnis unterstiitzen. (vgl.
Monitoring_Gesamtprozess_alle_Tetrmine_Workshops_210705)

Aktivierung und Beteiligung
Bedeutung von Partizipation

Pocket Mannerhatten kann als Top-Down-Strategie verstanden werden, die Rahmenbedingungen flr
das Entstehen von Bottom-Up-Projekten schafft. Als solche liefert sie den Rahmen fir das
gemeinwohlorientierte Handeln, in dem sich die beteiligten Personen (Eigentimer*innen,
Planer*innen, Bewohner*innen, Gewerbetreibende, Verwaltung, Initiativen, etc.) bewegen kénnen.
Die dadurch entstehenden Projekte miissen sich aber stets spezifisch an den jeweiligen Ort und vor
allem die dort handelnden Menschen anpassen. Nur dann entfalten sie ihr gesamtes Potenzial.

Fir das langfristige Gelingen der einzelnen Sharing-Projekte ist es daher von groBter Bedeutung,
dass die Menschen, die in ihrem Alltag die Sharing-Optionen nutzen, aktiv in den Planungsprozess
der MaBnahmen eingebunden sind und diesen im Rahmen eines Partizipationsprozesses
mitgestalten. (vgl. Heinze 2019: 185f.)

Frithe Einbindung

Sobald prinzipiell feststeht, dass ein Sharing-Projekt entstehen soll, ist eine mdglichst frihzeitige
Einbindung der Menschen vor Ort sinnvoll. Je friiher diese erfolgt, desto besser ist das Sharing-
Angebot auf die Wiinsche, Bedlirfnisse und Méglichkeiten der Menschen in der Nachbarschaft
ausgerichtet. Die frihzeitige Einbindung der kiinftigen Beteiligten ist auch bedeutsam fir die
gelingende Nachsorge, also die langfristige Nutzung (vgl. Beck et al 2020, verfligbar unter
https://www.iba-wien.at/fileadmin/user upload/documents/001 Downloads Allgemein/IBA-
Beitraege/18 PocketMannerhatten web.pdf, S. 140 ff.).

Um passgenaue Sharing-Angebote zu entwickeln, die auch langfristig von den Nutzer*innen ohne
stetige Intervention “von auBen” betrieben werden kdénnen, ist Partizipation daher - neben dem
rédumlichen Sharing und der gemeinwohlorientierten Ausgestaltung - eine der drei wesentlichen
Bestandteile des vorliegenden Konzeptes. Aufgrund ihrer groBen Bedeutung flur den passgenauen
und bedirfnisgerechten Planungsprozess ist Partizipation gleichzeitig auch eine der sieben Saulen in
der Bemessung des Gemeinwohls. Ein Planungsprozess nach PMO kann nur dann
gemeinwohlorientiert sein, wenn klnftige Nutzer*innen und Stakeholder*innen in die
Entscheidungsfindungen eingebunden sind. (vgl. Heinze 2019: 185f.)

Wen, wann, wie aktivieren und einbinden?

Frihzeitige Aktivierung von Beteiligten sorgt dafilir, dass sich eine bestédndige Gruppe aus
Nutzer*innen bildet. Die Beteiligung der Mieter*innen bzw. Bewohner*innen sollte aber erst dann
stattfinden, wenn klar ist, dass eine bzw. mehrere rdumliche Sharing-MaBnahmen mit groBer
Wahrscheinlichkeit umgesetzt wird.

Wenn Mieter*innen von sich aus aktiv werden, und Eigentiimer*innen zur Teilnahme am Projekt
motivieren, ist das unterstitzenswert. Wesentlich ist es aber, Mieter*innen nicht ohne das
grundlegende Einverstandnis der Eigentimer*innen fir die jeweilige Sharing-MaBnahme zu
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aktivieren! Mieter*innen sollten nicht von auBBen dazu instrumentalisiert werden, Druck auf
Eigentimer*innen aufzubauen.

Der Umfang und die Tiefe der sinnvollen partizipativen Einbindung hangt stark davon ab, welche
Sharing-Option umgesetzt werden soll. Daraus leitet sich erstens ab, in welchem MaB die kiinftige
Nutzung gegenseitiges Vertrauen erfordert, zweitens wie gro3 der moégliche bzw. angestrebte
Nutzer*innenkreis ist und drittens, wie stark die MaBnahme das Miteinander in der restlichen
Nachbarschaft beeinflusst.

So ist beispielsweise fir die Konzeption und Umsetzung eines Gemeinschaftsraumes - wie im Projekt
PMO ausgehandelt - ein vergleichsweise hohes MaB an Abstimmung im Vorfeld sinnvoll und
notwendig, um die kiinftige Nutzung klar auszuhandeln, die “Spielregeln” gemeinsam festzulegen
und ein gemeinsames Commitment aufzubauen. Dieser Prozess kann auch effektiv vorbeugen, dass
es zu Beschadigungen und Nutzungskonflikten kommt (vgl. Kessl et al. 2005; Beck et al 2020,
verfligbar unter_https://www.iba-

wien.at/fileadmin/user upload/documents/001 Downloads Allgemein/IBA-

Beitraege/18 PocketMannerhatten web.pdf, S. 140 ff.).

“Technischere” MaBnahmen, wie z. B. die Errichtung einer gemeinschaftlich betriebenen
Photovoltaikanlage oder die Nutzung eines Fuhrparks an (Lasten)Fahrradern oder anderen
Fahrzeugen ermdglichen bzw. erfordern schlankere Partizipationsprozesse. Die flr eine
gemeinwohlorientierte und reibungsfreie Nutzung notwendigen “Spielregeln” bzw. Vertrage kénnen
in der Regel rascher abgestimmt werden. Bei der Nutzung bestehender Fahrzeuge ist dennoch ein
gewisses MaB an Vertrauen notwendig (vgl. Ausfihrungen zum Carsharing)

Wird eine gemeinschaftliche Nutzung von sehr 6ffentlich wirkenden Flachen, wie z. B. eines
Innenhofes angestrebt, sind die Auswirkungen auch fiir die nicht aktiv daran teilhabenden
Nachbar*innen héher, als bei anderen MaBnahmen. Hier ist es sinnvoll, auch Nachbar*innen, die
sich nicht aktiv an der MaBnahme beteiligen, zu informieren und ihnen zu ermdglichen, lGber den
Prozess zu erfahren.

Wesentlich ist, dass es ausreichend und mdoglichst auch unterschiedliche Beteiligungsmdglichkeiten
gibt! Wichtig ist aber auch, dass die Teilnahme niederschwellig ist und auch flir Personen mdglich,
die nur Uber knappe ,Zeitbudgets" verflugen.

Sinnvoll ist in jedem Fall, dass der Beteiligungsprozess - zumindest sein Rahmen - professionell
begleitet wird, um zu gewahrleisten, dass eine mdglichst neutrale Prozesssteuerung erfolgt. “Ein
neues Angebot in die Welt zu rufen und eine Gruppe von Menschen dafiir zu gewinnen, ist nach den
Erfahrungen der Gesprachspartner*innen mit einem ‘Mandat’ als offiziell beauftragte Person
wesentlich einfacher, als flir Menschen, die selbst aktiv im Sharing selbst eingebunden sind.” (Beck
et al 2020, S. 140)

Methoden und Praxis der Aktivierung und Partizipation

Um eine Gruppe von Nachbar*innen fir Sharing-Umsetzung zu gewinnen, ist ein entsprechend
konzipierter Partizipationsprozess notwendig. Dieser sollte méglichst mehrere Elemente - formelle
und informelle, push- und pull- - miteinander kombinieren, um die Interessierten zu erreichen und
mehrere “Einstiegsmdglichkeiten” zu bieten.

Die Aktivierung von Eigentiimer*innen wurde bereits im Sondierungsprojekt zu Pocket Mannerhatten
durchgeflhrt und ist in dem ersten Projekt-Handbuch beschrieben. Ziel war es, Eigentimer*innen zu
identifizieren und flr die Idee zu gewinnen. Gleichzeitig sollten sie mit dem Prinzip “Wer teilt,
bekommt mehr” vertraut werden und Uber die Erfordernisse, aber vor allem auch die Perspektiven
und Potenziale des liegenschaftsiibergreifenden Handelns zu erfahren. Dafir hat das Projektteam ein
Planspiel entwickelt, dass den Prozess des Sharing in einem spielerischen Setting simuliert. Zur
Aktivierung von EigentiUmer*innen bzw. Entscheider*innen ist diese Methodik sehr zielfiUhrend.
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In den darauffolgenden Schritten, die in die Praxis des Teilens Gberleiten, wurden weitere Methoden
angewandt, die hier tUberblicksmaBig dargestellt sind:

Planungsbesprechungen (pull, formell)

Nachdem eine Gruppe von Eigentiimer*innen bzw. Nachbar*innen fiir ein Sharing-Projekt gefunden
ist, stellen Planungsbesprechungen mit ihnen eine wesentliche erste Sdule der Partizipations- und
Aktivierungstatigkeit dar. Sie dienen dazu, die baulichen Mdglichkeiten bzw. weiteren MaBnahmen,
die eine Eigentimer*innen-Zustimmung erfordern, festzulegen. Im Projekt waren bei den
Planungsbesprechungen stets der Team-Architekt anwesend, mehrere der beteiligten
Eigentimer*innen und - je nach Thema - auch andere Teammitglieder. Im vorliegenden Projekt
wurden im Rahmen dieser Termine u.a. die in der Publikation “Beitrage zur IBA_Wien 2022 Band 18"
ab Seite 21 dargestellten Planungen entwickelt.

Aus den Erfahrungen des Projektteams empfiehlt es sich, in Planungsbesprechungen, moéglichst
friihzeitig die baulichen und organisatorischen Moglichkeiten fir Sharing-Umsetzungen grob zu
erheben, und die jeweiligen Auswirkungen herauszuarbeiten. Auf dieser Basis kénnen dann die
konkreten Szenarien besser abgestimmt werden. Je konkreter und klarer die Vorschlage, desto
einfacher ist es fiir die Eigentimer*innen, abzuwagen

FGr Planungs-Besprechungen ist es sinnvoll, bereits friihzeitig konkrete Vorschlage und
Machbarkeitsstudien fiir Sharing-Umsetzungen zu entwickeln. Diese dienen als Basis und kdnnen mit
den Wiinschen und Mdéglichkeiten der Eigentimer*innen abgeglichen werden.

Plakate, Flyer und Co. (push, je nach Inhalt formell oder informell)

Um auch auf die Bewohner*innen zuzugehen, diese zu aktivieren und auf das Projekt- bzw.
Beteiligungsvorhaben aufmerksam zu machen, ist es wesentlich, mit “analogen” Einladungen bzw.
Hinweisen zu arbeiten. Dabei sollte Gber konkrete Handlungsmaéglichkeiten informiert werden, wie z.
B. Einladungen zu Festen, Workshops, Sprechstunden, oder auch die Méglichkeit, z. B. per E-Mail in
einen Kontaktverteiler aufgenommen zu werden.

Ein Wiedererkennungswert durch Grafik, Layout und einen Projekt-Titel ist dabei hilfreich.
Gleichzeitig ist es wesentlich, dass die Unterlagen nicht zu “werblich” gestaltet werden!

Werden Plakate aufgehangt, empfiehlt es sich, vorab mit der Hausverwaltung des jeweiligen
Gebdudes Ricksprache zu halten!

Bei der Erstellung eines Kontaktverteilers mit persénlichen Daten sind unbedingt die aktuell
geltenden Vorgaben der Datenschutz-Verordnung einzuhalten: Es sollte das schriftliche
Einverstandnis aller Personen eingeholt werden, die Teil dieses Verteilers sind. Der Verteiler ist zu
pflegen und aktuell zu halten.
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Abbildung 2 - Beispielhafte Einladungskarten aus dem Projekt © tatwort
Workshops mit Bewohner*innen (pull, formell)

Workshops sind ein zentraler Bestandteil der Aktivierung und Beteiligung. Je nach Projektphase
unterscheiden sich die Zielsetzungen der Workshops und entsprechend empfehlen sich
unterschiedliche Methoden.

Speziell zu Beginn eines Prozesses, wenn es um Bedirfnisse und ggf. Missstdande in der
Nachbarschaft geht, aber auch in spateren Phasen, wenn Regeln und Pflichten flir Sharing-
Interessierte aufgestellt werden, kénnen die Workshops auch Konflikte zu Tage férdern. Daher ist es
hilfreich fir die Gestaltung der Workshops ist es, externe Moderator*innen zu haben, die
verschiedene Standpunkte mdglichst neutral aufgreifen kénnen.

Erste Phase der Workshops

Zu Beginn einer Bewohner*innen-Aktivierung ist es sinnvoll, die allgemeinen Bedurfnisse und die
“Stimmung” in der Nachbarschaft auszuloten. Dabei sollen die Interessen, Wiinsche und
Méglichkeiten der Bewohner*innen erhoben und verknlipft und die baulichen Sharing-Optionen mit
Leben gefiillt werden. Eine geeignete Methode stellt beispielsweise die Zukunftswerkstatt (vgl.
https://www.partizipation.at/zukunftswerkstatt.html) dar, die anhand drei klar voneinander
abgegrenzten Phasen eine kreative und intensive Auseinandersetzung ermdglicht:

In der Kritikphase werden die aktuelle Situation und mdgliche Probleme analysiert. Das ist wichtig,
um etwaige Hindernisse oder drangende Themen in der Nachbarschaft zu erkennen. In der darauf
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folgenden Fantasiephase werden - durchaus auch utopische - Ideen und Visionen rund um das
Sharing-Thema entwickelt. In der finalen Realisierungsphase werden die Ideen und Vorschlage
strukturiert, ihre Umsetzbarkeit diskutiert und schlieBlich die nachste Schritte bzw. das Vorgehen
strukturiert geplant.

In Workshops sollten die folgenden Fragen aufgeworfen und diskutiert werden:
e Wer hat Interesse an nachbarschaftlichem Engagement?
e Wo liegen ggf. gemeinsame Interessen?
e Welche Sharing-Optionen sind prinzipiell mit dem Bedarf der BewohnerInnen vereinbar?

e Was wiirden die Teilnehmenden gerne teilen? Welche Ressourcen mdchten sie anderen zur
Verfligung stellen? Welche wiirden sie gerne mitnutzen?

Die Ergebnisse sollten durch die Workshopleitung dokumentiert und mdglichst auch raumlich
zugeordnet werden.

Abbildung 4 Workshop in der ersten Phase © Angelika Krauk
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Abbildung 6 Sharing-Angebote © Florian Niedworok

Zweite Phase der Workshops

Sind die Themen festgelegt und die Orte flr die Umsetzungen gefunden, ist es Zeit in die zweite,
konkrete Planungsphase Uberzugehen. Hier geht es fiir die einzelnen Sharing-Optionen darum, die
Eckpfeiler der praktischen Umsetzung der Sharing-MaBnahme(n) festzulegen, und zwar:

e Wie ist die Sharing-MaBnahme organisiert? Zuganglichkeit, Finanzierung / Leistbarkeit,
Rechte und Pflichten der Beteiligten (unter Berlicksichtigung des Gemeinwohls, siehe weiter

unten)
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e Was braucht es, damit die Sharing-MaBnahme langfristig betrieben werden kann?
RegelmaBige Tatigkeiten (z. B. Reinigung, Pflege, Offentlichkeitsarbeit, Wartung Website,
etc.). Welche Rollen sind dafiir notwendig, wer ist woflir zustandig?

e Welche Organisationform ist sinnvoll? Mindliche Vereinbarungen, Verein, etc.
e Tritt die Gruppe nach auBen auf, wirbt sie neue Mitglieder? Wenn ja, wie?

Diese Themen sollten maBnahmenspezifisch flir Sharing-Umsetzungen (beispielsweise Car-Sharing,
PV-Sharing) diskutiert. Je nach konkreter Aufgabenstellung / Phase empfehlen sich andere
Methoden, wie z. B. Dragon Dreaming (vgl._https://www.partizipation.at/dragon-dreaming.html).

Eine externe Moderation kann hilfreich sein, ist aber nicht unbedingt erforderlich. Die Gruppe soll
auch in der Lage sein, sich selbst zu organisieren und nur bei gréBeren Fragestellungen / Konflikten
Unterstlitzung von auBen zu bendétigen. Daher ist es bei einem durch Externe begleiteten Prozess
wichtig, im Rahmen des zweiten Workshop-Phase die Verantwortung fiir die Organisation der Treffen
schrittweise abzugeben.

Im Laufe des vorliegenden Projektes wurden - bedingt durch die Covid-Pandemie und den daraus
resultierenden Kontakteinschrankungen - auch digitale Workshops durchgefiihrt. Auch digitale
Treffen eigenen sich prinzipiell zum Abstimmen von Rechten und Pflichten innerhalb der Sharing-
Gemeinschaft. Zum Aufbau einer nachbarschaftlichen Gruppe mit gegenseitigem Vertrauen und
Gemeinschaftsgefihl sind allerdings personliche Treffen deutlich zielfiihrender.

Abbildung 7 -Workshops in der zweiten Phase © Julia Beck

Tiir-zu-Tiur-Interviews (push, informell)

Im Zuge von Tlr-zu-Tur-Befragungen kdnnen Bewohner*innen Uber das Vorhaben informiert
werden. Man trifft dabei auf einen breiten Querschnitt der Nachbarschaft. Ein Vorteil dieser Methode
ist, dass auch Personen erreicht werden, die auf reine Informationsaktivitaten (Flyer) oder Termine
(Workshops, Feste, etc) nicht oder kaum reagieren. Zudem lasst sich die Aktivitat mit baulich-
raumlichen Erhebungen verbinden.

Ein mdglicher Nachteil ist, dass solche Interviews auBerhalb eines Forschungsvorhabens als
unpassend bzw. grenziiberschreitend empfunden werden kénnen.

Publizierbarer Endbericht Smart Cities Demo - 9. Ausschreibung -
Pocket Mannerhatten - Umsetzung kollaborativer Stadtstrukturen und raumlicher Sharing-Strategien in “Block 61” 32


https://www.partizipation.at/dragon-dreaming.html
https://www.partizipation.at/dragon-dreaming.html

Zur besseren Dokumentation, aber auch aus Sicherheitsgriinden sollten solche Befragungen stets zu
zweit durchgefihrt werden.

Nachbarschaftssprechstunde (pull, informell)

Eine Nachbarschaftssprechstunde bietet eine niederschwellige und persénliche Méglichkeit, mit der
sich Interessierte Uber das Vorhaben informieren kénnen. Sie kann zudem dazu verhelfen, lokale
Gastronomiebetriebe in das Projekt einzubinden oder (leerstehende) Erdgeschosslokale zu nutzen.
Vorteilhaft ist, dass hierbei auch Menschen angesprochen werden, die zu gréBeren Workshops 0.4.
nicht teilnehmen wirden. Zudem hilft bereits das Angebot der Sprechstunde dabei, dass Menschen
Uber ihre Nachbarschaft nachzudenken beginnen und diese bewusster wahrnehmen. Nachteilig kann
sein, dass es eine relativ zeitaufwandige Methode ist.

Nachbarschaftsfeste (pull, informell)

Als besonders effektive Methode mit groBer Reichweite dienen Nachbarschaftsfeste. Diese sollten
moglichst in der unmittelbaren Umgebung, in einem Hof oder bestehenden Gemeinschaftsraum
umgesetzt werden.

Im Projekt wurden beispielsweise ein Sommerfest und ein winterliches Punsch-Trinken umgesetzt.
Diese trugen stark zur Verbreitung des Wissens Uber das Projektvorhaben bei und hatten von allen
Aktivitaten die groBten Teilnehmer*innen-Zahlen. Als zielfihrend und sinnvoll hat es sich erwiesen,
am Rande der Feste auch das Vorhaben prasent zu halten. Hier wurden beispielsweise Lastenrader,
Photovoltaik-Paneele und ein Modell des Hauserblocks ausgestellt, um Anknipfungs- und
Besprechungspunkte zu haben.

Feste eignen sich besonders zur informellen Einbindung von Nachbar*innen, um auf das Projekt
aufmerksam zu machen. Am Rande von Festen kénnen aber samtliche Themen besprochen werden.

Abbildung 8 - Nachbarschaftsfest © Julia Beck
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Abbildung 10 - Info-Material beim Nachbarschaftsfest © Florian Niedworok
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Einbindung verschiedener Zielgruppen, wesentliche Learnings und
Hinweise

Die Zielgruppen von Pocket Mannerhatten sind so vielfaltig wie alle Nutzer*innen und
Bewohner*nnen in der Stadt selbst, denn das Konzept ist dafiir ausgelegt, flir mdglichst viele
Menschen einen hohen Mehrwert zu erzielen. Unterschiedliche Gruppen sind aber in verschiedener
Weise handlungsmachtig. Um hier unter der Pramisse der Gemeinwohlorientierung ein gedeihliches
Miteinander anzuregen, miissen - wie es auch die oben stehende Ubersicht der verschiedenen
bewahrten Methoden zeigt - die interessierten Personen und Gruppen mehr noch als bei
herkdmmlichen Beteiligungsverfahren je spezifisch abgeholt und eingebunden werden. Eine
“klassische” Beteiligung wie sie gegenwartig im Rahmen von Erneuerungsverfahren vorgesehen und
bewahrt sind, sind nach den Erfahrungen aus beiden PMO-Forschungsprojekten wahrscheinlich nicht
ausreichend. Die drei wesentlichsten Zielgruppen und deren Rolle in bzw. Bedeutung fiir PMO sind
bereits oben skizziert. In diesem Kapitel soll dariiber hinausgehend noch einmal spezifisch auf die
Besonderheiten bei der Einbindung dieser drei und weiterer wichtiger Akteur*innen eingegangen
werden.

Die Eigentiimer*innen von Liegenschaften haben im Rahmen der gesetzlichen Méglichkeiten die
Entscheidungsmacht dariiber, was auf ihren Liegenschaften baulich und organisatorisch passiert und
wie diese genutzt wird resp. werden kann, wenn sie via Miete anderen Personen zur Nutzung
bereitgestellt wird. Aufgrund der Einordnung des Eigentumsrechts als Hoheitsrecht, sind die
Eigentimer*innen bei allen Aktivitdten, die im Rahmen einer Erneuerung gema PMO-Konzept zu
setzen sind, unmittelbar und eng einzubinden. Um es deutlich zu formulieren: Ohne die
Eigentimer*innen geht gar nichts.

Dementsprechend ist das gezielte Abholen, Informieren und Aktivieren der Eigentimer*innen -
unabhangig davon, von welchem Typus sie sind - und die explizite Einbindung ihrer Interessen und
Positionen eine Grundvoraussetzung fiir eine Erneuerung gemaB PMO-Prinzipien. Wie im ersten
Schritt des Forschungsprojektes erkundet und entwickelt und oben gezeigt wurde, haben die
Eigentimer*innen unterschiedliche Handlungsinteressen und -mdglichkeiten je nach ihrem
Eigentums-Besitzstands-Typ (vgl. Beck et.al. 2017a: 8ff).

Dabei spielt die Professionalitat der Befassung mit und der Verwaltung von Immobilien eine grof3e
Rolle. Hinsichtlich ihrer Professionalitat kénnen drei groBere Gruppen unterschieden werden:

e Zum einen Akteur*innen, die als gréBere Institutionen professionell Immobilien
bewirtschaften. Sie sind durch die Steuerungsmechanismen der 6ffentlichen Hand gut
erreichbar und sind in gewissem AusmaB auch flr die é6ffentliche Hand steuerbar, wenn sie
bspw. als 6ffentliche Institution dem Gemeinwohl verpflichtet sind oder als Genossenschaften
gemeinnlitzig agieren missen. Weder im Hinblick auf das Know-how noch auf die finanziellen
und oder organisatorischen Méglichkeiten dlrften bei dieser Gruppe
Einbindungsschwierigkeiten vorliegen. Was aber sicherlich auch bei dieser Gruppe zunachst
noch zu leisten ist, ist das Werben um Verstandnis fir die Inhalte und den Nutzen der
integrierten Herangehensweise von PMO. Sollte es in der Zukunft gelingen, das Konzept und
deren Vorteile fiir alle Beteiligten bekannter zu machen, kénnen gerade von diesen
Professionen viele weitere Impulse flr die Erneuerung auch von Liegenschaften in der
Nachbarschaft ausgehen. Hier gilt es weiters, zumindest gegenwartig, diesen Akteur*innen
auch die Beflirchtungen vor der liegenschaftsiibergreifenden Herangehensweise zu nehmen.

e Die zweite Gruppe sind diejenigen Privateigentimer*innen mit einem hohen
Professionalisierungsgrad, die ihre Liegenschaft aktiv verwalten oder verwalten lassen, und
die in der Regel explizit ein Interesse an der Weiterentwicklung ihrer Immobilien und
Liegenschaften haben. Diese Gruppe kann in der Regel finanziell und organisatorisch einiges
im Prozess selbst “"stemmen”, sicherlich aber nicht alles. Und diese Eigentimer*innen sind
auch durch die klassischen Beratungsangebote der 6ffentlichen Hand recht gut erreichbar.
Bei aller Professionalitat sollten diese Eigentimer*innen jedoch flexible
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Unterstitzungsmaoglichkeiten in Hinblick auf Know-how, finanzielle und organisatorische
Unterstlitzung angeboten werden. Auch die grundlegende Wissensvermittlung an diese
Gruppe muss erfolgen. Ausgehend von den Erkenntnissen des Forschungsprojektes kann
davon ausgegangen werden, dass etliche Ressentiments und Beflirchtungen durch sachliche
informationen GUberwunden werden muissen. Potenziell aber kdnnen wir erwarten, dass diese
Eigentimer*innen dann, wenn sie dabei sind, die MaBnahmen konsequent und auch mit viel
Herzblut verfolgen. Wir gehen aus den Gesprachen im Rahmen der Begleitforschung davon
aus, dass eine Kooperation zwischen diesen und den erstgenannten Eigentiimer*innen ein
sehr groBes Realisierungspotenzial haben kann. Operativ nachweisen konnten wir dieses im
Rahmen des Pilotprojektes aber leider noch nicht.

e Die dritte Gruppe besteht aus Personen, die bereits mit der regularen Bewirtschaftung ihrer
Liegenschaft ausgelastet sind und die fiir ein Sharing-Projekt zuallererst eine nicht
unerhebliche Investition in Know-How und Ressourcen darstellt. Diese Gruppe benétigt
spezifische und in Prozesshinsicht langerfristig angelegte Formen von Beratung,
organisatorische und finanzielle Unterstitzungen und ggf. mehr. Diese Gruppen insgesamt
einzubinden, erfordert eine langere und intensivere Beratung und Betreuung. Gegenwartig ist
gerade bei dieser Gruppe, die aufgrund ihrer eher geringen Mittel und
Handlungsmdglichkeiten MaBnahmen eher scheut, eine intensive Vermittlung erforderlich.
Zugleich aber wirden in der Aktivierung dieser Gruppe erhebliche Erneuerungspotenziale
“gehoben” werden kénnen, da viele dieser Gruppen konnten im Rahmen der bisherigen
Erneuerungstatigkeit der 6ffentlichen Hand gar nicht oder nur auBerst selten als aktive
Akteur*innen gewonnen werden. Erfolgversprechend scheint dies zu sein, wenn diesen
Eigentimer*innen eine kollaborative und liegenschaftsiibergreifende Bearbeitung der
MaBnahmen zugesichert werden kann, bei der es dann nicht erforderlich ist, das ganze Haus
zu erneuern: maoglich erscheinen hier vor allem wenig invasive EinzelmaBnahmen, wie bspw.
eine liegenschaftsiibergreifende PV-Anlage auf dem Dach, die mit einem weniger glinstig
gelegenen Nachbargebaude gekoppelt wird, oder ahnliches.

Eigentimer*innen mit geringen zeitlichen, informationellen und finanziellen Ressourcen sollte eine
liegenschaftsiibergreifende Bearbeitung zugesichert werden, die auch kleinere Erneuerungen
umfassen kann.

Die Gruppe der Uberforderten Eigentimer*innen langerfristig angelegte Formen von Beratung,
organisatorische und finanzielle Unterstiitzungen und ggf. mehr. Diese Gruppen insgesamt
einzubinden, erfordert eine ldngere und intensivere Beratung und Betreuung.

In der griinderzeitlichen Bestandsstadt sind in einer Nachbarschaft in der Regel Vertreter*innen aller
drei Gruppen zu finden. Entsprechend wird grundlegend ein Mix an addaquaten Einbindungsstrategien
erforderlich sein. Dieses ist in den unterschiedlichen Geschaftsmodellen/Betreiber*innenmodellen fiir
PMO entsprechend berlcksichtigt. (vgl. Beck et.al. 2020;
Monitoring_Gesamtprozess_alle_Tetrmine_Workshops_210705)

Mieter*innen - Bewohner*innen kénnen die treibende Kraft beim Initiieren von Sharing-
Projekten im Sinne von PMO sein, da sie — gemeinsam mit den Eigentimer*innen, die in ihren
Liegenschaften wohnen - die Haupt-Nachfragenden von entsprechenden Angeboten auf den
Liegenschaften und in ihrer Wohnumgebung sind. Diese Nutzungsinteressen betreffen potenziell alle
Sharing-Mdglichkeiten, die im Rahmen von PMO und dessen “Joker” denkbar sind: Raume und
Flachen, auch Gemeinschaftsraume und Grinflachen, wohnbezogene Funktionen ebenso wie
ortsgebundene Infrastrukturen wie bspw. Energiesysteme und weniger ortsgebundene wie
Mobilitatsangebote. Die Mieter*innen sind fir einen nachhaltigen und funktionierenden Betrieb der
gemeinschaftlichen Nutzungen und Funktionen unabdingbar. Es lasst sich als ebenso deutlich
formulieren, wie bei den Eigentiimer*innen: Ohne die Mieter*innen - Bewohner*innen als
Nachfragende und Nutzende geht ebenfalls nichts.

Eine unmittelbare und verlassliche Einbindung der Mieter*innen - Bewohner*innen ist entsprechend
erforderlich. Wie oben schon skizziert, ist klar, dass diese Gruppe ebenfalls sehr heterogen ist.
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Gleichwohl kénnen die jeweils Interessierten unter ihnen fir die Nutzung und bei der Nachsorge,
Bewirtschaftung bzw. den laufenden Betrieb von Sharing-MaBnahmen Schlisselrollen Gibernehmen.
Hier ist im Einzelfall genau zu entscheiden, welche der Interessierten in baulich-funktionaler Hinsicht
“bedient” und anschlieBend entsprechend eingebunden werden kénnen.

Fur die Kommunikation und Kooperation mit den Mieter*innen sollten - wie oben ausgefiihrt - alle
grundlegenden Regeln flr eine gute Beteiligung gelten: Grundlegend ist bei der Beteiligung der
Mieter*innen darauf zu achten, dass die realisierbaren MaBnahmen und die Konditionen fiir die
Nutzung frihzeitig und sehr offen kommuniziert werden. Eine zu friithe Einbindung kann bei den
Mieter*innen Erwartungen wecken, die ggf. nicht erflllt werden kénnen - und dies kann zu
Frustration und Riickzug resp. Passivitat fihren. Die Interessierten sind die Aktiven und
verlasslichen Nutzer*innen. Diese sollten besonders aufmerksam angesprochen und, wenn klar ist,
welche Sharing-Angebote realistisch sind, auf Augenhdhe integriert werden. (vgl. Kessl et al. 2005)

Bei der Entscheidung, ob bzw. welche Sharing-MaBnahmen realisiert werden, haben Mieter*innen -
Bewohner*innen zwar keine formale Entscheidungsmacht. Sie kénnen aber auch die Aktivierung
Jhrer" Eigentimer*nnen und Nachbar*innen (mit) Gbernehmen und durch das Ergreifen einer
aktiven Rolle im Sharing-Prozess diesen auch fliir anderen Nachbar*innen ermdglichen bzw.
insgesamt die Organisation erleichtern. AuBerdem gibt es einzelne Sharing-Optionen, wie z. B.
Fahrrad-Sharing, Car-Sharing oder Aktivitaten im o6ffentlichen Raum wie z. B. Betrieb eines Parklets,
die Betreuung einer Baumscheiben-Begriinung und weitere, die auch ohne die Zustimmung von
Liegenschaftseigentimer*innen von Interessierten initiiert und organisiert werden kénnen.

Mieter*innen — Gewerbetreibende und Institutionen sowie Initiativen: Auch gewerbliche
oder gemeinnutzig agierende Mieter*innen kénnen in Sharing-Prozessen eine wesentliche Rolle
spielen. Vor allem sozialintegrative oder gemeinnitzige Institutionen und Bottom-Up (Kultur-
)Initiativen tragen deutlich zu einem sozialen Miteinander einer Nachbarschaft bei. Sie alle kdnnen
von Sharing-MaBnahmen stark profitieren, und sie kdnnen diese auch anstoBen bzw. begleiten.
Wann immer es in einem Nachbarschaft bereits aktive Personen und / oder solcherart tragfdahige und
funktionierende Institutionen gibt, ist es sinnvoll, diese aktiv anzusprechen und zu versuchen, sie in
die Entwicklung der Sharing-MaBnahmen einzubinden.

Im Sinne der Gemeinwohlorientierung des PMO-Projekts ist aber darauf zu achten, dass die soziale
Selektivitat, die mit bereits etablierten sozialen Gruppierungen verbunden ist, nicht unreflektiert
perpetuiert und reproduziert wird. Im Sinne der Gemeinwohlorientierung muss bei der Einbindung
bereits bestehender Gruppen und Akteur*innen also auch Uber deren Struktur und soziale
Reichweite gesprochen werden, um die Gruppen ggf. fir weitere Nachfragende und/ oder
Interessierte aus der Nachbarschaft zu 6ffnen. Auch diese Prozesse sollten unterstitzt und
aufmerksam begleitet werden.

Kommerziell ausgerichtete Mieter*innen kdnnen ebenfalls den Betrieb von bzw. die Nachsorge flr
Sharing-MaBnahmen Ubernehmen. Ihre Rolle dhnelt jener der MieterInnen, die in den Gebauden
wohnen. Kommerzielle Mieter*innen kédnnen aber auch aus dem Unterstiitzungs- und Fordersystem
von PMO herausfallen, wenn ihre Interessen und die Struktur des Betriebes/ der Organisation der
Gemeinwohlorientierung entgegenlauft.

Gewerbliche oder gemeinniltzige Mieter*innen kédnnen sowohl Initiator*innen als auch
Profiteur*innen von Sharing-Projekten sein und zu einem nachbarschaftlichen Miteinander beitragen.
Achtung ist geboten, bei Mieter*innen, die sozial selektiv oder kommerziell sind. Hier muss die
Gemeinwohlorientierung Uberprift werden.

Mitarbeiter*innen der Stadtverwaltung sind ebenfalls unabdingbar fir Umsetzungen im Sinne
von PMO, und entsprechend eine wesentliche Zielgruppe. Sie interpretieren die gesetzlichen
Grundlagen fir das Planen und Bauen bei der Erteilung von Bewilligungen und Genehmigungen. Je
nach Abteilung stehen bei der Bearbeitung eines PMO-Konzeptes eher praktische oder tGbergreifend-
strategische Aspekte im Vordergrund.
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Im Rahmen des Forschungsprojektes sind die Konzeption, etliche der Sharing-MaBnahmen und auch
madgliche Verfahrenswege intensiv mit Vertreter*innen einschlagiger Fachstellen im Magistrat und
dem wesentlichen Férdergeber der Stadt Wien diskutiert worden. Die hier gemeinsam erarbeiteten
Wissensbestande und Grundlagen missen, bis eine auch formal-rechtlich gesicherte
Systematisierung der Sharing-MaBnahmen im Sinne des Konzeptes etabliert werden kann, in naher
Zukunft gemeinsam weiterentwickelt werden. Bis dahin kann entlang von Pilotvorhaben an einer
Systematisierung von sachlich begriindeten Ausnahmeregelungen gemaB PMO-Konzept, die
wesentliche Erleichterungen in der Beurteilung von BaumaBnahmen bringen kann, weitergearbeitet
werden.

Hausverwaltungen kdnnen zukiinftig eine wesentliche Rolle in der Kommunikation zwischen der
offentlichen Hand, Eigentiimer*innen und Mieter*innen ibernehmen. Zudem kénnen sie zukilnftig
idealtypisch in die Verwaltung bzw. den Betrieb von Sharing-MaBnahmen eingebunden sein.

Insgesamt ist diese professionelle Gruppe aufgrund ihrer Kompetenzen und Rolle in der Lage,
sowohl als ,Ermdglicher*innen™ wie auch als ,Verhinderer*innen™ von gemeinwohlorientierten
Sharing-MaBnahmen im Sinne des PMO-Konzeptes zu wirken. Um PMO als verbreitetes
Instrumentarium der sozial-orientierten Stadterneuerung zu etablieren, ist eine Einbindung der
Hausverwaltungen wie auch der Interessenvertretungen der Eigentiimer*innen unabdingbar.
Gegenwartig stehen sowohl die Hausverwaltungen wie auch Eigentimer*innenvertreter*innen dem
liegenschaftsiibergreifenden Ansatz von PMO eher skeptisch bis ablehnend gegenlber. Dies ist zum
einen den rechtlichen Rahmenbedingungen geschuldet, die bisher liegenschaftsiibergreifende
Vorhaben und liegenschaftsiibergreifendes Handeln im Sinne des Konzeptes nur schwer bis kaum
maoglich machen. Gegenwartig sind hierfir verwaltungsaufwandige privatrechtliche Kooperationen zu
entwickeln. Dieses wird derzeit eher gescheut. Gleichwohl kommt beiden Akteursgruppen zukiinftig
eine wesentliche Rolle zu. Entsprechend werden ausgewadhlte Einbindungsstrategien zu entwickeln
und umzusetzen sein.

Hausverwaltungen kénnen sowohl ermdglichend, als auch verhindernd auf Projekte einwirken.
Gegenwartig stehen sie liegenschaftsiibergreifenden MaBnahmen eher skeptisch gegentber,
zuklinftig kénnen sie eine wesentliche Rolle in der Kommunikation zwischen den Akteur*innen und
im Betrieb der Projekte einnehmen.

Last but not least missen politische Akteur*innen in die fortlaufenden Bemihungen zur
Etablierung von Pocket Mannerhattan eingebunden werden, denn die gesetzlichen Grundlagen
bestehen auf politischen Entscheidungen, und kénnen nur im Rahmen politischer Entscheidungen
modifiziert und novelliert werden.

In der Stadt Wien wie auch in anderen Bundeslandern hat es in den letzten Jahren viele
Bestrebungen gegeben, die planungs- und bauordnungsrechtlichen Grundlagen entlang aktueller
Wissensbestande und neuer technischer Mdglichkeiten flir das zeitgemaBe Planen und Bauen zu
modernisieren. Aber noch ist es auf Basis der derzeitigen Gesetzgebung in Wien noch nicht mdglich,
aufgrund eines Beitrages zum Gemeinwohl einen Rechtsanspruch auf Ausnahmegenehmigungen
abzuleiten. Eine etwaige Veranderung der Instrumente, wie bspw. eine Abanderung der Bauordnung
oder die Einflihrung des ,Kleinen Baggers", ein vereinfachter Genehmigungsprozesse fir die
grinderzeitliche Bestandsstadt, wie er im aktuellen Masterplan Griinderzeit von 2020 vorgeschlagen
wurde, kann nur im Rahmen politischer Entscheidung getroffen werden (vgl. Magistrat der Stadt
Wien, MA 21 - Stadtplanung und Flachennutzung, 2018, S. 101 f.).

Im Rahmen des Forschungsprojektes, hier vor allem aufgrund der Unterstitzung durch die
Bezirksvorstehung und einzelne Bezirksrate, durch die Unterstitzung der Baudirektion und
insbesondere im Rahmen der Zusatzférderung durch die IBA_Wien konnten viele Argumente auch
mit politischen Vertreter*innen ausgetauscht werden. Diesen Wissensaustausch zu verstetigen wird
zuklinftig erforderlich sein.
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Maoglichkeiten und Hurden bei der Bewilligung und Foérderung
liegenschaftsibergreifender Mallnahmen

PMO-MaBnahmen integrieren Aspekte der sozialen Gerechtigkeit mittels dem Solidaritatsprinzip,
welches davon ausgeht, dass jene Gruppen, die mehr haben, starker in die Pflicht genommen
werden sollen, und dass diejenigen Eigentiimer*innen, die mehr fir die Gesellschaft tun, einen
Férder- oder Widmungsvorteil durch dieses gesellschaftliche Mehr erlangen kénnen. Im Kontext von
Immobilieneigentum kdnnte dies dem Gleichheitssatz in Art. 7 des Bundes-Verfassungsgesetzes (B-
VG) aber entgegenstehen, der auch besagt, dass alle Eigentiimer*innen gleich behandelt werden
miussen. Insofern kann das Anreizsystem, mit dem die liegenschaftiibergreifenden MaBnahmen
gemadB des PMO-Konzeptes forciert werden sollen, derzeit rechtlich (noch) nicht umgesetzt werden.

PMO verknipft eine gemeinwohlorientierte Interpretation des Gleichheitssatz und die auf die drei
Ebenen aufgeteilte Rechtsmaterie der Raumordnung sowie Raumplanung. Auf der Bundesebene wird
Uber Art. 15a B-VG Art 2 Abs 2 die Kompetenz zwischen Bund und Lander dahingehend geregelt,
dass bspw. Sicherungssysteme bei der Wohnbauférderung maximal 25 Jahre dauern dlirfen resp.
nicht langer der gewahrten Férderdarlehensdauer. Auf Landerebene findet sich die Wohnbau- und
Sanierungsférderung, auf Gemeindeebene hingegen die Bauordnung und Flachenwidmungsplanung.
Daher kdnnen die Akteur*innen aus der Gemeindeverwaltung keine Widmung als Férderung
vergeben, und die Landesverwaltung kann auch keine Forderauflage aussprechen, die langer als 25
Jahre dauert. Und es kann die MA 37 Baupolizei keine Férderungen oder Anreize vergeben, weil sie
ausschlieBlich Prif- und Bewilligungsaufgaben hat. Aus der Verknlpfung der Rechtsmaterien in der
PMO-Konzeption ergibt sich also gegenwartig die grundlegende Hiirde, dass die jeweiligen
Abteilungen nicht handeln kédnnen, weil sie dann den klar abgesteckten rechtlichen Handlungsraum
Uberschreiten wirden. (vgl.
Planungsrechtliche_Ausgangsituation_in_und_flir_Wien_sowie_PMO_210219)

PMO verknipft unterschiedliche planungsrechtliche Ebenen. Eine Verknipfung von bspw. Wohnbau-
und Sanierungsférderung (Landerebene) und Flachenwidmungsplanung (Gemeindeebene) ist derzeit
nicht moéglich. Im Kontext von bspw. Art. 15a B-VG Art 2 Abs 2 stehen auch verwalterisches und
politisches Handeln wie Fristen und / oder Beschlussfassung entgegen. (vgl. Rosifka 2020: 345ff.)

Umwidmungen und Baugenehmigungen ziehen in der Regel Wertsteigerungen nach sich, die sich
auch im Vorfeld klar monetarisieren lassen. Diese Mechanismus widerspricht zwar im Grundsatz der
Werthaltung der Dienststellen, die Leistbarkeit insbesondere auch des Wohnraumes zu sichern, ist
aber kein Effekt der Widmung selbst, sondern die Folge der kapitalistischen Verwertungslogik.
Grundsatzlich kann eine Widmung nach geltendem Recht nicht mit dem Férderrecht verknipft
werden, und daher kann eine Widmung, wie dieses im PMO-Konzept angedacht wird, auch nicht als
Férderung vergeben werden. Sollte zukinftig eine Widmung im Férderrecht vergeben werden
kdénnen, dann kénnte das gemeinwohl nach Férderrecht, wenn die forderrechtlichen
Rahmenbedingungen nicht auch parallel geédndert wiirden, maximal nur 25 Jahre gesichert bleiben.
Es sei denn, es wird eine privatrechtliche Vereinbarung im Sinne der Vertragsraumordnung
getroffen. Das Zustandekommen eines Abkommens (ber die mit der Widmung einhergehenden
Auflage ware Aushandlungssache und eine privatrechtliche Vereinbarung, die aber nicht dem Gebot
der Transparenz zu unterstellen ist. (vgl. Hamedinger 2016: 5; H&lzl 2018: 65) Die Ergebnisse der
Aushandlung missten entsprechend nicht 6ffentlich gemacht, und so kénnte der Gemeinwohleffekt
der MaBnahmen nicht transparent nachvollzogen werden. Dementsprechend ist es gegenwartig
kaum madglich Gemeinwohl wie Widmung und Férderung zu sichern, wie dies im PMO-Konzept
angedacht ist. (vgl. Helbrecht/ Weber-Newth 2017; Ho6lzl 2018: 39)

Uber die sachgerechte Aufteilung baulicher Ressourcen gehen aber auch fachlichen Auffassungen in
der Verwaltung auseinander. Entsprechend kann im Rahmen von Ausnahmen, die spezifische
bauordnungsrechtliche Genehmigung angepasst werden. Diese Ausnahmen sind explizit
Einzelfallprifungen und bedeuten fir die Verwaltungen einen hohen personellen
Ressourcenaufwand, der kaum gedeckt werden kann. Gleichwohl bleibt jeder Genehmigungs- und
Férderakt ein einzigartiges Projekt, das sich kaum standardisieren lasst. Je komplexer das Vorhaben
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wird und je ausgefallener es ist, desto mehr Aufwand ist mit der Bearbeitung verbunden. Fir die
Dienststellen ware es wiinschenswert, diesen Bedarf an Personal zur Verfligung zu stellen, vor
allem, wenn es um die Abwicklung von qualitativ hochwertigen sozialékologischen Projekten geht.
(vgl. Monitoring_Gesamtprozess_alle_Tetrmine_Workshops_210705)

Eine weitere groBe Herausforderung ist es fiir die 6ffentliche Hand, die personellen Kapazitdten
bereitzustellen, um die Eigentiimer*innen von gegenwartig und zukiinftigen sanierungsbedurftigen
Liegenschaften aktiv zu erreichen. Diese Gruppe ist wie oben skizziert sehr vielfaltig, und ist, wie
auch die Erfahrungen im Laufe von 40 Jahren Stadterneuerungspraxis zeigen, nur schwer zu
erreichen. (vgl. ebd)

Zusammengefasst brauchten die Magistrate gegenwartig eine veranderte rechtliche Befugnis resp.
einen adaptierten rechtlichen Rahmen, um dieses komplexe Feld aus Férderung, Widmung und
Sicherungssystem, das auf mehreren Ebenen angesiedelt ist, verknlipfen zu kdnnen. Sollte diese
Verknlpfung in Zukunft mdglich sein, wird eine entsprechende Begleitung durch die Dienststellen
erforderlich sein. Gegenwdrtig mangelt es insbesondere an Kapazitdaten, um die komplexen
Aushandlungs- und Aktivierungserfordernisse flir ein liegenschaftiibergreifendes Sharing bewaltigen
zu kénnen - auch wenn es sich die 6ffentliche Hand wiinscht. (vgl. ebd)

Betreiber*innenmodelle fur Sharing

Es gibt keine allgemeingliltige Definition der Sharing-Okonomie, denn diese ist von der jeweiligen
Gruppe und deren Motiven abhangig. Neben den beiden oben als vor allem gewinnorientiert
dargestellten Kategorien der Sharing-Okonomie, den global organisierten Unternehmen, die eine
Online Plattform zur Verfliigung stellen, sowie Unternehmen, die offen kommerziell Ressourcen
verleihen oder vermieten, wie bspw. Autos Uber das gelaufige Car-Sharing, gibt es eine Reihe von
Gruppen, die sich im eigentlichen Sinne des Teilens selbst organisieren und Ressourcen/Produkte
gemeinschaftlich nutzen und verwalten. Das heiBt, alle beteiligen sich bei der Anschaffung,
Verwaltung und Nachsorge, wodurch ein gemeinschaftlicher Nutzen entsteht (vgl. Beck et.al. 2020).
Die Beispiele hierfir sind vielféltig; zu nennen sind unter anderem Gemeinschaftsgarten,
gemeinschaftliche Wohnformen wie die genannten HabiTAT-Hausprojekte und Baugruppen, oder
auch Genossenschaften und Foodcoops, 6ffentliche Blicherschranke und Leihladen, 6ffentliche
Kihlschranke und Kostnix-Léden sowie vielféltige Initiativen zum Teilen von Fahigkeiten und
Fertigkeiten. Auch die Projekte, die im Rahmen des PM-Forschungsprojektes entstanden sind, sind
weitgehend dieser dritten Kategorie zuzuordnen. (vgl. Sinning/ Spars 2019; vgl. Beck et al. 2017)

Folglich kann bei der Sharing-Okonomie zwischen kommerziellen, weniger kommerziellen und nicht
kommerziellen Varianten des Teilens und Tauschens unterschieden werden. Es besteht eine soziale
und 6konomische Diskrepanz zwischen groBen, globalisierten und gewinnorientierten
Dienstleistungstkonomien, regionalen und lokalen Dienstleistungsunternehmen, die bspw.
offentliche Versorgungen und Dienstleistungen anbieten wie das City-Bike der Wiener Linien und
kleinteiligen, milieuspezifischen und lebenstilgebundenenen Sharing-Aktivitaten, bei denen
solidarisches Teilen und die Wiederverwendung von Ressourcen, das Nicht-Haben- und Nicht-
Kaufen-Wollen im Vordergrund steht. (vgl. Beck et al. 2017; Heinze 2018: 212ff.))

Rifkin vertrat 2014 die Auffassung, dass es vor allem durch das Teilen von Fahigkeiten und
Kenntnissen bspw. im Internet einen Paradigmenwechsel in der Weltwirtschaft geben wird, und der
Kapitalismus dadurch iberwunden werden kdnne. Ob dies so ist, ist gegenwartig allerdings unklar,
denn oftmals sind diejenigen Personen Sharing affin, die tber ein héheres Einkommen verfligen.
Und es sind weniger diejenigen, die weniger verdienen und somit der Logik nach mehr vom Teilen
und Tauschen profitieren wirden. Entsprechend lautet eine haufig geduBerte Kritik gegentber der
Sharing-Okonomie auch, dass sie also nicht wirklich dabei hilft Giiter zu teilen und somit Ressourcen
zu sparen, sondern dass sich diejenigen, die bereits Uber ausreichende Ressourcen verfiigen, noch
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mehr resp. Dinge glinstiger leisten kénnen. Sharing ware demnach eher eine Umverteilung zu
denjenigen, die bereits liber genligend verfligen. (vgl. Hofman et. al 2017)

Jingere Personen teilen Ressourcen und Giiter gegenwartig eher als Personen der alteren
Generationen. Dies wird insbesondere dadurch beférdert, weil die iberwiegende Anzahl der Sharing-
Angebote via App im Internet vereinbart werden. Aktuell sind demnach gerade Sharing-Angebote
ein “Brickenschlag” aus der analogen Vergangenheit in die digitale Gegenwart. War es friher
gangig, bei der Nachbar*in um den fehlenden Zucker oder die fehlenden Eier zu fragen, sind solche
analogen Tauschformen bis zu einem gewissen Grad in den Hintergrund gelangt. Aber auch hier
finden heute neue, netzgestiitzte Aktivitaten statt wie es zumindest vom Konzept her nicht
kommerzielle Plattformen wie “Frag neben an” (https://fragnebenan.com/) oder “Neighborhood Self-
Help Vienna” zeigen. Hier wird deutlich, dass sich die Gruppen eher weniger auf der Liegenschaft,
sondern auch liegenschaftsiibergreifend organisieren. Dieser Effekt kann auch im Zusammenhang
mit der Wohnmobilitat und der digitalen Affinitat jingerer Generationen liegen. Nach Baldin et al.
(2019) greifen jiingere Nutzer*innen auf die Share Economy und Altere und Familien auf Sharing-
Angebote in der Wohnungswirtschaft zurtick. (vgl. Baldin 2019: 85f.)

Gleichwohl gehort wie oben skizziert gemeinschaftliches Handeln Teilen und Tauschen zum Alltag
der meisten Menschen. Bemerkenswert ist aber, dass die meisten Menschen diese Praktiken als
individuelle oder familienbezogene begreifen, und sich oftmals nicht der Kollektivitat dieser
Handlungsformen bewusst sind. Auch nach unseren Erfahrungen im Projekt wird deutlich, dass dies
vielfach damit zusammenhangt, dass gerade gemeinsame raumliche Ressourcen und Gliter
offensichtlich “immer vorhanden” sind, und deshalb wenig dartber reflektiert wird, dass diese
kontinuierlich oder regelmdBig geteilt werden.

Wer sich hingegen bewusst macht, dass alle Personen neben den Dingen in ihrer Wohnung auch im
unmittelbaren Wohnumfeld das Stiegenhaus, die Waschkliche, die Fahrradrdaume, den Hof, den
Gehsteig, die StraBe, den Park und soziale Infrastrukturen gemeinsam teilen, werden die raumlichen
Sharing-Konzepte von Pocket Mannerhatten schnell nachvollziehbar. (vgl. Beck et.al. 2020, S.9 f.)
Neben den wohnungsbezogenen Raumen ist der 6ffentliche Raum die zweite bedeutsamste
Ressourcen in der Stadt, die von allen geteilt werden kann resp. wird. Gerade hier ist das
raumlichen Teilen unbestritten etabliert. Hier und im raumlichen Teilen im Wohnumfeld liegt ein
erhebliches Potenzial flir zeitgemaBe, intensive Formen des sozialen Miteinander. (vgl. Beck et.al.
2020)

Eine zentrale Herausforderung im Bezug auf Sharing stadtischer Ressourcen und / oder von Urban
Commons ist das Verhaltnis zwischen jener Gruppe, die Sharing-MaBnahmen (Gemeingut) zur
Verfligung stellt oder fordert und jener Gruppe der NutznieBer*innen. Bspw. hat die 6ffentliche Hand
dabei das Risiko, wenn sie Investitionen (Férderungen/Anreize) fir Sharing-MaBnahmen
(Gemeinglter) tatigt, dass diese MaBnahmen Sharing im Sinne des Gemeinwohls erahnen lassen,
sich jedoch der finanzielle Nutzen flir Eigentimer*innen erhéht und bspw. der Wert einer Immobilie
steigt und dies infolge dazu fuhrt, dass sich Wohnen weiter verteuert (Harvey 2012: 79). Daher ist
es wichtig, dass stets die Frage gestellt wird, welche Gruppe profitiert, welche benachteiligt wird und
welche sozialrdumlichen und soziobkonomischen Effekte mit Sharing einhergehen kénnen. (vgl.
Baldin 2019)

Galerie der Moglichkeiten

Im Rahmen der Zwischenpréasentation der IBA Wien 2022 und dem Projekt Pocket Mannerhatten
wurde, wie bereits in vorigen Kapiteln genannt, eine ,Galerie der Mdglichkeiten™ organisieren.
Aufgrund der MaBnahmen zur Eindammung der Ausbreitung von COVID19 wurde dann das
Veranstaltungskonzept Uberarbeitet und wesentlich auf digitale Formate gesetzt. Schlisselevents
waren sechs Online-Themenabende mit den Schwerpunkten:

-Stadtebauliche Visionen mit ,Wanted: Utopien flr die griinderzeitliche Stadt.”
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https://fragnebenan.com/

-Stadtodkologie mit ,Mehr Griin: Stadtklima, Okologie und Nachbarschaft"
-Partizipation mit ,Stadterneuerung hausgemacht®

-Energie mit ,Klimaneutrale Energieversorgung als Gemeinschaftsprojekt?!™
-Nachbarschaft mit ,Wie Wohnen? Zuhause in der Nachbarschaft!™
-Mobilitat mit ,Mobilitdts-Sharing: Konzepte flir die Nachbarschaft"
Wanted: Utopien fiir die Griinderzeitliche Stadt

Den Auftakt der Themenabende bildete der Abend zu Visionen und Utopien mit Bernd Vlay von
Studio Vlay-Streeruwitz, Verena Morkl von SUPERBLOCK Architekten, Roland Gruber von
nonconform Architekten und Gerhard Berger als Vertreter der Magistratsdirektion - Geschaftsbereich
Bauten u. Technik. In einer ersten Fragestellung wurde Mdglichkeiten und Grenzen der bestehenden
Strategiepapiere der Stadtplanung, vor allem der Masterplan Griinderzeit, reflektiert. Im
Expertengesprdach wurde verdeutlicht, dass das gleiche Planungsinstrumentarium fir kleinteilige
Projekte in der Bestandsstadt wie flir groBe Neubauprojekte angewendet wird. Da gegenwartige
Instrumente, wie die Flachenwidmungsplanung oder die Vertragsraumordnung (bspw.
stadtebauliche Vertrage) fir die Bestandsstadt aufgrund der MaBstablichkeit sowie der Heterogenitat
und Vielfalt der Eigentumsstrukturen nur bedingt bis kaum anwendbar sind, wurden erforderliche
Anderungen in den planerischen Verfahrens- und Genehmigungsvorgehensweisen gefordet. Ein
raumlich differenziertes und kleinteiliges (Widmungs-) Instrumentarium auf Basis der Kooperation
mit EigentiimerInnen in Bezug auf Sanierungen ware sehr sinnvoll anzudenken. Zukiinftig werden
InitatiatorInnen wie PMO gebraucht, als ,Kollaborateure" der Stadtverwaltung und mit der Funktion
eines Gratzlmanager/sAgenten und Quartierscoaches. Dabei kénnte PMO als best-practice-Projekt
wertvolle Grundlagen liefern.

In einer weiteren Fragestellung wurde nach Aspekte einer Utopie oder Vision gesucht. Es wurde
diskutiert inwieweit im Sinne einer radikaler Inversion der Raumcharakteristika Reprasentation und
Informalitat umgedreht werden kann. Die Dichotomie privater Hof und die 6ffentliche StraBe weicht
einem kapillaren Raum der StraBe und Hof verbindet. Dieser Gedanke wirde -ahnlich wie der
Superblock-Gedanke in Barcelona- das StraBenraster hierarchisieren und funktional differenzieren.
ErschlieBung geht Gber den Hof und die StraBe wird der kapillare Raum.

Weiters wurde drei Begriffe fiir eine gute Vision genannt: Vernetzen, Teilen und Ausgleichen. Uber
Ausgleichsdeals kann man auch Leistbarkeit schaffen. Insbesondere die Erdgeschosszone spielt
dabei eine wichtige Rolle und zur Belebung sollte dort eine 4-Euro-Miete angesetzt und durch andere
Gebaude querfinanziert werden. Wesentlicher Augenmerk sollte grundsatzlich auf eine
Nutzungsmischung und integrierte Griinraumversorgung gelegt werden. Eine Vision sollte dem
Umstand Rechnung tragen, dass die Grinderzeit Vielen gehdrt und KleinsteigentiimerInnen
unterstlitzt werden missten, insbesondere die Themen Klimawandel und Energiewende zu
integrieren. Zusammenfassend verwies die Diskussionsrunde auf die bemerkenswerten
Innovationsleistungen des Roten Wiens und dass diese Innovationswilligkeit -als aufgegriffene
Tradition- auch heute wieder durch mutige EntscheidungstréagerIn maBgebend werden sollte. (vgl.
https://www.youtube.com/watch?v=0nLYuQXYJXc, 23.7.2021)

Mehr Griin: Stadtklima, Okologie und Nachbarschaft

Gefolgt wurde der Utopieabend von dem Thema Stadtgrin mit all seinen wesentlichen
Zusammenhadnge flr eine zukunftsfahige Stadt. Als Experten fanden sich am Podium JlUrgen Preiss
als Vertreter der MA 22, Gerald Hofer von GRUNSTATTGRAU, Katrin Hagen von der TU Wien-
Fachbereich Landschaft und Roland Z6ttl als Bewohner, der Hofbegriinungen bereits umgesetzt hat.

Die Runde erlauterte, welcher klimatische Trend sich abzeichnet und welche Auswirkung die
verdoppelte Anzahl an Hitzetagen bzw. die Tropennachte flir die Erholung und Gesundheit der
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Menschen hat in. Vor allem in der wenige begriinten Bestandstadt sorgt dies fir eine starke
Erhitzung und verbesserte MaBnahmen sind nur schwer umzusetzen. Dennoch muss es Ziel sein,
grin-blaue Infrastruktur zu schaffen, wofiir es -so waren sich die ExpertInnen einig- neue Strategien
mit systematischer Vorgehensweise und klare Ziele, Programme und Kooperationen benétigt. Der
Mehrwert liegt nicht nur bei einem optimierten Stadtklima, sondern auch im 6kologischen Wert des
erweiterten Lebensraumes fir Flora und Fauna. Politik und Verwaltung ist dabei auch gefordert
Bauwerksbegriinung engagiert mehr zu férdern und Bedenken wie Zuganglichkeit von
Infrastruktur(z.B.: bei troggebundener Fassadenbegriinung) zu tberwinden. Ein Weg zum Ziel
kénnen temporare und mobile StraBenraumbegriinung darstellen. Auch bei dieser ExpertInnenrunde
wurde der Ruf nach passenden, vor allem vereinfachten, Verfahrensablaufen flir Genehmigungen
und Férderungen deutlich. Hilfreich sind dabei auch die genau Definition an MaBnahmenpakete,
sowohl fir AkteurInnen, die eine Begriinung umsetzen moéchten, als auch fir die Verwaltung, die
diese bestenfalls in einem One-Stop-Shop bearbeitet. Roland Z6ttl empfahl aus eigener Erfahrung:
»Einfach Tun"™ — manchmal seien die Hindernisse groBer als man denkt und im Tun erlbrige sich so
Manches, wie tolerierte Guerilla-Fassadenbegriinung in Amsterdam belegt. (vgl.
https://www.youtube.com/watch?v=jy-47jSQ8Ws, 23.7.2021)

Stadterneuerung: hausgemacht!

GewissermaBen unter dem Motto “Einer fir alle, alle fir Einen” diskutierten Christoph Laimer vom
Magazin Derive, bzw. dem Projekt ,Bikes and Rails", Architektin Gabu Heindl von gabuheindl|
architektur, Ute Fragner als Vertreterin der Genossenschaft WoGen sowie dem Projekt Sargfabrik
und Katharina Krisch-Soriano von der Caritas Uber das Thema Beteiligungsformen und
Stadterneuerung. Stadterneuerung lauft auf jeder Ebene aus unterschiedlichen Beweggriinden ab
und mit unterschiedlichen Motivationen fiir Stadterneuerung, wie Frau Fragner und Kirsch-Soriano
erlduterten. Einschrdnkend wurde angemerkt, dass es nicht auf jeder Handlungsebene Sinn macht,
dass jeder selbst Stadt gestalten kann und unterschiedliche Gestaltungsmaoglichkeiten differenziert
werden sollten (Baumscheibe vs. Quartiersentwicklung). Dabei wurde im Gesprach deutlich, dass
Beteiligungsformen nicht zwangsldaufig eine Qualitatssicherung bedeuten und diese
Qualitatssicherung aber sichergestellt werden muss. Dem Sharing-Gedanken folgend schaffen vor
allem in der Bestandstadt geteilte und gemeinschaftlich genutzte Raume und Ressourcen sinnvolle
Moglichkeiten und wertvolle Qualitaten. Zu reflektieren -so das Podium- ist auch die Verfligbarkeit
von Dingen, die Eigentum zu |8sen scheint, aber auch anders z.B.: durch selbstorganisiertes
Tauschen und Teilen, gelést werden kann. Nicht zu vergessen sind dabei Grundbedingungen fir
selbstorganisierte Stadtentwicklung wie z.B.: Wissen, Ausbildung, Netzwerk oder Zugang zu
leistbaren Liegenschaften. Im Zusammenhang mit sozialen Netzwerken ist zu erwdhnen, dass es an
der Professionalisierung von Initiativen bzw. der Unterstlitzung oder Begleitung von
basisdemokratischer Selbstorganisation noch mangelt, die aber durch die 6ffentliche Hand
ermoglicht und geférdert werden kann und im Sinne der Demokratie auch sollte. Rechtssicherheit,
die oftmals bei Zwischennutzungen auBer Acht gelassen wird, kann ein wesentliches Attribut von
Eigentum darstellen und gemeinschaftliche Selbstorganisation unsicher erscheinen. Eigentum
kommt jedoch eine soziale Funktion zu und es ist Aufgabe der Stadt, Planung und Politik dieses
Eigentum zu regulieren. Ebenso bedarf es an StellvertreterInnen und Lobbyarbeit flir marginalisierte
Gruppen und niederschwellige, lokale Zuganglichkeiten von Méglichkeitsraumen. Ein Weg dorthin
kénnen nach der Meinung der Expertinnen offene, moderierte Raume von der Stadt sein, vor allem
mit dem Fokus auf die Bestandsstadt und nicht nur in Neubaugebieten. Ein weiterer Weg ist die
Kooperation mit EigentimerInnen, die nicht gewinnorientiert verkaufen mdéchten und es ermdglichen
die Gewinnmaximierung nicht in den Vordergrund zu stellen. Stadtplanung ist in diesem Sinne eine
politische Aufgabe und sollte Instrumente bieten, die es der Zivilgesellschaft ermdglicht sich zu
beteiligen und den Fokus entsprechend zu lenken (wie z. B. ,Platz fir Wien"-Initiative), um das
offentliche Interesse kontinuierlich zu verhandeln und zu definieren. (vgl.
https://www.youtube.com/watch?v=BC1CIZDWor0, 23.7.2021)

Klimaneutrale Energieversorgung als Gemeinschaftsprojekt?!
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Im vierten Themenabend wurden die sozialen, technischen und rechtlichen Méglichkeiten von
Energiegemeinschaften in der Bestandsstadt ausgelotet. Bis dato war eine dezentrale
Energieerzeugung, Speicherung und Verteilung nur bedingt moéglich, und Wohnungs- und
HauseigentiimerInnen konnten sich nur schwer einbringen. Der klassische Fall der
Energieversorgung in der Stadt besteht darin, dass es einen groBen Energieversorger gibt, der die
EigentimerInnen und MieterInnen mit Strom und Warme versorgt. Der nachste Schritt der
Energiewende und ihrer dDemokratisierung steht nun mit der Einfihrung der Erneuerbare-Energie-
Gemeinschaft und der Blirgerenergie-Gemeinschaft bevor. Durch die Umsetzung der Europdischen
Richtlinien ,Erneuerbare Energie Richtlinie und der Strombinnenmarktrichtlinie™ in nationales Recht
wird es in Zukunft Energiegemeinschaften ermdglicht, auch Uber die Grundstiicksgrenzen hin weg,
in gewisser regionaler Entfernung, gemeinsam Energie zu erzeugen, zu speichern und zu verteilen.

Unter der Moderation von Albert Hiesl diskutierten Gerhard Bayer (OGUT), Richard Blichele (Institut
fir Energiesysteme, TU Wien), Matthias Katt (E-Friends), Marta Hodasz (BMK), Walter Hittler (e7),
Stefan Sattler (MA 20, Stadt Wien), und Christoph Zinganell (Collective Energy). In der Diskussion
wurde zundchst darauf verwiesen, dass eine integrierte Betrachtungsweise fundamental ist. Strom,
Wadrme und Mobilitat, sowie Nachfrage und Versorgung sollten nicht getrennt voneinander betrachtet
werden. In der Stadt ist wenig Platz zu Verfiigung, aber viel Energie notwendig, der GroBteil davon
derzeit noch fossil. Die technischen Lésungen fiir liegenschaftsiibergreifene MaBnahmen sind
vorhanden, doch derzeit scheitert es noch an den Geschaftsmodellen. Derzeitige Photovoltaik-
Systeme sind beispielsweise meist nur auf Eigenbedarf ausgelegt, da die Einspeisung Uberschiissiger
Energie ins Netz (noch) nicht interessant ist.

Das Erneuerbare-Energien-Paket umfasst 10 Artikel und ist das gréBtes Gesetzespaket im
Energiebereich in Osterreich. Es bietet rechtliche Grundlage fiir Griindung von
Energiegemeinschaften. Fir die psychologische Einbindung der Menschen sind Smart Home-
Lésungen gut geeignet: Menschen bekommen ein Naheverhaltnis zur Energieproduktion, Apps
machen es anschaulich und greifbar. Es ist méglich, Geld in kleinen Beitragen in lokale
Energieprojekten zu investieren und dafiir Energie zu beziehen. Auch das steigert die Identifikation.
Einig waren sich die DiskutantInnen, dass die Energiewende nur mit der aktiven Beteiligung aller
BlrgerInnen schaffbar ist. (vgl. https://www.youtube.com/watch?v=A79_xXb3cvU, 23.7.2021)

Wie Wohnen: Zuhause in der Nachbarschaft!

Zum Wohnen gehort viel mehr, als das Schlafen, Essen, Kochen, Arbeiten in den eigenen vier
Wadanden. Zum Wohnen gehdrt das Haus, der Block, das Umfeld und dessen Funktionen, die
Nachbar*innen und die Griin- und Freirdume des Quartiers. Wie stellen sich jedoch diese
Rahmenbedingungen dar, insbesondere mit der Pramisse des Tauschens und Teilens? Dieser Frage
ging die Gesprachsrunde ,,Wie Wohnen? Zuhause in der Nachbarschaft® mit Manuel Hanke von
Wohnbund Consult, Sonja Gruber als selbststandige Soziologin, Birgit Elsner von Wohnpartner und
Julia Lindenthal vom Osterreichischen Okologie-Institut. Zu Beginn der Runde wurde
Gemeinschaftseinrichtungen thematisiert als Drehscheibe sozialer Interaktion in der Nachbarschaft.
Dabei wurde deutlich, dass Gemeinschaftseinrichtungen ganz unterschiedlich funktionieren -
manche gut und manche nicht. Der Grund liegt mitunter darin, wie Gemeinschaftseinrichtungen
geschaffen sind, im Sinne der Lage und seinen Attributen (vor allem bei nicht geférderten
Altbauten), und welche Prozesse zu Er- oder Einrichtung gewahlt wurden (Partizipation).
Aushandlungsprozesse und Moderation sind ebenso fir eine funktionierende Gemeinschaft wichtig
wie Verantwortungsiibernahme und Engagement von Seiten der Beteiligten. Traditionelle
Organisationsformen (z. B. Vereine) sind fir Bewohner*innen eher abschreckend, weil sie
langfristige Verpflichtungen mit sich bringen. Die Rolle der 6ffentlichen Hand wurde vom Podium
insofern diskutiert, dass es einerseits ein Angebot z.B.: an Gemeinschaftsrdumen geben sollte, aber
auch eine Unterstitzung der Organisation notwendig ist bzw. gesichert werden sollte, dass
Gemeinschaftsrdume nicht privatisiert werden kénnen. Aber auch fir private EigentiimerInnen gibt
es gute Argumente flir Gemeinschaftseinrichtungen und eine gute Nachbarschaft, da sie den
Eigentimer*innen im Endeffekt durch die Initiative und das Engagement der BewohnerlInnen flir die
Liegenschaft Kosten sparen. Auch in dieser Runde wurde der Ruf nach Personen als “"Kimmerer”
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laut, der den Gemeinschaftsprozess begleiten und so die Begeisterung an die Bewohner*innen
weitertragen sollten. (vgl. https://www.youtube.com/watch?v=_jCxUhYoCf8 , 26.07.2021)

Mobilitats-Sharing: Konzepte fiir die Nachbarschaft

Dem Thema Mobilitat kommt im Rahmen einer 6kosozialen Quartiers- und Stadterneuerung eine
ganz wesentliche Rolle zu und durfte in der Reihe der Diskussionsabende nicht fehlen. Besonders
(aber nicht nur) fir das grinderzeitliche Wien, mit seinen oft engen StraBen, (iberwiegender
Raumnutzung fur den ruhenden Verkehr, den schmalen Gehsteigen und den ebenso schmalen
Radstreifen braucht es hier zukunftsfahige Loésungen. Die Fragen was gemeinschaftliche
Mobilitatsformen sind und was dies fir die Stadt und den 6ffentlichen Raum bedeutet diskutierten
Stefan Waschmann von der Initiative Elfride, Matthias Mitteregger und Vanessa Sodl| beide Vertreter
der TU Wien und Hanna Schwarz vom Verein ,Geht-doch-Wien". Vorweg pladierte die Expertenrunde
fir eine faire Neuordnung des 6ffentlichen Raumes. Dies sei als erste Schritt wesentlich, um in Folge
auch neue Mobilitdtsformen diskutieren zu kénnen. Dieser neu geordneter StraBenraum muss
erfahrbar und deutlich gemacht werden, um alle fir den Umweltverbund im Bereich Mobilitat
begeistern zu kénnen. Das Podium wies darauf hin, dass es die autozentrierte Gesellschaft in der
Stadt nicht mehr gibt, Transformationsprozess von Besitz zu Service stattfinden und daher die
StraBBe zu einem urbanen Lebensraum werden sollte, ohne die Transportfunktionen einzuschranken.
Insbesondere im urbanen Kontext ist es wichtig eine Alternative zum eigenen PKW zu schaffen, weil
jeder PKW wertvollen Platz im 6ffentlichen Raum beansprucht. Der Gestaltung von Mobilitdtshubs sei
auch insofern besonderen Augenmerk zu schenken, als dass man sich mit ihnen identifizieren
kénnen sollte. Im Vergleich dazu waren die ersten Bahnhotfe Kathedralen der Moderne, danach
spiegelte das Auto als Objekt unsere Gesellschaft wider und nun ist es an der Zeit dem OV von
seinem Beigeschmack der Notwendigkeit zu befreien. Das bedeutet, dass Mobilitatsangebote mit
einer Aufwertung der Aufenthaltsqualitdt im o6ffentlichen Raum einhergehen missen und diese
Angebote dann auch fir die gesamte Nachbarschaft bzw. das Quartier gedacht werden sollten.
Internationale Unternehmen haben hinsichtlich Mobilitét bereits den urbanen Raum entdeckt und
tragen zu einer Veranderungsdynamik bei. Dennoch ist dem ZufuBgehen die groBte Gruppe der
Mobilitatsformen zuzuschreiben und in einem dichten urbanen Kontext im Sinne einer ,gehbaren
Stadt" besonders sinnvoll zu férdern. Einig waren sich schlussendlich alle
DiskussionsteilnehmerInnen, dass es unabdingbar ist jetzt ins Handeln zu kommen, um gesetzte
Klimaziele noch erreichen zu kénnen. (vgl. https://www.youtube.com/watch?v=hTwuicfox_Q,
23.7.2021)

Weitere Informationen zur Galerie der Mdglichkeiten und zu den darin erarbeiteten Inhalten finden
sich im Anhang.

Entwicklung und Umsetzung von baulichen Mal3hahmen
Studienreihe zu liegenschaftsiibergreifenden Entwicklungen im Block 61

In einem Entwicklungsdialog mit den EigentimerInnen des Block 61 wurden verschiedene Konzepte
in Kurzstudien und z.T. weiterfihrenden Studien untersucht, um deren Méglichkeiten und
Konsequenzen darzustellen. Auf Basis der AktivierungsmaBnahmen als Direktkontakt,
Workshopteilnahme oder Gesprach beim Format Nachbarschaftscafé oder Hoffest setzen so sich die
Gesprach in einem Studien- und Planungsdialog fort. Grundlagen flr die Planungen waren
umfangreiche Planarchivrecherchen und die Digitalisierung der Bestandspléne in einem digitalen,
dreidimensionalen CAD-Modell des Block 61. Im folgenden werden Planungsthemen, die am Block 61
bearbeitet wurden vorgestellt:
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Abbildung 11 - Multifunktionale Nachbarschaftsgarage © Florian Niedworok
Multifunktionale Nachbarschaftsgarage und Car-Sharing

In der nérdlichen Halfte des Block 61 besteht eine Hofbebauung, die aktuell als Garagen und
Autowerkstatt genutzt wurde. Die Flachenwidmung , Gemischtes Baugebiet — Geschaftsviertel®
entspricht dieser Nutzung. Die Bauklasse I ist mit 5m Gebdudehdhe begrenzt. Die umgebenden
Parzellen sind hingegen laut Flachenwidmung gartnerisch auszugestalten. Nur im stdlichen Block
finden sich wieder die Widmung gemischtes Baugebiet im Hofbereich. Im Zuge des
Planungsgesprach wurde deutlich, dass der Platzbedarf der Garage geringer ist, als die derzeitige
Nachfrage flir Stellplatze und dass die Hofbebauung als flach geneigtes Dach mit teils
Kieseindeckung eine Nutzungs- und Okologiebrache darstellt bzw. die BewohnerInnen groBes
Interesse hegte diese Flache zu gestalten und zu nutzen.

Mit dieser Ausgangssituation entwickelte das PMO-Team Planungsvorschlage fir eine
multifunktionale Nachbarschaftsgarage, die einerseits in einem niveaugesenkten Neubau des
Hofgebaudes mehr Platz fiir Autowerkstatt und Garage vorsahen, vor allem aber Stellplatze im Sinne
der Mobilitédtswende flir Car- und Bike-Sharing, mit denen u.a. auch der 6ffentliche Raum der
umgebenden StraBen entlasten werden kénnte. Das ErschlieBungskonzept nitzt die Topographie des
Gelandes und schafft einen besonders effizienten Garagenbau, der zugleich mit erhéhter Raumhéhe
und rickbaubaren Bauteilen kiinftig multifunktional auch als Gewerbe- und Wohnraum umgenutzt
werden kann. Die von den Nachbarparzellen zugangliche Dachlandschaft ist als Naherholungsraum
mit stromerzeugenden, transluzenten Solarmodulen geplant, auf der Nachbarschaftsgarteln ebenso
Platz finden kdnnte, wie ein Spiel- und Gemeinschaftsbereich, z.B.: fir Open-Air-Kino oder Hoffeste.
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Abbildung 12 - Liegenschaftsiibergreifende Frei- und Grunflachen © Florian Niedworok
Liegenschaftsiibergreifende Frei- und Griinflachen

Im sidlichen Teil des Stadtblocks findet sich eine dicht gebaute Innenhofstruktur mit sehr kleinen,
teils vernachlassigten Hofflachen, die mehr als Abstellflache, denn als Aufenthaltsraum genutzt
werden. Ebenso finden sich ungenitzte Flachdachbereiche, die von mehreren Liegenschaften
zuganglich waren und als wohnungsbezogener Freiraum zur Wohnqualitat beitragen kdnnten. In der
Planungsstudie konnten mit den beteiligten EigentimerInnen Lésungen diskutiert werden, die die
Hofbebauung gezielt 6ffnen und verbinden, um ein Netzwerk an Freirdumen und kontrollierten
Durchwegungen zu schaffen. Diese Freirdume flr die Nachbarschaft sind teils als private, teils als
gemeinschaftlich genutzte Freirdume mit unterschiedlichen Nutzungsfokus, z. B. Kinderspiel-,
Nutzgarten- und Ruhehof, vorgesehen. Einzeln Zugange aus den Wohnung kénnten geschaffen
werden und die Freiraume waren sensibel entsprechend den Bedlirfnissen der BewohnerInnen mit
privaten und o6ffentlichen Raumqualitaten geplant.
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Abbildung 13 - Nachbarschafts-PV-Anlage © Florian Niedworok
Nachbarschafts-PV-Anlage

Ein zentrales Thema stellte die Energieversorgung aus regenerativen Energiequellen dar. Eine
gemeinschaftliche Organisation dessen im Verband mit mehreren Liegenschaften oder Stadtblécken
ergibt aus mehreren Griinde Sinn. Auch im Block 61 interessierte sich eine Gruppe von
benachbarten EigentimerInnen flir die Umsetzung einer gemeinschaftlichen Photovoltaikanlage, die
vom Team PMO an mehreren Liegenschaften untersucht wurde bevor es schlussendlich zur
Umsetzung kam. In diesem Kontext sind eine Reihe von energie- und baurechtlichen
Rahmensetzungen zu berlicksichtigen, die -so das Erkenntnis von PMO- durchaus fur eine bessere
Ausschdpfung der Moéglichkeiten optimiert werden kénnten. Insbesondere kdnnten dabei alternative
brandschutztechnische Sicherheitssystem und auch die Vorgaben verschiedener Bauteilabstande von
Photovoltaikanlagen bedacht werden. Attraktiv erschien im Dachbereich auch die Kombination von
Photovoltaikelemente mit anderen Bauteilen wie Loggien, Begriinungen (Effizienzsteigerung durch
Kihlung der PV-Elemente, Witterungsschutz Pflanzen) oder Einhausungen bzw. Uberdachungen
haustechnischer Elemente. Einschrankend sind auch Strahlungsreflektionen und Blendwirkungen
groBer zusammenhangender PV-Anlagen zu berlicksichtigen
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Abbildung 14 - Liegenschaftsiubergreifende Balkon- und Aufzugsanlage © Florian Niedworok
Liegenschaftsiibergreifende Balkon- und Aufzugsanlage

Barrierefreiheit ist ein nicht nur planungspolitisch flir eine offene, zugangliche Stadt
Schliisselaspekte, sondern auch im Alltag fiir die BewohnerInnen aus verschiedenen Griinden
wichtig. Im Block 61 interessierten sich EigentiimerInnen ebenso dafiir und gemeinsam mit dem
PMO-Team wurden gemeinschaftliche ErschlieBungsstrukturen untersucht, die einerseits raum- und
kosteneffizient andererseits multifunktional Alltagsqualitat und Nutzungsmadglichkeit der
Liegenschaftscluster verbessern kdnnen. In Kombination mit Balkonstrukturen kann so
wohnungsbezogener Frei- und sozialer Interaktionsraum entstehen, der zur Lebensqualitat positiv
beitragen kénnte. Interessant sind auch die Kombinationen mit Bauwerksbegriinung und
Photovoltaikelement als Balkonbristungen. Im Austausch mit der Baubehdrde sind bei derartigen
ErschlieBungsstrukturen vor allem auch deren Rickbaumdglichkeit und Alternativiésungen
mitzudenken. Brandschutztechnisch lassen sich hierbei auch unter den aktuellen baurechtlichen
Bedingungen Lésungen finden, die aber wiederum flr liegenschaftsiibergreifende Lésungen optimiert
werden kénnten.
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Abbildung 15 - Gemeinschaftsraum und Co-Living © Florian Niedworok
Gemeinschaftsraum und Co-Living

Unter den Vorzeichen einer individualisierten Gesellschaft mit einer zunehmenden Anzahl an Single-
Haushalten kénnen Gemeinschaftswohnformen nicht nur fir WohnbedUirfnisse junger Menschen
einer Antwort darstellen. Auch Im Block 61 gab es Interessierte, die einen Dachgeschossausbau als
Mehrgeneration-Co-Living angedacht hatten. In diesem Fall war vor allem das Konzept einer
Clusterwohnung interessant, bei der kleine mit Sanitéreinheit und Kiichennische ausgestattete
Wohneinheiten im Verband mit gemeinschaftlich genutzten Raumen gedacht wurden. Dieses
Konzept wurde auch als liegenschaftsiibergreifendes Wohnungskonzept in Kombination mit einer
liegenschaftsiibergreifenden ErschlieBungs- und Balkonstruktur angedacht und diskutiert.
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Abbildung 16 - Liegenschaftsibergreifende Biro- und Gewerbeeinheit © Florian Niedworok
Liegenschaftsiibergreifende Biiro- und Gewerbeeinheit

Im sidlichen Teil des Block 61 finden sich dicht bebaute Innenhéfe mit der Widmung Gemischtes
Baugebiet — Geschaftsviertel. In den Hofgebauden waren teils leerstehende und teils gewerblich
genutzte Raumlichkeiten vorzufinden. Nach intensiven Gesprachen und der Reflektion verschiedener
Entwicklungsmaéglichkeiten, interessierten sich die beteiligten EigentimerInnen fir eine Nutzung des
Leerstands entweder als Wohn- oder Gewerberaum. In einer Studie untersuche das PMO-Team, wie
die Raume mit einem Co-Working, z. B. fir Kreativschaffende oder auch flir Selbststandige in der
Nachbarschaft nutzbar gemacht werden kdnnten. Bemerkenswert ist, dass bereits auf der anderen
Seite der Brandwand eine Nutzung vorhanden war, die sich gut erganzen lieB. In einem groB3en,
multifunktional nutzbaren und als Fotostudio bzw. Eventraum genutzten Souterrainraum, wurde im
Revitalisierungskonzept ein Besprechungs- und Meetingraum vorgesehen. Die baulichen Eingriffe flr
diese liegenschaftsvernetzende Nutzungslogik beschrankte sich auf einen brandschutztechnische
geeigneten Feuermauerdurchbruch und eine kurze Treppe mit Podest zur Uberwindung des
Hbéhenunterschieds. Auf diese Weise kdnnte in diesem Entwicklungskonzept die vorhandene Flache
effizienter genutzt, Leerstand beseitigt und die Nutzungsmdéglichkeiten fiir die beteiligten
Liegenschaften erweitert werden.

Die hier dargestellten Moéglichkeiten wurden z. T. bis zur Einreichungs-Reife in einem Dialog mit den
Eigentimer*innen entwickelt. Die Planungen konnten aus unterschiedlichen Griinden nicht im Laufe
der Projektlaufzeit in die Praxis Uberfihrt werden. Die im Rahmen der Planungsbesprechungen
erfolgten Planungen fir den “"Block 61” sind in der Publikation Pocket Mannerhatten.
Betreiber*innenmodelle - Nachsorgekonzepte - Anreizmdglichkeiten (Beck et. al 2020) ausflhrlich
dokumentiert.

Im Zuge der Aktivitaten im Block 61 konnte neben der Galerie der Mdglichkeiten (siehe unten) auch
einige Umsetzungen realisiert werden.

Den Umsetzungen ging eine intensive Planungsphase voran, die durch die im Kapitel “Aktivierung
und Partizipation” aufgeftihrten Methoden umgesetzt wurde.
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Umsetzung Carsharing

Zu den Umsetzungen in Block 61 zahlt ein privates Car-Sharing einer Gruppe von Nachbar*innen,
dass im Friihjahr 2020 etabliert wurde.

Im Zuge der Aktivierungs-Aktivitaten im ,Block 61" zeigte sich, dass mehrere beteiligte Personen
bestehende Fahrzeuge im Hauserblock besaBen, die von ihnen selbst aber kaum genutzt wurden.
Bei zwei Autobesitzer*innen war das grundlegende Interesse vorhanden, das eigene Fahrzeug auch
mit anderen Nachbar*innen zu teilen. Gleichzeitig gab es einige Nachbar*innen, die selbst kein
Fahrzeug besaBen, flir spezielle Aktivitdten (Transporte, Ausfliige) auf kostenpflichtige Carsharing-
Angebote zurlickgriffen und eine niederschwelligere, kostenglinstigere Autonutzung bevorzugten.

Hinweis: Auch wenn es fur die angestrebte CO2-Neutralitat erforderlich ist, die Nutzung weg von
individuellen PKW zu anderen, klimaschonenden Formen der Mobilitat zu verlagern, ist es
hinsichtlich der Ressourceneffizienz und Schaffung von Platz im 6ffentlichen Raum sinnvoll,
bestehende Fahrzeuge madglichst lange zu nutzen. Perspektivisch ist im Rahmen der Umsetzung
geplant, den Strom aus der PV-Anlage (siehe weiter unten) fiir den Energiebedarf eines Elektroautos
zu nutzen.

Ablauf

Im Zuge einer zweiteiligen intensiveren Workshopreihe wurde aufgrund der passenden
Interessenslage die Grundlage fir das private Carsharing geschaffen. Im ersten Schritt wurden mit
der interessierten Gruppe grundlegende ,Spielregeln® fiir das Sharing besprochen. In einem zweiten
Schritt wurden dann die konkreten Regelungen ausgemacht und eine passende Organisationsform
gefunden. Aus den Erfahrungen des Projektteams braucht es mindestens 2-3 personliche Treffen,
bis sich eine Gruppe konsolidiert hat. Rascher kann die Umsetzung nur dann erfolgen, wenn es
schon starke bestehende Nachbarschaftsnetzwerke gibt.

Fir niederschwelliges, privates Carsharing gibt es derzeit noch wenige publizierte Referenzprojekte-
Einige davon, beispielsweise ,Elfride™, wurden im Vorfeld recherchiert und lieferten Anregungen fir
die Ausgestaltung von Organisationsmodell und Buchungssystem.

Das Carsharing-Modell

Die Gruppe, die sich gebildet hat, besteht aus flinf Parteien aus der Nachbarschaft, die sich vorher
nicht kannten. Einer der Sharing-Teilnehmer ist auch Besitzer des Fahrzeugs.

Buchung des Fahrzeugs

Die Buchung des Fahrzeuges erfolgt tiber die App ,,weeShare". Die Teilnehmenden tragen ein, wann
sie das Auto nutzen mdéchten und reservieren es damit. Der Standort des Fahrzeuges wird in der App
vermerkt, so dass alle Nutzer*innen darauf zugreifen kdénnen.

Zugaédnglichkeit

Alle Teilnehmer*innen der Gruppe haben einen Schliissel, der nur das Auto sperrt. Im Auto selbst
befindet sich der Schlissel, mit dem es gestartet werden kann. So kann ein aufwandigeres Abhol-
System fir den Schllissel verhindert werden.

Kosten & Abrechnung

Im Zuge der Abstimmungen wurden verschiedene Kostenmodelle diskutiert - auch Modelle mit
einem monatlichen Nutzungsbeitrag. Das wirde aber dazu fihren, dass das Auto mdglicherweise
haufiger genutzt wird als notwendig. Um die Abstimmungsaufwande niedrig und die Nutzung
niederschwellig zu halten, hat sich die Gruppe daflr entschieden, die Nutzugn rein auf die
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gefahrenen Kilometer abzurechnen: Wenn man selber tankt, kostet die Nutzung 10ct pro Kilometer,

wenn man nicht tankt sind es 20ct. Das Modell ist explizit nicht gewinnorientiert, sondern soll max.
helfen, die ohnehin anfallenden Kosten zu decken.

Haftung

Auf Wunsch aller Teilnehmerlnnen gibt es keine schriftlichen vertraglichen Regelungen, die Nutzung

basiert auf gegenseitigem Vertrauen. Das Auto ist nicht neu, wenn also ein Kratzer, eine Delle o0.a.
entstehen, dann muss das nicht repariert werden. Bei groberen Schaden wiirden laut mundlicher
Vereinbarung die Verursacher*innen daftir aufkommen. IN der bisherigen Nutzung kam es noch zu
keinen

Zusammenfassung

Das Sharing basiert stark auf dem persdnlichen Kontakt und dem gegenseitigen Vertrauen. Die
Umsetzung lauft komplett selbstorganisiert und wurde lediglich durch das Projektteam angestoBen.
Neu ist die Losung mit den verschiedenen SchllUsseln, die durch die Nutzer*innen selbst entwickelt
wurde.

Bei einem Evaluierungsgesprach gaben einige Teilnehmer*innen an, dass fir sie die Anschaffung
eines eigenen PKW durch die Carsharing-Nutzung in weite Ferne geriickt ist. Auch kommerzielle
Sharing-Anbieter werden deutlich seltener genutzt.

Abbildung 17 - Carsharing-Nutzende © Julia Beck
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Umsetzung Block 61 PV Anlage

Nach Abwéagen von Kosten und Nutzen, wurde im Sommer 2020 auf dem Gebaude Liebhartsgasse
32 eine Photovoltaikanlage mit einer Leistung von 17.5 kWp umgesetzt. Diese Anlage produziert
knapp 20.000 kWh Strom im Jahr was in etwa dem durchschnittlichen jahrlichen Stromverbrauch
von 11 Haushalten in Wien entspricht. Dabei werden ca. 4,9t CO2 aqu. pro Jahr im Vergleich zum
durchschnittlichen dsterreichischen Strommix eingespart. (vgl.
https://secure.umweltbundesamt.at/co2mon/co2mon.html)

Entgegen der urspriinglichen Planungen wurde die Anlage auf beiden Dachflachen angebracht um
den Stromertrag zu maximieren und dementsprechend auch Uberschussstrom fiir umliegende
Gebaude sowie fir die regionale Verteilung zur Verfligung zu stellen. Fir eine reine Verteilung des
Photovoltaik-Stroms im Gebdude, wie urspriinglich geplant, ware die Halfte der installierten Leistung
als kostenoptimale GroBe unter Beriicksichtigung des Stromverbrauchs ausreichend gewesen, also
die Umsetzung auf nur einer Dachflache.

Die Photovoltaikanlage wurde bewusst gleichzeitig mit der erforderlichen Renovierung der Fassade
umgesetzt, damit das GerUlst straBenseitig gleich mitgenutzt werden konnte. Ansonsten hatte ein
extra Gerust aufgestellt werden missen, welches mit extra Kosten verbunden gewesen ware. Auch
die Spenglerarbeiten fir den anzubringenden Schneefang konnten in dieser Zeit gut umgesetzt
werden, wie in Abbildung xx zu sehen.
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Abbildung 18 - Einreichplan fir die 17.5 kWp PV-Anlage auf beiden Dachflachen
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Nach Einholung aller Genehmigungen ist die PV-Anlage mit einer GroBe von 17,5 kWp im September
2020 in Betrieb gegangen und hat bis zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Handbuchs (Frihjahr
2021) mehrere 1000 kWh Uberschussstrom produziert.

Betreibermodell Photovoltaik

Grundsatzlich gibt es verschiedenste Konstellationen wie eine Photovoltaikanlage auf einem
Mehrparteiengebaude errichtet bzw. betrieben werden kann (siehe Details dazu auch unter: pv-
gemeinschaft.at)

Die Eigentimer des Gebaudes haben die Photovoltaikanlage aus eigenen Mitteln finanziert und
fungieren auch als Betreiber der Anlage. Der Strom wird dann, Uber einen dynamischen Schliissel
(siehe unten) unter Bertlicksichtigung der aktuellen Verbrauchsdaten an die MieterInnen
weitergegeben und abgerechnet.

Zusatzlich dazu ist kiinftig geplant, dass etwaiger Uberschuss auch durch eine
Elektromobilitatstankstelle im Hof genutzt wird. Der hausinterne PV-Strompreis flir Mieter*innen
orientiert sich einerseits an den Stromgestehungskosten der Photovoltaikanlage und andererseits
am aktuellen Haushaltsstrompreis flir Endkund*innen. Dadurch, dass fiir die hausinterne Nutzung
des PV-Stromes keine verbrauchsabhangigen Netzgeblihren anfallen, kann dieser deutlich glinstiger
abgegeben werden als der volle Endkundenpreis inkl. aller Netzgebiihren und verbrauchsabhangigen
Abgaben. Da die Eigentiimer auch selbst im Haus wohnen, profitieren sie ebenfalls vom direkt
verbrauchten Photovoltaikstrom. Die Wirtschaftlichkeit der Anlage hangt dabei im Wesentlichen
sowohl vom Eigenverbrauch, als auch vom Strompreis ab, den die Eigentiimer den Mieter*innen
anbieten. Smart Meter mUissen flr die Verteilung tber den dynamischen Schllssel installiert werden.
Laut EIWOG hat der Netzbetreiber zumindest sechs Monate Zeit um Smart Meter zu installieren.

Gemeinschaftliche Erzeugeranlage

Seit 2017 ist es nicht nur Gebaudeeigentimer*innen, sondern auch Mieter*innen und
Miteigentimer*innen von Mehrparteiengebduden maglich, selbst Elektrizitat zu erzeugen und
innerhalb eines Mehrparteiengebaudes zu verteilen. Damit kénnen sich natlirliche aber auch
juristische Personen zusammenschlieBen, um eine ,,gemeinschaftlichen Erzeugeranlage™ nach § 16a
EIWOG 2010 (Elektrizitatswirtschafts- und -organisationsgesetz 2010) zu betreiben und sich selbst
mit Strom versorgen. Allerdings wird es erst mit der Erneuerbare-Energie-Gemeinschaft bzw. der
Blrgerenergiegemeinschaft (siehe unten) mdglich, Strom auch auBerhalb des Gebaudes zu
verteilen.

In der Projektlaufzeit von Pocket Mannerhatten war das noch nicht mdglich, weshalb sich die
Eigentimer dann auch entschieden haben, die eFriends (www.efriends.at) als Dienstleister an Bord
zu holen. Der eFriends Marktplatz macht es méglich, dass der Strom sowohl im Haus als auch im
Block und regional verteilt werden kann. Dazu wird innerhalb des Gebd&udes ein klassisches
“Mieterstrommodell” unter Anwendung des dynamischen Verteilungsschllssels implementiert.

Aufteilung der Stromertrage: Exkurs statischer vs. dynamischer Schliissel

Die Aufteilung nach einem statischen Schllssel ist in Tabelle xx dargelegt. Dabei ist vorab
festgelegt, welche*r Teilnehmer*in wieviel Ertrag erhalt.

Bei einer angenommenen momentanen Erzeugung der PV-Anlage von 20 kW und einer gleichen
Aufteilung (der Aufteilungsschlissel kann prinzipiell vertraglich geregelt werden) auf alle
teilnehmenden Berechtigten, wiirden jedem teilnehmenden Berechtigten 20% der momentanen
Erzeugung zugeordnet. Je nach aktuellem Verbrauch muss dann entweder noch zusatzlich Strom
aus dem Netz bezogen werden, oder der Uberschuss ins Netz eingespeist werden.
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http://www.efriends.at/

Der statische Schlissel hat zur Folge, dass Strom, der grundsatzlich innerhalb des Gebdudes von
einer anderen Wohneinheit genutzt werden kdnnte, eingespeist werden muss. Ein Tausch oder eine
Weiterverrechnung ist in diesem Fall nicht méglich.

In diesem konkreten Beispiel misste in dieser Stunde 4kW vom Netz bezogen werden und
gleichzeitig wirden 6 kW ins Netz eingespeist.

Anteil an der Anteil an der Aktueller Netzbezug Uberschuss
Verbrauch

PV PV [kw] [kW]

Erzeugung Erzeugung [kW]

[%] [kwW]
Whg 1 20 % 4 5 1 0
Whg 2 20 % 4 3 0 1
Whg 3 20 % 4 1 0 3
Whg 4 20 % 4 7 3 0
Whg 5 20 % 4 2 0 2
Gesamt 100 % 20 17 4 6

Abbildung 19 - Statischer Verteilungsschlissel fir die Aufteilung der Photovoltaikerzeugung auf Mieterinnen

Bei einem dynamischen Schlissel werden der aktuelle Verbrauch und die aktuelle Produktion
zueinander in Bezug gesetzt. Die Aufteilung erfolgt dem jeweiligen tatsdchlichen
Verbrauchsverhalten der Teilnehmer.

Bei einer angenommenen momentanen Erzeugung der PV-Anlage von 20 kW und einer dynamischen
Aufteilung nach aktuellem Verbrauch auf alle teilnehmenden Berechtigten wirden jedem jener Anteil
zugeordnet, den der teilnehmende Berechtigte aktuell am Gesamtverbrauch aufweist. Je nach
aktuellem Verbrauch muss dann entweder noch zusatzlich Strom aus dem Netz bezogen werden,
oder der Uberschuss ins Netz eingespeist werden.

Der dynamische Schliissel hat zur Folge, dass der Eigenverbrauchsanteil deutlich gesteigert werden
kann und weniger Strom aus dem Netz bezogen werden bzw. auch weniger Strom ins Netz
rickgespeist werden muss.

Im Beispiel gabe es im Gegensatz zum statischen Schlissel hier keinen Netzbezug und es miissten
nur 2 kW ins Netz gespeist werden (siehe Tabelle nachste Seite).
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Anteil an der Anteil an der Aktueller Netzbezug Uberschuss

Verbrauch

PV PV [kw] [kw]

Erzeugung Erzeugung [kW]

[%] [kwW]
Whg 1 5/18 = 28% 5.6 5 0 0.6
Whg 2 3/18 = 17% 3.4 3 0 0.4
Whg 3 1/18 = 5% 1 1 0 0
Whg 4 7/18 = 39% 7.8 7 0 0.8
Whg 5 2/18 = 11% 2.2 2 0 0.2
Gesamt 100 20 18 0 2

Abbildung 20 - Dynamischer Verteilungsschlissel fir die Aufteilung der Photovoltaikerzeugung auf Mieterlnnen

Organisation und Kosten fiir die Verteilung des Stromes mit eFriends

Nach dem Bedienen des Verbrauchs innerhalb des Gebaudes an der Hauptleitung wird der
Uberschlissige Strom Uber den Marktplatz an Teilnehmer*innen im Block und regional verteilt. Die
TeilnehmerInnen auBerhalb des Gebaudes miussen allerdings die vollen Netzgeblihren sowie auch
sémtliche Abgaben in voller Héhe tragen (Stand 2021; Anderungen der Netztarifierung ist zukiinftig
angedacht, regional differenzierte Netzgebliihren werden kommen).

Die Spanne des mdglichen Energiepreises iber den eFriends-Marktplatzes liegt aktuell zwischen 0
ct/kWh und 9,96 ct/kWh (brutto). Strom kann also auch verschenkt bzw. zwischen TeilnehmerInnen
mit PV-Anlagen getauscht und bilanziell abgerechnet werden. Sollte dann noch eine Restmenge an
Photovoltaikstrom verbleiben, welche weder im Haus verbraucht, noch Gber den Marktplatz
abgenommen wird, wird diese von eFriends als Energieversorger um 4,5 ct/kWh (netto)
abgenommen. eFriends tritt dabei als Vollversorger auf: Wenn man am Marktplatz teilnehmen will,
so muss auch der Reststrom von eFriends bezogen werden. Allerdings kann man dann auch aus
mehreren Anlagen wéhlen, von denen man am Marktplatz Strom beziehen kann.

Zudem haben die eFriends im Projekt auch alle birokratischen Schritte, die fiir die Abrechnung
notwendig sind, Ubernommen. Um an diesem Konzept teilnehmen zu kénnen, muss sowohl von
Seiten des Betreibers der Anlage, als auch von den Abnehmer*innen des Stroms eine spezielle
Zahlerhardware der eFriends (Zahler, Internetanbindung) eingebaut werden, welche erst diese
genaue Abrechnung und Zuteilung ermdglichen. Durch die Einbindung der eFriends als Dienstleister
ersparten sich die Betreiber der Anlage sehr viel blirokratischen als auch Abrechnungsaufwand.
Allerdings fallen flr diese Dienstleistung im Normalfall, auBerhalb des Projektes, erneut Gebihren
an, welche sich dann auch auf die Wirtschaftlichkeit der Anlage auswirken.

Die Alternative ware, dass sich die EigentiimerInnen direkt um Aufarbeitung und Bereitstellung der
Daten kimmern und diese dann an die eFriends liefern. Gabe es die Einbindung der eFriends nicht,
bzw. auch keinen anderen Dienstleister, dann miussten diese Daten als auch eine korrekte
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Abrechnung inkl. Rechnungslegung an die teilnehmenden Berechtigten geliefert werden. Das wiirde
aus derzeitiger Sicht einen deutlichen Mehraufwand bedeuten und soll nach urspriinglicher Idee auch
vermieden werden.

Zusétzlich kénnen vom Netzbetreiber laut § 11 Systemnutzungsentgelte-Verordnung 20181
zusatzliche Kosten fiir das Aufsetzen und den Betrieb einer gemeinschaftlichen Erzeugungsanlage fiir
den Betreiber anfallen:

e Erstmalige Einrichtung: 20 Euro / teilnehmenden Berechtigten
e Anderungen: 20 Euro / teilnehmenden Berechtigten pro Anderung
e Laufende Berechnung: 0.5 Euro / teilnehmenden Berechtigten / Monat

Bei finf Zahlern, die in das Modell eingebunden werden, wirden somit 100 Euro einmalige Gebihr
und 30 Euro pro Jahr zusatzliche Kosten anfallen. Diese Kosten missen jedenfalls in die
Wirschaftlichkeitskalkulation eingebunden werden. Allerdings miissen diese Kosten nicht
zwangsweise vom Betreiber Gbernommen werden und kdnnten auch weiterverrechnet werden. Die
Bewertung der Wirtschaftlichkeit der Anlage hat unter all diesen Gesichtspunkten zu erfolgen.

Bauliches Sharing
ErschlieBung
Die Idee

Die Option ,ErschlieBung® bezieht sich auf Stiegenhauser und Aufzlige: Sie ermdglicht den
NutzerInnen mehrerer Liegenschaften, einen gemeinsamen Aufgang bzw. Aufzug zu verwenden. So
kann z. B. eine gebaudelbergreifende, barrierefreie ErschlieBung entstehen. Der Raum wird
effizienter genutzt: Nicht jedes Gebdude bendétigt einen eigenen Lift, um barrierefreie ErschlieBung
zu ermdglichen. Zudem kdnnten gegebenenfalls mehr benétigte Stiegenhduser etwa als
Gemeinschaftsraume oder als erweiterter Wohnraum genutzt werden. Bei der Umsetzung der Option
muss die gesetzlich erforderliche Fluchtwegs-Distanz von 40 m jedenfalls eingehalten werden.

Gemeinwohlpotenzial und Benefits

Der Nutzwert einzelner Aufzliige, Wege oder Hofzufahrten lasst sich flir die beteiligten
Liegenschaften durch gemeinsame Nutzung erhéhen und unterstitzt gleichzeitig Barrierefreiheit,
Komfort und Kommunikation.

Aufzug

Wird die Realisierung eines Aufzugs erst durch eine gemeinsame Finanzierung und Nutzung mdglich
gemacht, hat dies fiur die Sharing-Gemeinschaft einen integrativen und solidarischen Mehrwert,
wenn die Nutzung allen Bewohner*innen zu Gute kommt. Durch eine barrierefreie ErschlieBung
entsteht groBer Nutzen vor allem fir mobilitatseingeschrankte Personen. Barrierefreiheit hat fur die
Stadtentwicklung einen hohen Wert und wird in der Fachwelt als Grundlage flir eine hierarchiefreie
Raumgestaltung gesehen (vgl. Stadt Wien, 2014). Auch Nutzungsmischung kann durch die
Realisierung eines Lifts geférdert werden, da fir Unternehmen mit Kund*innenverkehr eine
barrierefreie ErschlieBung vorgeschrieben ist.

Hof- und Garagen-Zufahrten

Durch nachbarschaftlich genitzte Hofzufahrten kénnen Einfahrten anders, beispielsweise als
Grinflachen verwendet werden. Hofzufahrten entziehen der Erdgeschof3zone wertvolle Wohn- oder

t Verordnung der Regulierungskommission der E-Control, mit der die Entgelte fir die Systemnutzung bestimmt werden
(Systemnutzungsentgelte-Verordnung 2018 - SNE-V 2018) StF BGBI II 398/2017 idF BGBI II 578/2020.
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Gewerbeflachen. Sharing reduziert potenziell die Anzahl solcher Zufahrten und férdert damit die
Belebung der ErdgeschoBzone. Auch die Erreichbarkeit von Fahrrad-/PKW-Garagen und Stellpldatzen
im Innenhof, die aufgrund (zu) enger Hofzufahrten oder Niveauunterschied im Bestand entweder gar
nicht oder nur schwer zuganglich waren, kénnte ermdglicht werden. Stellplatze im Innenhof stehen
anderen gemeinschaftlichen Nutzungsmadglichkeiten aber eher entgegen.

FuBwege (Hof/Dach)

Eine Durchwegung von Innenhdéfen oder Dachflachen ist fir deren Nutzbarkeit wesentlich. Der
Nutzer*innenkreis kann dadurch erweitert, das Kommunikations- und Interaktionspotenzial und der
Zugangskomfort optimiert werden. Zugangskomfort ist beispielsweise flir die Nutzung von
Naherholungsflachen entscheidend.

Bauliche Voraussetzungen und Benefits

Bei Aufzligen ist je nach Bestandssituation zu priifen, ob ein bestehender Aufzug mitgenttzt werden
kann, z. B. mittels Wanddurchbriichen oder durch eine vorgesetzte Balkon- bzw.
LaubengangerschlieBung. Bei Hof- und Garagenzufahrten kann je nach Situation eine bestehende
Zufahrt genutzt oder ausgebaut werden. Fir Zufahrtsverbreiterungen muss méglicherweise in die
statische Struktur des Bestandes kostenintensiv eingegriffen werden. Baurechtlich ist eine
Zufahrtsbreite von 2,50m zu gewahrleisten. FuBwege haben meist einen geringen Umfang an
baulichen MaBnahmen, wie Mauerdurchbriiche oder Aufbereitung der Gehwegoberflache mit
Pflasterung, Schotter etc. Zu Bedenken ist, dass die Fluchtmdglichkeit aus Innenhofen jederzeit
gegeben und erhalten bleiben muss. Tore und Gatter kénnen helfen den Nutzerkreis der FuBwege
bei Bedarf einzugrenzen. Zu beachten ist auch eine gute Beleuchtung bei Dunkelheit.

Organisation und Betrieb

Fir den Betrieb eines gemeinschaftlich genltzten Aufzugs empfiehlt es sich, die Zugange auf die
jeweiligen NutzerInnen abzustimmen. Wenn Bedenken zu missbrauchlicher Nutzung bestehen, ist es
bei den meisten Aufziigen mdglich, diese mit einer selektiven Tlréffnung inklusive
Schliisselbedienung auszustatten. Die Wartungs- und Reinigungskosten kénnen auf Vertragsbasis
anteilsmaBig aufgeteilt werden. FuBwege im Dach- und Hofbereich bzw. eine entsprechende
Durchwegung kann die ,Stadt der kurzen Wege" fordern und zu einer héheren Lebensqualitat im
Block und im Gréatzl beitragen. Die Offnung von Innenhéfen ist aber mit dem Bedirfnis der
Bewohner*innen nach Privatsphare abzuwagen. Vertraglich geregelte, zeitliche und radumliche
Nutzungseinschrankungen kénnen dabei helfen, eine Balance zwischen Privatheit und Offentlichkeit
zu finden.

Kosten und Férderungen

Neben den Anschaffungskosten sind vor allem auch Wartungskosten und die Laufzeit von
Wartungsvertragen bei Aufzliigen zu beachten. Wird ein Aufzug ohne Bezug zum AuBenraum
errichtet, lassen sich Mehrkosten fir z. B. Edelstahltiren, Begleitheizungen, etc. sparen. Der
Wohnfonds der Stadt Wien unterstitzt den Einbau, Zubau und die Nachristung eines Aufzugs mit
nichtriickzahlbaren Annuitaten-zuschiissen bzw. laufenden nichtriickzahlbaren Zuschtlissen bei
Eigenmitteln von 4 % p.a. auf die Dauer von 10 Jahren. Weiters werden im Zusammenhang mit
Aufzigen oder Treppenaufziigen auch SanierungsmaBnahmen, die den Wohnbedlirfnissen von
Menschen mit Mobilitatseinschrankung entsprechen (Treppenlifte, Einbau von Rampen, elektrische
Turoéffner, etc.) und bei Aufziigen entstandene Differenzkosten zwischen Standardausstattung und
behindertengerechter Ausstattung geférdert.

Die Kosten einer gemeinsamen Hofzufahrt kénnen sich von Kosten eines neuen Schllsselsatzes bis
hin zu Kosten von duBerst aufwandigen Umbauten des statischen Systems erstrecken. Daher sind
sie anhand einer individuellen Planung zu ermitteln. Férderungen sind von der Stadt Wien im
Zusammenhang mit der Errichtung einer Nachbarschaftsgarage eventuell mdglich und individuell zu
prifen. Derzeit gibt es keine dedizierten Férderungen flir MaBnahmen zur Errichtung oder den
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Betrieb von liegenschaftsiibergreifenden Wegen. Die Kosten sind projektbezogen zu ermitteln und
kdénnen vom Einbau eines Tirelements in einem Gartenzaun bis hin zu hauserverbindenden
FuBgangerInnenbriicken reichen.

Rechte und Pflichten

Vor Konzipierung ist zu prifen, ob fiir die beteiligten Liegenschaften eine bau-rechtliche
Aufzugspflicht besteht oder durch die geplanten BaumaBnahmen entsteht. Aufzliige kénnen in Wien
vor der Baufluchtlinie errichtet werden (§83 WBO). Bei Hof-Zufahrtsméglichkeit, Aufziigen oder
Wegen sollten Zuganglichkeiten grundbicherlich und/oder privatrechtlich geregelt sein, ebenso wie
Wartungs- und Instandhaltungsaufwendungen. Im Falle von BaumaBnahmen kann ein
Bewilligungsverfahren erforderlich sein.

Umgang mit Risiken

Fir die Nutzung gemeinschaftlicher ErschlieBungsstrukturen empfiehlt sich eine Versicherung
abzuschlieBen. Hierbei ist auch zu klaren, welche Sicherheitstechnik (z. B. Sicherheitsstandard von
Tlren/Toren) im Zusammenhang mit der abgeschlossenen Versicherung erforderlich ist. Bei allen
ErschlieBungsbereichen ist es empfehlenswert eine Gestaltung, die dunkle, uneinsichtige Zonen
(»Angst-rdaume™) vermeidet und entsprechende Beleuchtung vorzusehen. Insbesondere bei
kostenintensiven MaBnahmen, wie Aufzligen, sollte geklart werden, ob / wie die Auflésung des
Sharing-Vertrages mdoglich ist. Dies ist in Bezug auf die entstandenen Kosten der gemeinschaftlich
errichteten und genutzten ErschlieBungsbereiche zu klaren. Bei Bestandsstrukturen kann die
ErschlieBung Uber dazu gebaute Laubengange, Balkone oder Terrassen erfolgen. Durch diese
Strukturen kann sich der Charakter der angrenzenden Raumlichkeiten, je nach Nutzung in
unerwilinschter Weise @andern, wie es z. B. bei Schlafrdumen der Fall ware. Weiters kann sich mit
Durchwegungen der finanzielle Wert einzelner Liegenschaftsbereiche andern. Zu beachten sind
Sichtbeziige, akustische, geruchliche Einflisse/Emissionen, die etwaigen Benefits gegenliberstehen.

Mobilitat
Die Idee

Mit der Option ,Mobilitat" kédnnen zukunftsfahige Formen der Mobilitat geférdert werden. Mehrere
Beteiligte kbnnen einen gemeinsamen Fuhrpark an Fahrradern, Lastenréadern, E-Bikes und/oder
Elektro-Autos anschaffen, nutzen bzw. bestehende Stellplatzflachen und Garagen teilen. Alle
Beteiligten sparen Geld und Platz. Auf gewonnen Flachen, die vormals Stellplatze fir Autos waren,
kénnen weitere die Gemeinschaft fordernde MaBnahmen umgesetzt werden. Oftmals kann das
bestehende Platzangebot fiir Mobilitat nicht ausreichen oder Schaffen neuer Stellplatze zu teuer(weil
zu kleine Parzelle) oder unerwiinscht(Grinflachen im Innenhof) sein. Eine multifunktionale, sich auf
andernde Mobilitdtsanforderungen ausgerichtete und ausreichend groBe Garage ist ein Beispiel
maoglicher Alternativen. Durch zusatzliche Stellplatze in der Tiefgarage kann der Parkstreifen auf der
StraBe anders — zum Beispiel flir zusatzlichen Grinraum - verwendet werden. Auch die
ErdgeschoBzone kann vielfdltiger gestaltet werden, wenn es nur eine Einfahrt fir mehrere Parzellen
gibt.

Gemeinwohlpotenzial und Benefits

Gemeinwohl kann durch ein verandertes Mobilitédtsverhalten der BewohnerInnen entstehen. Eine
Férderung des FuBgangerInnen- und RadfahrerInnenverkehrs wirkt sich nicht nur auf die individuelle
Gesundheit und Lebensqualitat, sondern auch auf Stadtékologie, den Flachenverbrauch und auf die
Energieeffizienz positiv aus. Durch Sharing optimierte Raumnutzung von Flachen fiir den ruhenden
Verkehr kann die Ausnutzung von Bestandsgebduden (Leerstand) und auch Gestaltung des
offentlichen Raumes fordern (z. B. Begriinung, FuB- und Rad-wege, Stadtmobiliar). Eine
qualitatsvolle Gestaltung kann die Kommunikation bzw. Interaktion der Menschen im 6ffentlichen
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Raum fordern. Zusatzlich kann die optimierte Nutzung von Mobilitatsflachen auch férdernde
Auswirkungen auf Gewerbetatigkeit und Nutzungsmischung des Quartiers haben.

Bauliche Voraussetzungen und MaBnahmen

Auch hier sind sehr unterschiedliche Szenarien denkbar. Flr einen Stellplatznachweis auf
benachbarten Liegenschaften sind, sofern bestehende Garagenplatze genltzt werden, keine
BaumaBnahmen erforderlich. Bei Bestandsgaragen kénnen unterschiedliche, kleinere
BaumaBnahmen zum Zusammenschluss erforderlich sein, z. B. Wanddurchbriiche, Rampen oder
Ahnliches, und BaumaBnahmen zum Riickbau und Neunutzung von Uberfliissig gewordenen
Tiefgarageneinfahrten. Zu beachten sind baurechtliche Auflagen, z. B. bzgl. Beliftung und
Brandschutz, abhangig von der GroBe der entstehenden Garage. Im Sinne der Raum- und
Energieeffizienz ist eine natiirliche Belichtung und Beliftung empfehlenswert, da dadurch eine
multifunktionale Nutzung erleichtert wird. Entscheidend kann die bodenmechanische Situation und
der Aufwand bzw. Machbarkeit von GriindungsmaBnahmen sein. Zu beachten ist auch der
Bauzustand der nicht direkt betroffenen Nachbargebaude (Rissbildung, Pravention von Schaden,
etc.). Bei Garagen flr Elektrofahrzeuge sind 400 V-Anschliisse bzw. Leitungen empfehlenswert. Eine
Kombination mit der Haus-PV-Anlage erfordert eine groBere PV-Anlagendimensionierung.

Organisation und Betrieb

Wesentlich fur den Betrieb gemeinschaftlich Mobilitatsraume oder auch Car- oder Bike. Sharing sind
(Miet-/Sharing-)Vertrage, die Mietzins/Kosten, Kiindigungsfristen, Zugang und Pflege bzw.
Instandsetzung der Mobilitatsflachen bzw. -raume regeln. Zu beachten ist fir die Organisation des
Car- oder Bikepool ein entsprechendes Organisations- und Kommunikationskonzept (z. B.
Smartphone-App oder bestehende P2P-Carsharing-Plattfor-men) oder ein Verbrauchsmonitoring und
Abrechnungsmodalitaten.

Kosten und Férderungen

Bei gemeinschaftlich genutzt Stellplatze sind die Kosten fiir die Vertragserrichtung bzw. den Zugang
des Stellplatzes (Schliissel, Fernbedienungen. etc.) sind zu beachten. Im Zusammenhang mit
gréBeren baulichen Eingriffen sind die Kosten flir die Adaptierung einer Bestandsgarage sind anhand
einer individuellen Planung mit ArchitektIn und FachingenieurIn zu ermitteln. Zu beachten sind
aufwandige und kostenintensive GrindungsmaBnahmen. Sieht das Garagenkonzept einen PKW -
Aufzug vor, sind Lastenaufzliige ohne Personentransport wesentlich glinstiger als Fahrzeuglifte mit
Personentransport. In Wien werden im Rahmen des Garagenprogramm 2014 Wohnsammelgaragen
unter bestimmten Kriterien geférdert. Elektrische Lastenrader werden flir Gewerbetreibende mit bis
Zu € 4.000 bei Uber 100kg Nutzlast geférdert. Bundesweit wird 2021 der Kauf eines Elektro-Pkw mit
reinem Elektroantrieb oder eines Brennstoffzellenfahrzeuges wird mit bis zu € 5.000 gefordert. (vgl.
https://www.umweltfoerderung.at/privatpersonen/foerderungsaktion-e-mobilitaet-fuer-private-
2020-2021.html)

Rechte und Pflichten

Bei Garagen und Parkdecks sind in Osterreich insbesondere die Bestimmungen der OIB-Richtlinie 2.2
,Brandschutz bei Garagen, Gberdachten Stellplétzen und Parkdecks™ und in Wien das Wiener
Garagengesetz zu beachten. Ein Stellplatznachweis auf benachbarten Liegenschaften ist baurechtlich
innerhalb eines FuBweges von 500 Metern zuldssig. Die Nutzung des Stellplatzes ist zivilrechtlich zu
organisieren und im Nachweisfall der Baupolizei z.B.: in Wien: MA 37, durch einen Mietvertrag
nachzuweisen. Die Nutzungsrechte an den Garagenraumlichkeiten sind entweder zivilrechtlich oder
Uber das Grundbuch regelbar und weiters entsprechende Versicherungsldsungen mitzudenken. Bei
der Kombination der Mobilitétslésung mit einer Nachbarschafts-Photovoltaik-anlage ist die aktuelle
Gesetzeslage des Elektrizitatswirtschafts- und -organisationsgesetz (EIWOG) zu beachten.

Umgang mit Risiken
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Bei einem liegenschaftsiibergreifenden Stellplatznachweise sind unerwartete Anderungen des
Mietverhaltnisses zu berlicksichtigen und vertraglich mit Fristengestaltung aufzufangen. Bei
jeglichen BaumaBnahmen im Bestand sind entsprechenden Baurisikien, z.B.: Bauschaden durch
Einbringung von Spundwédnden, Baugrundrisiken etc., zu bericksichtigen. Eine
Umnutzungsmaglichkeit der Garage, z. B. als Gewerberaum, mit entsprechender Mindestraum
fordert alternative Nutzungsmoglichkeiten. Bei Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen ist die mégliche
Diskrepanz zwischen konzipiertem Energieverbrauch des theoretischen Nutzungsverhaltens und
tatsachlicher Alltagspraxis ist zu beachten. Eine modulare, erweiterbare Bauweise von Anlagenteile
oder Umnutzungen kdnnen sinnvollen MaBnahmen im Sinne eines Risikomanagements sein.

Gemeinschaftsraume
Die Idee

Die Option ,Gemeinschaftsraume® ermdglicht es, Gemeinschaftsraume einzurichten -
maoglicherweise durch den Tausch an Zugangsrechte zu Gemeinschaftseinrichtungen. So kann eine
groBere Vielfalt und Auswahl an Nutzungen ermdéglicht werden. Jede Liegenschaft ist fir die
Einrichtung und Pflege einer Gemeinschaftseinrichtung verantwortlich, die von der gesamten
Sharing-Gemeinschaft genutzt werden kann, und erhalt im Gegenzug Zugang zu allen anderen
Einrichtungen. Moglichkeiten dafilir sind Fitnessraume, Schwimmbader, Weinkeller, Werkstatten &
Fahrradwerkstatten, Indoorspielpldtze, Partykeller, Co-Working-Blros, Musikrdaume, Bibliotheken,
Waschkilichen, etc.

Gemeinwohlpotenzial und Benefits

Gemeinschaftsraume werden genutzt, wenn es Personen gibt, die sich darin in spezifischer Weise
entfalten moéchten. Eine Vielfalt spezifischer Raumnutzungen erweitert die Moglichkeiten fir
Selbstentfaltung und Interessensentwicklung der BewohnerInnen und kann so zudem Interaktion
und Kommunikation fordern. Der Nutzwert und die Mdglichkeit zur Mitgestaltung der BewohnerInnen
kann damit ebenfalls erhoht werden. Ein gesteigerter Freizeitnutzwert in der Nachbarschaft férdert
eine ,Stadt der kurzen Wege” und reduziert damit unter anderem auch den Energieverbrauch der
BewohnerInnen (vgl. Wentz, in: Barsch, Brech, 1993: 83ff. & MA18, 2014: STEP 2025

Bauliche Voraussetzungen und MaBnahmen

Die Nutzbarkeit von Gemeinschaftsraumen hdangt von der geplanten Raumnutzung und den
jeweiligen Gegebenheiten der Rdume ab. Dazu zéhlen Lage, Gr6éBe, Zuganglichkeit, Belichtung,
BellGftung, Schallschutz, Brandschutz, haustechnische Infrastruktur (Strom, Sanitar, EDV,
etc.).Lage, GroBe und Zuganglichkeit: Eine der Funktion angemessene GroBe, eine zentrale,
maoglichst barrierefreie Erreichbarkeit fir die BewohnerInnen und ein Fluchtwegskonzept
(Fluchtwegslange, TirmaBe, TreppenmaBe, etc.) sind zu beachten. Weiters ist fiir die entsprechende
Nutzungsmdglichkeiten die Bestandwidmung, Nutzungsart und Nutzungsdauer von fachlich befugten
Personen, wie z.B.: Baubehoérde, Ziviltechniker*innen fur Architektur oder Baumeister*innen zu
prifen, ob z.B.: eine Sichtverbindung ins Freie, notwendige Mindest-Lichteintrittsflache der Fenster
bzw. entsprechende Brand- und Schallschutz erfillt sind. Je nach Nutzung sind mdglicherweise
zusatzliche MaBnahmen notwendig.

Organisation und Betrieb

Fur den Betrieb der Gemeinschaftsraume ist grundsatzlich ein Tausch von Nutzungsrechten denkbar,
aber ebenso zivilrechtliche Vereinbarungen und gemeinschaftlich Organisation und Betrieb eines
zentralen Raumes. In jedem Fall sollten Nutzungsdauer, Kostenaufteilung, Betriebskosten,
Zuganglichkeit, etc. vertraglich geregelt werden. Ebenso sollten auch verantwortliche Personen und
Kommunikationswege definiert werden, die die jeweilige Nutzung und Bespielung der Rdume
organisieren (Vereinsstruktur etc.)
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Kosten und Férderungen

Die Kosten fir die Einrichtung bzw. den Betrieb eines Gemeinschaftsraums kénnen stark variieren
und hangen von dem jeweiligen Raumprogramm, der RaumgroBe, seiner Ausstattung, der
Nutzer*innenanzahl, etc. ab. Zurzeit bestehen in Wien keine Férdermdglichkeiten von
Gemeinschaftsraumen.

Rechte und Pflichten

Je nach Raumnutzung und Betrieb ist auf die Konformitat der geplanten Raum-nutzung mit der
Flachenwidmung zu achten. Die meisten Nutzungen von Gemeinschaftsraumen sind jedoch mit der
Widmung ,Wohnen" vereinbar. Einer negativen Beeintrachtigung von Anrainer*innen ist
vorzubeugen

Umgang mit Risiken

Die Informationsweitergabe Uber Existenz, Organisationsform und etwaiger Bespielmdglichkeiten der
Gemeinschaftsrdume soll gewahrt sein, um z.B.: ungleiche oder ungleich empfundene
Kostenaufteilung, Verwahrlosung, Leerstand und Vandalismus vorzubeugen.

Griinflachen

Die Sharing-Option ,,Griinflachen™ ermdglicht den Zusammenschluss von Innenhéfen, Vorplatzen
oder Vorgarten zu gréBeren, zusammenhdngenden Flachen. Auch liegenschaftsiibergreifende,
groBflachige Fassadenbegriinungen kénnen im Rahmen dieser Option realisiert werden. Auf
gemeinschaftlich nutz. B.aren Grinflachen kénnen Gemeinschaftsgarten, Spielplatze, etc.
eingerichtet werden.

Die Pflege der Griinflachen im Hof, Vorgarten oder an der Fassade sollte unter den Beteiligten,
bestenfalls vertraglich, klar geregelt werden.

Eine liegenschaftsibergreifende Nutzung von Grinflachen ist an verschiedenen Orten und mit
unterschiedlichen Nutzungen mdglich:

offentlicher Raum

o Parks
o Parkelts
o Gehsteig

o StraBe (Wohn- und Spielstral3e)
Innenhofe
o eigener Innenhof, der flir andere gedffnet wird
o liegenschaftsibergreifende Hofe
o Hoéfe in der Nachbarschaft
Terrassen und Dachgarten
o Pools am Dach mit griinem Garten kombiniert

o konsumfreier Raum bzw. auch tempordar Raum flir Gastronomie
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Indoor
o Lebensmittelproduktion (Vertical Farming)
o Aufenthaltsraume
Fassadenflachen
o straBenseitig
o innenhofseitig
o Begrinung von Aufzugsschachte
Gemeinschaftsgarten

in Hofen

e}

in Parks

o

im StraBBenbereich

o

e}

auf Dachgarten/Terrassen
e multifunktionaler Griinraum
o Shared Workspace in begriinter Umgebung

o PV Grindach

Dachflachen
Die Idee

Die Option , Dachflachen™ kann dann gewahlt werden, wenn (begehbare) Dachfléachen
zusammengeschlossen werden und die beteiligten NutzerInnen die daraus entstehenden Flachen
nutzen kénnen. Auf den Dachern kénnen sowohl 6ffentliche, als auch private, einzelnen Wohnungen
zugeordnete, Flachen entstehen. Auf diesen Fléachen sind Géarten, Urban Farming, Spielplatze,
Swimmingpools, Grillplatze, Photovoltaikflachen, etc. mdéglich. Durch diese Méglichkeit entstehen
parzellentbergreifende Griinrdume, die potenziell flir weitere Personen zuganglich sind. So entsteht
zusatzlicher Freizeit- und Naherholungsraum direkt vor — oder Gber - der Haustir, der Mehrwert fur
BewohnerInnen, das Mikroklima und das Gratzl bringt. Mégliche Verbindungswege kdnnten das
StraBennetz Uberspannen und eine ,zweite, griine Ebene" in der Stadt schaffen.

Gemeinwohlpotenzial und Benefits

Die Zusammenlegung von Dachflachen birgt ganz besondere Potenziale. Die Lebensqualitat wird
durch die dem Wohnraum nahen Erholungsfldchen erhéht. Auch wenn BewohnerInnen die sich nicht
an der Finanzierung der MaBnahme beteiligen kénnen, die bevorzugten Flachen nutzen durfen, ist
das Gemeinwohlpotenzial sehr hoch. Dachgarten haben zudem einen positiven Einfluss auf das
Mikroklima und die Stadtdkologie und bieten Lebensraum fir Tiere. Ebenso kénnen sie, wenn Spiel-
und Bewegungsmadglichkeiten angeboten werden, zur Entlastung der 6ffentlichen Freifléchen
beitragen bzw. einen Mangel an 6ffentlichen Raumen im Quartier kompensieren. AuBerdem kann der
Nutzwert der Dachflachen zusatzlich erhdht werden, wenn dieser auch als Energieflache genutzt
werden (PV-Dachgarten).

Bauliche Voraussetzungen und MaBnahmen
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Far alle stdndigen Nutzungen am Dach ist eine, den Bauregeln entsprechende, (barrierefreie)
ErschlieBung Voraussetzung und diese ist durch fachlich befugte Personen (Behorde, Architekt*in,
Baumeister*in) zu priifen. Das bedeutet, dass z.B.: Absturzsicherungen, Mindest-Tlrbreiten, max.
Fluchtwegslangen und Brandschutz zu realisieren ist. Weiters sind Vorgaben des Bebauungsplans
insbesondere hinsichtlich Gebaudehthe oder Dachform bei baulichen Veranderungen zu
berlicksichtigen. Ebenso muss die Erreichbarkeit von sanitaren Einrichtungen gewahrleistet sein
bzw. bei Dachgarten Regenwassersammel- und Bewdsserungseinrichtungen bericksichtigt werden.
Je nach Dachaufbau ist die statische Belastbarkeit der Bestandsstruktur zu priifen und
maoglicherweise sind statische Verstarkungen notwendig. Auch sind Aufstellflachen flr die
Haustechnik oder Wartungs- und Instandhaltungseinrichtungen (Sicherungssystem) zu bedenken. Je
nach vorgesehener Nutzung sind mogliche Beeintrachtigungen der AnrainerInnen zu bedenken und
verschiedene MaBnahmen, z.B.: Sicherungsnetze bei Spielplatzen, Wuchsbegrenzungen bei
Vegetation, Einhausungen als Witterungs- und Larmschutz usw., zu planen.

Organisation und Betrieb

Fir die gemeinschaftliche Nutzung eines Dachgartens ist einerseits die Wartung und Pflege zu
organisieren. Zudem kann es notwendig sein, die Nutzung zeitlich zu organisieren, um maogliche
Belastigungen zu mindern und die Einhaltung gesetzlicher Ruhezeiten sicherzustellen. Etwaige
Vorbehalte und Befindlichkeiten der Nachbarschaft, sollten bereits im Zuge der Planung geklart und
entsprechende Lésungen gefunden oder Vereinbarungen getroffen werden.

Kosten und Férderungen

Die Kosten fiir die Errichtung von Dach(-garten-)flachen hangen stark vom Bestandsgebdude, der
geplanten Ausstattung und GréBe ab, und kdnnen nur auf Basis einer individuellen Planung ermittelt
werden. In Wien werden MaBnahmen zur Dachbegriinung mit einem einmaligen Zuschuss bis zu
2.200 € gefordert, vorausgesetzt es besteht eine Baubewilligung.

Rechte und Pflichten

Im Zuge der Projektentwicklung ist zu klaren, ob eine Genehmigungspflicht flir das Projekt entsteht.
Je nach Bestandssituation und geplanter Realisierung ist flir volumen- und nutzungsandernde
MaBnahmen, entsprechend der jeweili-gen Bauordnung, eine Baubewilligung einzuholen (Wien: MA
37). Ein statischer und bauphysikalischer Nachweis und evtl. eine positive Stellungnahme zum
Stadt- und Ortsbild (Wien: MA19) sind ebenso einzuholen.

Umgang mit Risiken

Die Nutzung von Dachparks durch die Menschen kann nattrlich mit gewissen Effekten einhergehen,
welche bis zu einem gewissen Grad in einer dicht besiedelten Stadt als normal aufzufassen sind.
Nicht allen Bewohner*innen stért eine von der Nutzung ausgehenden Gerauschkulisse. Sollte die
Nutzung zu Konflikten fihren, dann ist vorallem Dialog wichtig, um tiefergehende Konflikte zu
vermeiden. In einem Risikomanagement sollten wesentliche Risiken bewertet und
GegenmaBnahmen definiert werden. Durch die qualitative Aufwertung kann als weiteres Risiko eine
monetarisierbare Aufwertung einhergehen, welche sich in steigenden Mieten niederschlagen und
dies zu Verdrangungsprozessen fiihren kann. Auch bekannt als Gentrifizierungsprozess. Um dies zu
verhindern, bedarf es der gemeinwohlorientierten Evaluierung der MaBnahmen und die darin
begriindeten Sicherungssysteme auf die im Kapitel “Entwicklung der Gemeinwohlbewertung”
eingegangen wird.

Baumasse

Die Idee
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Die Veranderung der gebauten Stadtstruktur ist ein zentraler Aspekt der nachhaltigen
Stadtentwicklung. Fir manche Verdanderungen ist ein liegenschaftsiibergreifender Lésungsansatz
durchaus sinnvoll. Solche Umgestaltungen kénnen gemeinsame Nachverdichtung in Form von
Gebaudeaufstockungen, Dachbodenausbauten oder Hofverdichtungen umfassen. Die Grundidee
dieser Moglichkeit ist, liegenschaftsiibergreifend gedacht, an weniger geeigneter Stelle Baumasse
zurickzubauen und sie an geeigneterer Stelle neu zu errichten, um fir alle bessere Bedingungen zu
schaffen. Der Rickbau kann z. B. Gebaude betreffen, die andere Liegenschaften verschatten. Auch
temporare Formen des Baumasse-Ausgleichs, z. B. temporare Wohnmoglichkeiten in Hofen, auf
Brachflachen oder Flachddachern sind denkbar. Die Idee des Baumasse-Ausgleichs kann auch
blockiibergreifend umgesetzt werden.

Gemeinwohlpotenzial und Benefits

Die erweiterten Gestaltungsmadglichkeiten durch Kooperation im Block férdern das Gemeinwohl-
Potenzial. Manche BaumaBnahmen werden dadurch erst ermdglicht (z. B. partieller Riickbau). Eine
auf diese Weise neu organisierte Baumasse kann die Belichtung und Belilftung bestehender Gebaude
verbessern und so zu mehr Wohn- und Lebensqualitat beitragen. Zudem besteht mit der Option
,Baumasse" die Mdéglichkeit zur indirekten Finanzierung solcher MaBnahmen. Insbesondere
EigentimerInnen mit geringeren finanziellen und/oder raumlichen Gestaltungsmadglichkeiten kénnen
von dieser Option profitieren. Eine qualitdtsvolle Reorganisation der Baumasse und eine
Nachverdichtung wirkt sich im weiter gefassten Sinn giinstig auf die Okologie und den
Ressourcenverbrauch aus, weil sich dadurch der Flachenverbrauch reduziert und Infrastrukturen
besser ausgelastet werden kénnen.

Bauliche Voraussetzungen und MaBnahmen

Bei zusatzlicher Baumasse sind die maximalen Gebaudeabmessungen, die durch den
Flachenwidmungs- und Bebauungsplan vorgegeben sind, zu berilicksichtigen und durch eine fachlich
befugte Person (Behdrde, Architekt*in, Baumeister*in) zu prifen. Je nach Bauordnung sind
Abweichungen zum Bebauungsplan méglich, dafiir ist eine individuelle Abstimmung mit der
Baubehorde erforderlich. Am Beispiel Wien regelt das WBO §69 (Abweichungen von Vorschriften des
Bebauungsplanes). Zu priifen ist bei dieser Option, welche NachverdichtungsmaBnahme technisch
mdglich und im Sinne des Gemeinwohls sinnvoll ist, beispielsweise ist aus statischen Grinden nicht
auf jedem Bestandsgebdude eine Aufstockung maéglich. Die Prinzipien fir den Rickbau von
Gebauden sollten daran gemessen werden, dass mehrere benachbarte Liegenschaften davon
profitieren, dass die Bausubstanz des Gebdudes erneuerungsbediirftig ist und dass vor allem keine
Verdrangungseffekte flir BewohnerInnen entstehen. In der Regel ,hangen™ BewohnerInnen und
NutzerInnen an ihrer Wohnung und ihrem Gebaude. Auch NachbarInnen sind haufig mit der ihnen
bekannten Baustruktur und dem gewohnten Ausblick emotional verbunden. Riickbau bzw. Abriss
muissen daher immer auBerst sensibel gehandhabt und intensiv durch Kommunikation und
Partizipation begleitet werden

Organisation und Betrieb

Far eine liegenschaftsibergreifende Baumassenverdnderung im Sinne einer Nachverdichtung bzw.
eines Rlickbaus organisieren sich die EigentiimerInnen bestenfalls als Gruppe und planen den
Prozess gemeinsam. Der Abgleich unterschiedlicher Bedlirfnisse und Interessen ist hierbei
wesentlich. Bei liegenschaftsiibergreifenden MaBnahmen im Sinne dieser Option, bei denen auf einer
Liegenschaft etwas zurlickgebaut, auf einer anderen nachverdichtet wird, ist auf eine klare
vertragliche Regelung zwischen den EigentiimerInnen zu achten.

Kosten und Férderungen

Nachverdichtungen und Riickbau von Baumasse werden unterschiedlich geférdert. In Wien kénnen
Férderungen in Form der ,Blocksonderférderung" fir liegenschaftsiibergreifende MaBnahmen, oder
in Form der ,Kleinen Blocksanierung" flir RUckbaumaBnahmen, Wohnhaussanierung oder
DachgeschoBausbauférderung ausgeschittet werden. Die Kosten flr Abriss wie auch flr eine
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Nachverdichtung missen objektbezogen ermittelt werden. Als Richtwert flir eine durchschnittliche
Dachaufstockung kénnen Baukosten von min. 3.000-4.000€ /m2 Wohnnutzflache als Orientierung
dienen.

Rechte und Pflichten

Veranderungen der Baumasse missen entsprechend der geltenden Gesetzgebung genehmigt
werden. In Wien sind die nach §63 bzw. §64 WBO angeforderten Unterlagen der Behérde
vorzulegen. Bei temporaren Nutzungen kann eine Genehmigung von Bauten voribergehenden
Bestandes beantragt werden.

Umgang mit Risiken

Bei Abbruch und Nachverdichtung im Bestand sind Baurisiken im Bestand zu bedenken, wie z.B.:
Grindungs- und Baugrundrisiken, Bauschaden am Bestandsgebaude wahrend der Bauarbeiten oder
Beeintrachtigungen der bestehenden Wohnqualitat durch und wahrend den Bauarbeiten. Mit
Nachverdichtung und Sanierung ist meist eine Aufwertung der Immobilien verbunden. Dabei besteht
das Risiko von Verdrangung insbesondere von NutzerInnen mit geringen finanziellen Ressourcen.
Entsprechende AusgleichsmaBnahmen, z. B. Mietzinsbindung fiir bestehende und zukiinftige
Vertrage, sind zu berilicksichtigen. Eine Umverteilung der Baumasse sollte im Sinne des
Gemeinwohls und nach der distributiven Gerechtigkeit, hinter dem das maxi-min Verteilungsprinzip
liegt, erfolgen. Durch diese Form der Umverteilung wird es mdéglich soziale Ungleichheiten und
raumliche Disparitdaten abzubauen. Diese sollte z.B.: nicht nur in einer quantifizierten Form wie z.B.:
Quadratmeter oder Kubatur, sondern auch unter Einbeziehung der Beteiligten reflektiert werden.

Erdgeschosszone und offentlicher Raum
Die Idee

Belebte ErdgeschoBzonen sind eine wesentlicher Qualitatsfaktor fiir eine lebenswerte Stadt. Die
ErdgeschoBzonen sind die ,Nahtstelle™ zwischen Gebauden und dem 6&ffentlichen Raum. Ihnen
kommt daher eine besondere Bedeutung zu. In der griinderzeitlichen Stadt sind Erdgeschof3zonen
flr eine Vielzahl an Nutzungen haufig zu kleinteilig. Es gibt wichtige gewerbliche AkteurInnen, die
ausschlieBlich gréBere Einheiten nachfragen. Dazu kommt, dass EigentiimerInnen manchmal
Uberzogene Mietpreisvorstellungen haben. Dadurch wird die Bespielung bzw. Nutzung von
ErdgeschoBzonen insbesondere in kleinteiligen Stadtstrukturen schwierig. Die fuBlaufige
Nahversorgung und Nutzungsmischung eines Stadtquartiers schwindet in Folge. Die Idee der Option
ist, durch die Blindelung von Flachen in kleinteiligen Stadtstrukturen gréBere, zusammenhangende,
Flachen im ErdgeschoB ein-zurichten. EigentimerInnen stimmen sich liegenschaftsiibergreifend ab
und bieten Gewerbetreibenden diese Flachen als Einheit an. Alle Beteiligten erarbeiten in
Zusammenarbeit mit der Verwaltung ein Konzept, das auch den 6éffentlichen Raum und dessen
Gestaltung umfasst. Dabei werden beispielsweise Stellplatze berlcksichtigt, Gehwege verbreitert,
begrint und madbliert, ErdgeschoBzonen mit Schaufenstern gestaltet, Vordacher oder Balkone Uber
der ErdgeschoBzone realisiert. Zugleich kann die Vermittlung und Aktivierung kleinteiliger
leerstehender ErdgeschoBzonen - auch auBerhalb des Sharing-Verbandes - erleichtert werden.

Gemeinwohlpotenzial und Benefits

ErdgeschoBflachen haben ein groBes Gemeinwohl-Potenzial, da sie direkt an den 6ffentlichen Raum
grenzen und diesen durch ihre Nutzung beleben kénnen. Zu beachten ist aber, dass, je nach Art der
Nutzung, potenziell auch Belastungen entstehen, z. B. durch Larm oder Geruchsbelastigung. Durch
die unmittelbare Néhe der ErdgeschoBzonen zum 6ffentlichen Raum, ist eine enge Kooperation mit
den zustandigen Stellen der Verwaltung empfehlenswert. Diese haben die Entscheidungsbefugnis,
die Gestaltungsmaoglichkeiten der NutzerInnen in den &6ffentlichen Raum hinein zu erweitern, z. B. in
Form von Begriinungen, Gehweggestaltung und -verbreiterungen. So kann die Verweilqualitat und
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damit zusammenhangend das Kommunikations- und Interaktionspotenzial fir NutzerInnen gefordert
werden. Durch das ZusammenschlieBen und gemeinsame Bespielen von ErdgeschoBzonen wird die
Nutzungsmischung erhéht. Auch die fuBlaufige Erreichbarkeit von Arbeitsplatzen und/oder
Nahversorgung kénnen im Sinne der ,Stadt der kurzen Wege" verbessert werden. Die Begriinung
des offentlichen Raums und auch die Reduktion des motorisierten Individualverkehrs wirken sich
zudem positiv auf die Stadtékologie aus (vgl. MA18, 2014: STEP 2025).

Bauliche Voraussetzungen und MaBnahmen

Je nach gewerblicher Nutzung sollten liegenschaftsiibergreifend konzipierte Flachen mdglichst das
gleiche Niveau aufweisen. Gewerbliche Einheiten sollten auch immer im Kontext mit dem
offentlichen Raum betrachtet werden. Zum Beispiel wirkt sich eine richtig dimensionierte Anzahl an
Fahrradabstellméglichkeiten oder, wenn nétig, PKW-Stellplatze fir Ladetatigkeiten, positiv auf die
Kund*innenfrequenz aus. Eine ausreichende Beleuchtung und Belagsgestaltung fordert die
Aufenthaltsqualitét und Iadt zum Flanieren ein. Bei Neubauten sollten die ErdgeschoBzonen fiir die
Verwendbarkeit als Gewerbeflache mit einer Mindestraumhdhe von 3,5 m konzipiert werden.
Durchbriiche in Wanden an Liegenschaftsgrenzen (Brandwande) sind brandschutztechnisch
besonders zu beachten und auszustatten. In einem von Fachplaner*innen erstellten
Brandschutzkonzept kénnen spezifische MaBnahmen (z. B. Brandschutztiren oder -tore oder
Brandmeldeanlage) ausgearbeitet werden.

Organisation und Betrieb

Es empfiehlt sich, so friih wie mdéglich mit lokalen oder gewiinschten Gewerbe-betrieben Kontakt
aufzunehmen, um Bedingungen, Wiinsche und Mdglichkeiten abzuklaren und gemeinsam in das
Konzept einflieBen zu lassen.

Kosten und Férderungen

Je nach BaumaBnahmen und Bestandsstruktur gestalten sich die Kosten unterschiedlich, sie kénnen
somit nur auf Basis einer individuellen Planung ermittelt werden. Férderungen fir
liegenschaftsliibergreifend konzipierte Gewerbefldchen bestehen im Moment in Wien noch keine,
allerdings flr die Revitalisierung von leerstehenden, sanierungsbedurftigen Flachen durch ein
Unternehmen.

Rechte und Pflichten

Neben den baurechtlichen Bestimmungen sind bei gewerblichen Nutzungen auch Bestimmungen des
Arbeitsrechts bzw. die Arbeitsstattenverordnung zu beachten. Abhéngig von der geplanten
Gewerbenutzung ist nicht nur eine baurechtliche Genehmigung, sondern auch eine
gewerberechtliche Genehmigung (Betriebsanlagengenehmigung) einzuholen. Insbesondere ist dies
auch not-wendig, wenn Geruchs- oder Larmbelastungen zu vermuten sind. Zu beachten ist auch die
Parteistellung von NachbarInnen im Genehmigungsverfahren einer Betriebsanlage. NachbarInnen
sind nicht nur die unmittelbaren AnrainerInnen, sondern alle Personen, die durch deren Errichtung,
Bestand und Betrieb geféhrdet, beldstigt oder sonst beeintrachtigt werden kénnen. NachbarInnen
erhalten dann Parteistellung, wenn sie bis zum Tag vor der Verhandlung schriftlich oder bei der
Verhandlung mundlich einen Einwand erheben.

Umgang mit Risiken

Als Projektrisiko kdnnte Uneinigkeit in der Nachbarschaft Gber das geplante Bauvorhaben darstellen.
Die Unterstlitzung der NachbarInnen ist in jedem Fall vor dem Genehmigungsverfahren
empfehlenswert einzuholen und fir einige gewerbliche Nutzungen auch erforderlich. Zu beachten ist
die Parteistellung der AnrainerInnen im gewerberechtlichen Genehmigungs-verfahren und
moglicherweise notwendige Widmungsanderungen. Weiters kénnen Mietsteigerungen, die durch
Aufwertungen der EG-Zone generiert werden, negativ auf die Leistbarkeit auswirken. Ebenso kdnnen
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sich auch Nutzungskonflikte durch die Belebung von ErdgeschoBzonen ergeben. Daher ist eine
intensive kommunikative Begleitung des Prozesses empfehlenswert.

Co-Living
Die Idee

Bei der Option Co-Living handelt es sich um liegenschaftsiibergreifend und gemeinwohlorientiert
konzipierte Wohnformen in unterschiedlich méglichen Ausformungen. Gemeint ist mit diesem Begriff
das Wohnen in Gemeinschaft z.B.: in einem Wohnungs- oder Gebaudeverband, ist meist eine
bewusste Entscheidung zur Gemeinschaft und einem bestimmten Lebensstil, auch hinsichtlich
Konsumverhalten, verbunden. Die Pramissen der Gemeinschaft werden dabei entlang vielfaltiger
Kriterien, wie 6kologische, kulturelle, politische, 6konomische und/ oder demografische begriindet:
bspw. ein nachhaltiger-6kologischer Lebensstil, Klinstler*innentum, kreatives
Unternehmer*innentum oder Ansatze des altersgerechten Wohnen. Co-Living Projekte zeichnen sich
meist durch einen Planungs- und Nutzungsprozess aus, der von einer laufenden Aushandlung der
gemeinsamen Vorstellungen und Interessen des Zusammenlebens begleitet wird. Konkret kénnen
liegenschaftsiibergreifend griinderzeitliche Wohngrundrisse verbunden werden (Clusterwohnungen)
und sich in ihren sozialen und rdumlichen Funktionen erganzen oder mehrere Gebaude
(Hallenwohnungen) ergéanzen sich auf diese Weise ahnlich wie die Option Gemeinschaftsraume.

Gemeinwohlpotenzial und Benefits

Gemeinschaftliche Wohnformen kdénnen einerseits einer Vereinsamung der Gesellschaft
entgegenwirken und Solidaritat, Interaktion und Kommunikation von Menschen férdern. Weiters
kann diese Wohnform interessant sein, etwaig temporare und prekare Lebensumstande in
Gemeinschaft zu 16sen. Dabei sind unterschiedliche Bedingungen und Konstellationen der Solidaritat
zu beobachten, wie z.B.: Wohngemeinschaften fir AlleinerzieherInnen, Generationenwohnen,
Wohnen mit Mobilitdtseinschrankung etc. Auch als Baugruppenprojekt kann diese Mdéglichkeit die
individuelle und leistbare Wohnraumschaffung férdern. Allgemeinflachen einer Co-Living-Einheit
kénnen auch als halb-6ffentliche Flachen mit einer sozial-integrativen Funktion einen positiven
Impuls im Quartier setzen (siehe z.B.: Projekt Sargfabrik, Wien).

Bauliche Voraussetzungen und MaBnahmen

Je nach Bestandsstruktur und Projektvorhaben kénnen die MaBBnhahmen flr eine
liegenschaftsiibergreifende Co-Living-Einheit von einem Wanddurchbruch bis hin zu einem
liegenschaftsliibergreifend konzipierten Dachgeschossausbau reichen. Zu beachten sind vor allem die
ErschlieBungssystem und wie die unterschiedlichen Raumfunktionen unter Einhaltung baurechtlicher
Vorgaben miteinander verbunden werden kdénnen. Je nach Co-Living-Konzept, wie z.B.: Cluster-
oder Hallenwohnung, ist auf die Ausgestaltung dezidiert gemeinschaftlich und individuell genutzter
Bereiche zu achten. Dies kann entsprechend dem Wohnkonzepte z.B.: insbesondere die Anzahl und
Gestaltung von Sanitarrdumen oder Kiichen betreffend. Zu empfehlen sind auch etwaiger Riickbau-
und Umnutzungsszenarien zu bedenken, um mit der Immobilie anderen Wohnbedirfnissen ohne
oder mit nur geringfligigen baulichen Veranderungen zu entsprechen.

Organisation und Betrieb

Wesentlicher Aspekt bei der Entwicklung und dem Betrieb gemeinschaftlicher Wohnformen ist die
fortwahrende, kontinuierliche Aushandlung der gemeinschaftlichen Organisation im Sinne
nachbarschaftlichen Wohnens, Selbstorganisation und -verwaltung. Empfehlenswert ist diesen
Prozess durch eine fachkompetente Person aus dem Bereich Soziologie, Psychologie und
Organisationsentwicklung begleiten zu lassen, sofern diese Kompetenzen nicht selbst durch die
Beteiligten abgedeckt werden. Technische Organisationsunterstiitzungen, wie z.B.: Applikationen zur
Raum- oder Prozessverwaltung, kénnen zwar die Organisation vereinfachen, sind aber nicht mit dem
Aushandlungsprozess gemeinschaftlicher Wohnformen und deren Rahmenbedingungen bzw.
Implikationen zu verwechseln.
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Kosten und Finanzierung

Je nach Projektart und -gréBe sind bei den Kosten fiir liegenschaftsiibergeifendes Co-Living
einerseits Kosten flir Planungen und BaumaBnahmen, aber auch flir Moderation und Begleitung zur
Entwicklung der Gemeinschaft und Sicherung eines positiven Aushandlungsprozesses zu
beriicksichtigen. GemaB des Wiener Wohnbauférderungs- und Wohnhaussanierungsgesetz 1989
kann die Errichtung von Mehrwohnungshduser und Heime als Objektférderung unterstitzt werden,
allerdings ist keine dezidierte Férderung von liegenschaftsiibergreifenden SanierungsmaBnahmen
zur Errichtung von Co-Living-Einheiten bekannt. Weiters ist auch eine Subjektférderung mdglich

Umgang mit Risiken

Gemeinschaftliche Wohnformen zu entwickeln férdert, aber fordert auch soziale Kompetenzen. Nicht
jede Form und Art und Weise gemeinschaftlichen Wohnens ist flir jede Person geeignet. Daher
bergen gemeinschaftliche Wohnformen auch das Risiko einer Uberforderungen, die sich verfestigte
Konflikte oder aber auch Nicht-Nutzungen bzw. Leerstand ausdriicken kann. Risiken sind
insbesondere dann zu sehen, wenn Aushandlungsprozesses der Beteiligten zum Betrieb, zur
Instandhaltung, zur Organisation und Beteiligung einer Einrichtung fehlen.

Mdéglich, allerdings bisher empirisch noch wenig untersucht, sind Zusammenhange von Co-Living
bzw. gemeinschaftlichen Wohnformen und Raumnutzungen und Gentrifizierungsprozessen.

Weitere Informationen und Details sind in der IBA-Publikation “Betreiberinnen-Modelle Pocket
Mannerhatten” zu finden.

Joker
Die Idee

Wesentlich fir die Zusammenstellung der verschiedenen Mdéglichkeiten des Sharing ist die
Beteiligung der AkteurInnen und Integration neuer Ideen und L6sungsmadglichkeiten. Die Sharing-
Option Joker soll genau dieses leisten. Als Platzhalter fir neue Mdéglichkeiten lasst der Joker die
Entwicklungsstrategie offen und gestaltbar. JedeR AkteurIn kann sich bei dieser Option mit eigenen
Konzepten des raumlichen Tauschens und Teilens einbringen. In Zeiten kurzfristiger und schneller
Entwicklung ist somit die Flexibilitat der Strategie gesichert, um unterschiedliche Bedlrfnisse aus
soziokulturellen, wirtschaftlichen, 6kologischen oder technischen Entwicklungen zu integrieren

Energiesysteme und Energierecht

Die Erreichung der Klimaziele stellt auch Osterreich vor Herausforderungen. Vor allem die
erneuerbare Strom- als auch die Warme- und Kalteerzeugung und auch Energieffizienz bzw.
Renovierung spielen dabei eine zentrale Rolle. Der Gebdudebestand ist ein wichtiges Handlungsfeld,
wenngleich auch ungleich schwieriger zu adressieren als der Neubau. Zur Erreichung der Klima- und
Ausbauziele missen allerdings alle Potentiale gehoben werden.

Dabei spielt eine ganzheitliche Planung eine groBe Rolle. Vor allem die Kopplung der Sektoren
Elektrizitat, Mobilitat und Warme- und Kalteversorgung kann hier einen wichtigen Beitrag liefern.

Eine beispielhafte Kopplung kann der unten stehenden Abbildung entnommen werden. Das Konzept
dahinter sieht vor, dass Uberschiisse aus einer oder mehrere Photovoltaik- und Solarthermieanlagen
entweder gemeinsam direkt genutzt oder die Giberschiissige Energie in Form von dezentralen
Speichern (z. B. Batteriespeicher, Warmespeicher, Elektromobilitdt) gespeichert werden. Dabei
kénnen die Uberschiisse auch sektoriibergreifend genutzt werden. Beispielsweise kénnte
Uberschissiger Sonnenstrom, der innerhalb des Verbundes nicht direkt genutzt werden kann, auch

Publizierbarer Endbericht Smart Cities Demo - 9. Ausschreibung -
Pocket Mannerhatten - Umsetzung kollaborativer Stadtstrukturen und raumlicher Sharing-Strategien in “Block 61” 70



z. B. zum zusatzlichen Aufheizen von Warmespeichern oder zum Heizen mit Warmpumpen genutzt
werden. AuBerdem kann mit dem Uberschuss auch ein Elektrofahrzeug oder ein
Elektromobilitatspool geladen werden. Abbildung 21 ist eine schematische Darstellung. Vor allem die
Einbindung der Speicher als auch der Elektromobilitdtstankstelle konnen auch anders gelagert sein.
Zudem sind auch andere Energiequellen wie z. B. Kleinwindturbinen oder Abwarme denkbar.

Um eine effiziente Einbindung erneuerbarer Energietrager in die Warme- und Kalteversorgung der
Gebdude zu gewahrleisten und manche Technologien wie Warmpumpen tberhaupt erst sinnvoll
betreiben zu kdnnen, muss allerdings zuallererst Gber eine Renovierung / Sanierung und damit
einhergehen einer Senkung des Energieverbrauchs und der Vorlauftemperaturen nachgedacht
werden.

_ Solarthermie Elektrizitat Solarthermie

Warme
E-Auto & Warmespeicher
I Fahrrad Sharin 7 | [
b [Fees ing  HZ +WW o - -
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Abbildung 21 - Beispielhafte Darstellung von typischer Kopplung von Energiesystemen innerhalb von
Gebaudeverbéanden

Mit dem 1.000.000-Dé&cher-Programm und den Ambitionen der Stadt Wien eine klimaneutrale Stadt
zu werden, spielt vor allem auch Photovoltaik eine groBe Rolle im zuklinftigen erneuerbaren
stadtischen Energiesystem und das stellt auch einen Schwerpunkt im Projekt Pocket Mannerhatten
dar. Im Folgenden wird speziell auf die derzeit geltenden Regelungen (Stand Janner 2021)
eingegangen, aber auch ein Ausblick auf kiinftige Energiegemeinschaften gegeben

Gemeinschaftliche Elektrizitatserzeugung und Verteilung

Die Herausforderungen im urbanen Bestandsgebiet liegen vor allem in der Nachristung der Gebaude
mit erneuerbaren Energiesystemen. Seit 2017 ist es nicht nur Gebdudeeigentiimer*innen, sondern
auch Mieter*innen und Miteigentimer*innen von Mehrparteiengebdauden maéglich, selbst Elektrizitat
zu erzeugen. Damit kdnnen sich natirliche aber auch juristische Personen zusammenschlieBen, um
eine ,gemeinschaftlichen Erzeugeranlage" nach § 16a EIWOG 2010 (Elektrizitatswirtschafts- und
-organisationsgesetz 20102) zu betreiben und sich selbst mit Strom versorgen. Da eine vollstéandige
Versorgung Uber eine Photovoltaikanlage nicht méglich ist (z. B. in der Nacht), braucht jeder
berechtigte Teilnehmer auch einen zusatzlichen Stromlieferanten, der den zusatzlichen Strombedarf
abdeckt. Die Beteiligung an der gemeinschaftlichen Erzeugungsanlage erfolgt freiwillig und die
teilnehmenden Berechtigten dirfen als Endverbraucher bei ihrer Wahl des Stromlieferanten fiir
den Reststrom nicht eingeschriankt werden. Auch die gewerbliche Nutzung einer
gemeinschaftlichen Erzeugungsanlage ist mdglich. Zudem besteht ein Rechtsanspruch des
Netzzugangsberechtigten (BetreiberIn der Anlage) gegen den Netzbetreiber, eine gemeinschaftliche
Erzeugungsanlage zu betreiben. Der Netzzugangsberechtigte ist eine natirliche, juristische Person

2 Bundesgesetz, mit dem die Organisation auf dem Gebiet der Elektrizitdtswirtschaft neu geregelt wird
(Elektrizitatswirtschafts- und —organisationsgesetz 2010 - EIWOG 2010) StF BGBI I 110/2010 idF BGBII 17/2021.
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oder eingetragene Personengesellschaft, die Netznutzung begehrt. Als gemeinschaftliche
Erzeugungsanlagen werden insbesondere PV-Anlagen gesehen, aber auch KWK-Anlagen und andere
Technologien sind mdglich.3

Gemeinschaftliche Erzeugungsanlage - Photovoltaik
Aufgrund der Relevanz flr das Projekt beziehen sich die weiteren Ausfiihrungen auf PV-Anlagen.

e Die PV-Anlage wird an die Hauptleitung des Hauses angeschlossen, wo auch die
Beteiligten ihren Stromanschluss (Verbrauchsanlagen) haben. Die Anlage darf nicht direkt
an das offentliche Netz angeschlossen werden, weswegen die Beteiligten auf die Hauptleitung
des Gebaudes bzw. der Liegenschaft begrenzt sind.

e Die Beteiligten miissen die PV-Anlage nicht selbst betreiben, sondern kénnen einen
Betreiber benennen. Dieser Betreiber vertritt die teiinehmenden Berechtigten gegenlber
dem Netzbetreiber.

e Die teilnehmenden Berechtigten (und - sofern einer bestimmt wurde - der Betreiber) haben
einen zivilrechtlichen Errichtungs- und Betriebsvertrag zu schlieBen. Dieser Vertrag
muss die gesetzlich festgelegten Mindestinhalte aufweisen, wie die Anteile an der PV-Anlage,
Kostentragung, Haftung, Aufteilung der erzeugten Energie (statisch oder dynamisch), etc.

e Die Beteiligten und die PV-Anlage benétigen einen intelligenten Stromzahler, der den
Stromverbrauch und -erzeugung viertelstiindlich misst. Der Netzbetreiber misst die
Stromerzeugung der PV-Anlage sowie den Stromverbrauch der Beteiligten und legt diese
Messdaten seiner Rechnungslegung an die Beteiligten zu Grunde. Diese
Stromverbrauchsdaten werden auch dem Stromlieferanten des jeweiligen Beteiligten und
dem Betreiber der gemeinschaftlichen Erzeugungsanlage (sofern es einen gibt) zur Verfligung
gestellt.

e Der Netzbetreiber hat den erzeugten Strom je Viertelstunde entsprechend der
vertraglichen Vereinbarung- statisch oder dynamisch - dem jeweiligen Beteiligten
zuzuordnen. Erfolgt die Aufteilung statisch, so kann der Berechtigte nur Uber seinen ideellen
Anteil verfigen, wodurch sein nicht verbrauchter Anteil in das Netz eingespeist wird. Erfolgt
hingegen die Aufteilung dynamisch, so kann der nicht verbrauchte Anteil eines Beteiligten
durch die anderen Beteiligten benutzt werden (siehe Beispielrechnung oben).

e Der erzeugte, aber nicht verbrauchte Strom wird in das 6ffentliche Netz eingespeist, wodurch
die Anlage auch als eine sog. Gemeinschaftsiiberschussanlage betrieben wird. Fir die
Abnahme des Uberschiissigen Stroms wird ein Abnahmevertrag mit einem Stromhandler
geschlossen. Da die Beteiligten den Strom ihrer PV-Anlage direkt selbst benutzen, reduzieren
sich die Kosten flr den Strom, weil flr diesen Strom nicht das 6ffentliche Netz benutzt wird
und somit keine Netzentgelte anfallen.*

Es kann sinnvoll sein, hier mit einem Unternehmen zu kooperieren, welches ein All-in-
Beratungspaket anbietet, Genehmigungen einholt und sich auch um Férderungen kiimmert.

Der Kontakt mit dem zustandigen Netzbetreiber sollte mdglichst frihzeitig aufgenommen werden,
um einen etwaig notwendigen Zahlertausch (auf einen intelligenten Zahler) anzustoBen und um
Verzdgerungen bei der Umsetzung einer gemeinschaftlichen Erzeugungsanlage zu vermeiden. Der
Netzbetreiber hat grundsatzlich innerhalb von sechs Monaten einen etwaigen Zahlertausch
umzusetzen (vgl._https://www.wienernetze.at/gemeinschaftliche-erzeugungsanlagen).

3§ 16a EIWOG 2010 und ErldutRV 1519 BIgNR 25 GP 10 bis 12.
4Vgl § 16a EIWOG 2010; ErlédutRV 1519 BIgNR 25 GP 10 bis 12.
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Fir die Umsetzung und den Betrieb einer gemeinschaftlichen Erzeugungsanlage sind zusatzlich zu
den Standardvertragen zur Genehmigung/Anschluss einer PV-Anlage bzw. zur Abnahme des
Uberschussstroms einer PV-Anlage verschiedene zusétzliche Vertrédge und organisatorische Schritte
notwendig, die wichtigsten werden hier angefiihrt (siehe auch pv-gemeinschaft.at) :

e Eine Registrierung als Betreiber einer GEMA Anlage auf ebUtilities.at um eine GC Nummer zu
erhalten.

e Eine Registrierung mit dieser GC Nummer beim EDA-Portal, um die notwendigen
Marktprozesse zu senden/empfangen und auch die Verbrauchsdaten flr die Aufteilung
werden vom NB dorthin tGbermittelt.

e Vertrag zum Betrieb der PV-Gemeinschaftsanlage - Dieser Vertrag wird zwischen dem
Netzbetreiber und dem Betreiber der Anlage abgeschlossen und beinhaltet:

o Daten des Betreibers

o Zahlpunkt, Art der Erzeugungsanlage und Engpassleistung der Anlage

o Betreibernummer nach Registrierung (dazu untenstehend mehr Details)
o Teilnehmende Berechtigte bzw. Zahlpunkte

o Aufteilungsschlissel statisch/dynamisch

e Zusatzvereinbarung zum Netzzugangsvertrag betreffend die Beteiligung an einer
gemeinschaftlichen Erzeugungsanlage - Dieser Vertrag wird zwischen teilnehmenden
Berechtigten und Netzbetreiber abgeschlossen und regelt Rechte und Pflichten bezliglich der
Teilnahme an einer Gemeinschaftsanlage.

e Errichtungs-, Betriebs- und Wartungsvertrag - Dieser Vertrag wird zwischen Anlagenbetreiber
und teilnehmenden Berechtigten abgeschlossen.

e Zustimmungserklarung zur Auslesung samt Verwendung von Viertelstundenwerten - Fir die
Auslesung der Viertelstundenwerte muss der Anlagenbetreiber die Zustimmung der
teilnehmenden Berechtigten einholen.

e Zusatzlich: Sollte Vermieter als alleiniger Liegenschaftseigentiimer, alleiniger Eigentimer der
~Gemeinschaftlichen Erzeugungsanlage™ und Versorger von Mietern sein ist noch ein
zusatzlicher Vertrag nétig, der Abrechnung, Kiindigungsrecht, Ausstieg, Preisgestaltung und
ahnliches regelt. Dieser Vertrag wird z. B. nicht bendétigt, wenn ein
Dienstleistungsunternehmen diese Tatigkeiten Gbernimmt. Allerdings wird dann ein
Dienstleistungsvertrag benétigt.

Generell sind bei der Errichtung einer Photovoltaikanlage in Wien mehrere Stellen mit
unterschiedlichen Zeitlichkeiten involviert. Dies sollte bereits im Planungsprozess einkalkuliert
werden.

MA 37 (Baupolizei): Nur wenn das Gebadude ein Fluchtniveau hoher 11m aufweist und /
oder sich in einer Schutzzone befindet - In Wien findet man sehr oft eine Traufenhdéhe von lber
11 m. Bei einer Traufenh6he iber 11m muss ein extra Fassadenplan gezeichnet werden, was auch
mit zusatzlichen Kosten verbunden ist. Ein statischer Unbedenklichkeitsbescheid muss grundsatzlich
eingeholt werden. Bauansuchen in einer Schutzzone unter Beilage von: Gutachten Uber statische
Geringfugigkeit, Baubeschreibung, Einreichplan in zweifacher Ausfliihrung, Grundbuchauszug

Dauer in der Regel: 2 - 3 Monate
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Im Idealfall wird die PV-Anlage bei Neubauten/Umbauten schon bauseits am Einreichplan an die
Baupolizei mit eingezeichnet. Dann wird diese auch gleich mit abgehandelt und ist auf den vidierten
Planen der MA 37 zu sehen bzw. wird meistens auch im Baubescheid kurz erwahnt.

Falls gesondert fir die PV bei der MA 37 eingereicht werden muss, ist der Einreichaufwand hdher
und die Baupolizei verlangt die angegebenen Unterlagen.

Wiener Netze (Netzbetreiber) — Anfrage auf Zuldssigkeit und Zdahlpunktvergabe: Unter
Beilage von Stromlaufplan, Datenblatter der Wechselrichter, Konformitatserklarung und
Unbedenklichkeitsbescheinigung der Wechselrichter wird die Zuldssigkeit geprift und ein Zahlpunkt
vergeben.

Dauer in der Regel: 10 - 20 Werktage

MA 64 (Bau-, Energie-, Eisenbahn- und Luftfahrtrecht) Antrag auf Genehmigung einer
Photovoltaikanlage: Der Antrag kann erst nach Zahlpunktvergabe durch die Wiener Netze
erfolgen. Dazu braucht es:

Grundbuchauszug, Katasterplan, Datenblatt Wechselrichter, Konformitatserklarung und
Unbedenklichkeitsbescheinigung des Wechselrichters, Stromlaufplan, Wiener Netze Meldung
Zulassigkeitsmeldung, Zahlpunkt Wiener Netze

Dauer in der Regel: 4 - 6 Wochen

Je nach Gegebenheiten vor Ort kdnnen die spezifischen Kosten von Photovoltaikanlagen deutlich
variieren. Bei Zusammenschalten unterschiedlicher Ausrichtungen und kleinteiliger Flachen kénnen
die Kosten schon mal bis zu 3000 €/kWp betragen. Grundsatzlich sinken die spezifischen Kosten mit
steigender AnlagengréBe und liegen bei Standardanlagen bei ca. 2000 €/kWp fir eine 1 kWp Anlage
und etwa 1.200 €/kWp fur eine 10 kWp Anlage fiir Aufdachanlagen. Diese Werte dienen als
Richtwerte und hangen stark vom Angebot, den verwendeten Bauteilen und zusatzlichen Arbeiten
(z.b. Uberpriifung Elektrik und Statik) ab. Geb&udeintegrierte- oder fassadenintegrierte Anlagen
kdénnen dabei noch deutlich teurer ausfallen, substituieren allerdings auch andere Bauteile.

Férderungen fir Photovoltaikanlagen werden jahrlich angepasst und kénnen jederzeit unter
https://pvaustria.at/forderungen/ abgerufen werden.

Erneuerbare-Energie-Gemeinschaft & Blirgerenergiegemeinschaft

Neben der Beteiligung an einer ,gemeinschaftlichen Erzeugeranlage®™ wird es zuklinftig auch méglich
sein, sich einer Energiegemeinschaft anzuschlieBen, die durch europaische Richtlinien eingefiihrt und
durch nationale Gesetze umgesetzt wird. Es gibt einerseits die Blrgerenergiegemeinschaft> und
andererseits die Erneuerbare-Energie-Gemeinschaft®.

Von besonderer Relevanz ist hier die Erneuerbare-Energie-Gemeinschaft. Durch die
Erneuerbare-Energie-Gemeinschaften sollen u.a. die Energieeffizienz verbessert, die
Versorgungstarife reduziert und die Energiearmut beseitigt werden”.

Die Teilnahme ist freiwillig und offen, wodurch auch der jederzeitige Austritt eines Teilnehmers zu
erméglichen ist.8 Mogliche Teilnehmer sind natiirliche Personen, lokale Behorden

5 Burgerenergiegemeinschaft: Artikel 16 der Richtlinie (EU) 2019/944 des Europdischen Parlaments und des Rates vom 5.
Juni 2019 mit gemeinsamen Vorschriften flir den Elektrizitatsbinnenmarkt und zur Anderung der Richtlinie 2012/27/EU, ABI
2019 L 158/125.

6 Erneuerbare-Energie-Gemeinschaft: Artikel 22 der Richtlinie (EU) 2018/2001 des Européischen Parlaments und des Rates
vom 11. Dezember 2018 zur Férderung der Nutzung von Energie aus erneuerbaren Quellen, ABI 2018 L 328/82.

7 Erwagungsgrund 67 der Erneuerbaren-Energie-Richtlinie 2018.
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(einschlieBlich Gemeinden) und Klein- und Mittelbetriebe. Dabei darf es sich bei der
Teilnahme nicht um die gewerbliche oder berufliche Haupttatigkeit eines Teilnehmers handeln.
Vorrangiges Ziel ist nicht der finanzielle Gewinn, sondern die 6kologischen, wirtschaftlichen und
sozialgemeinschaftlichen Vorteile.

Zu beachten ist, dass die Teilnehmer als Endkunden ihre Rechte und Pflichten beibehalten. In
dieser Gemeinschaft kann Energie aus erneuerbaren Quellen (sowohl Strom, als auch Warme
und Kalte) gemeinschaftlich erzeugt und geteilt werden. Die Erneuerbare-Energie-Gemeinschaft ist
als Rechtsform zu grinden, beispielsweise als Verein oder Genossenschaft. Mangels
Rechtspersonlichkeit ist die Griindung einer Gesellschaft birgerlichen Rechts nicht ausreichend.?
Diese Gemeinschaft ermoglicht es - anders als die gemeinschaftliche Erzeugungsanlage - Energie
Uber das einzelne Gebdude hinaus zu tauschen, jedoch muss die Ndhe zum Projekt gegeben
sein.

Wie sich die ,Nahe zum Projekt" definiert ist in der Erneuerbaren-Energien-Richtline 2018 nicht
festgelegt. Dadurch haben die einzelnen EU-Mitgliedstaaten die Méglichkeit die ,Nahe zum Projekt"
selbst festzulegen.

Mogliche Tatigkeitsbereiche der Erneuerbaren-Energie-Gemeinschaft umfassen die Erzeugung,
Verbrauch, Speicherung und Verkauf der gemeinschaftlich erzeugten Energie. Im Rahmen der
nationalen Umsetzung haben die europdischen Mitgliedstaaten einen Rechtsrahmen zu erstellen, der
es ermoglicht die Entwicklung von Erneuerbare-Energie-Gemeinschaften zu unterstiitzen und
voranzutreiben. Dadurch sollen u. a. kostenorientierte Netzentgelte sowie relevante Umlagen,
Abgaben und Steuern eingefiihrt werden, um eine angemessene und ausgewogene Beteiligung an
den Systemgesamtkosten zu gewahrleisten. Zudem darf die Teilnahme an der Erneuerbare-Energie-
Gemeinschaft nicht an diskriminierende Bedingungen gekniipft werden. Weiters wird die
Zusammenarbeit mit den Verteilernetzbetreiber*innen erleichtert, um die
Energielibertragungen innerhalb der Gemeinschaft zu erleichtern.

Uberblick ,,gemeinschaftliche Erzeugeranlage™ und ,, Erneuerbare-Energien-Gemeinschaft
sowie Biirgerenergiegemeinschaft"

Aktuell ,Gemeinschaftliche Kiinftig auch Kiinftig auch
Erzeugungsanlage™ ~Erneuerbare-Energie- ~Blirgerenergiegemeinschaft"
Gemeinschaft"

e Anwendungsbereich e Anwendungsbereich fir e Anwendungsbereich Strom

nur fir Strom Energie aus (sowohl erneuerbar als auch
erneuerbaren Quellen fossil)
» Freiwillige Beteiligung (nicht nur Strom, auch
_ _ ) Warme und Kélte) e Offene und freiwillige

¢ Keine Einschrankung Teilnahme
der Lieferantenwahl e Offene und freiwillige
der Endverbraucher Teilnahme e Beteiligung von Endkunden

unter Beibehaltung von

* Rechtsanspruch der e Beteiligung von Rechten und Pflichten als
Netzzugangsberechtigt Endkunden unter Haushalts- und aktive
en zum Betrieb einer Beibehaltung von Kunden
gemeinschaftlichen Rechten und Pflichten

e Mdgliche Teilnahme durch

8 Vgl Cejka, Energiegemeinschaften im Clean Energy Package der EU, ecolex 2020, 338 (339).
° Vgl Cejka, ecolex 2020, 338 (339).
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Erzeugungsanlage

Anschluss der
gemeinschaftlichen
Erzeugungsanlage an
Hauptleitung im
~Nahebereich" der
Verbrauchsanlagen

Bestimmung eines
Betreibers der
gemeinschaftlichen
Erzeugungsanlage
durch die
teilnehmenden
Berechtigten mdglich

Abschluss eines
zivilrechtlichen
Errichtungs- und
Betriebsvertrags
(Mindestinhalt gesetzl.
festgelegt)

Messung der
Viertelstundenwerte
der gemeinschaftlichen
Erzeugungsanlage und
der Verbrauchsanlagen
der teilnehmenden
Berechtigten

Aufteilung der
erzeugten Energie je
Viertelstunde
entsprechend
vertraglicher
Vereinbarung

Gemeinschafts-
Uberschussanlage

als Endkunden

Mégliche Teilnahme
durch natrliche
Personen, lokale
Behorden (einschl.
Gemeinden) und KMU

Keine
diskriminierenden
Bedingungen

Energieaustausch uber
das einzelne Gebdude
hinaus, aber Nahe zum
Projekt erforderlich

Netzentgelte
kostenorientiert

Rechtsform noétig
(bspw. Verein,
Genossenschaft)

Ziel liegt auf
okologischen,
wirtschaftlichen,
sozialgemeinschaftliche
n Vorteilen und
finanzieller Gewinn ist
nicht vorrangiger
Zweck

Zusammenarbeit mit
Verteilernetzbetreiber,
fur erleichterte
Energielibertragung
innerhalb der
Erneuerbare-Energie-
Gemeinschaft

Erzeugung, Verbrauch,
Speicherung und
Verkauf als mdgliche
Tatigkeit

natirliche Personen,
Gebietskdrperschaften
(einschl. Gemeinden),
Kleinunternehmen

Keine diskriminierenden
Bedingungen

Energieaustausch Uber das
einzelne Gebaude hinaus,
keine Nahe zum Projekt
erforderlich

Netzentgelte
kostenorientiert

Rechtsform erforderlich
(bspw. Genossenschaft,
Verein)

Hauptzweck ist nicht
finanzieller Gewinn
Hauptzweck, sondern
okologische, wirtschaftliche,
sozialgemeinschaftliche
Vorteile

Zusammenarbeit mit
Verteilernetzbetreiber, fur
erleichterte
StromUibertragungen
innerhalb der
Blrgerenergiegemeinschaft

e Mdgliche Tatigkeiten:
Erzeugung, Verteilung,
Versorgung, Verbrauch,
Aggregierung,
Energiespeicherung,
Energieeffizienzdienstleistun
gen oder
Ladedienstleistungen fur
Elektrofahrzeuge, andere
Energiedienstleistungen flr
Mitglieder oder
Anteilseigner

Gemeinschaftliche Warme- & Kalteerzeugung und Verteilung

Neben der Umstellung des Elektrizitatssystems auf erneuerbare Energie liegt ein sehr groBer Hebel
der Dekarbonisierung in der Umstellung des Warmeerzeugungssystems auf erneuerbare Energie als
auch des Warmeverteilsystems auf Niedrigtemperatursysteme.
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Gerade die Bestandsstadt ist derzeit noch gepragt von einer mehrheitlichen Warmeversorgung durch
entweder Gaszentralheizungen oder dezentralen Gasthermen und der Verteilung der Warme auf
Basis hoher Vorlauftemperaturen. Ziel muss es sein, auch in Bestandsgebauden einen mdglichst
hohen Anteil erneuerbarer Energietrager zum Heizen, Kihlen und zur Warmwassererzeugung zu
nutzen und fossile Energietrager zu vermeiden.

In Bezug auf Raumordnung und Baurecht nimmt Wien eine Sonderrolle ein: Die Bauordnung fur
Wien enthalt raumordnungsrechtliche und baurechtliche Bestimmungen in einem Regelwerk. In Wien
gibt es auBerdem keine verbindliche Gberértliche Raumplanung. Die Raumplanung bietet allerdings
groBe Méglichkeiten zur Umsetzung der Dekarbonisierung des Gebaudesektors. Mit der Novelle der
Bauordnung 2018 hat Wien Klimaschutzzonen (auch Energieraumplane) gesetzlich verankert. Die
neue Regelung zu diesen Zonen besagt, dass flir bestimmte Gebiete in Wien vom Gemeinderat
gesamtheitliche Energiekonzepte verabschiedet werden kénnen. In diesen Gebieten dlrfen
ausschlieBlich hocheffiziente alternative Heizsysteme eingesetzt werden. Darunter fallen dezentrale
Energieversorgungssysteme auf Basis Erneuerbarer, Mikro-KWKs, Fernwarme und —kalte sowie
Warmepumpen.

Zudem wurde eine erhdhte Solarverpflichtung bei neuen erdgasversorgten Wohngebduden
geschaffen. Erfolgt die Heizung und Warmwasserbereitung in einem neuen Wohnbau nicht mit
Fernwarme oder erneuerbarer Energie sondern mit Erdgas, so muss mindestens 20 Prozent des
Warmwasserbedarfs mit Solarenergie gedeckt werden. Dabei wird geregelt, dass zumindest die
Halfte dieser Vorgaben nicht mehr durch EffizienzmaBnahmen umsetzbar ist. Hierflr ist auch
geregelt, dass Olheizungen und Gas-Kombithermen im Wohnungsneubau nicht mehr zuldssig sind.
Damit ist weder der Einbau von Olheizungen noch Gasthermen in Neubauten méglich. Erneuerbare
Warmeversorgungen sollen in jenen Stadtgebieten in Wien eingesetzt werden, in denen es keine
Fernwarme gibt. Damit soll das Fernwarmenetz bestmdglich ausgelastet und ausgenutzt sein und ein
madglichst hoher Teil der Neubauten angeschlossen werden kdnnen. Grundsétzlich zielen diese
MaBnahmen also einerseits speziell auf den Neubau und noch nicht auf liegenschaftslibergreifende
Installation und Nutzung ab, wenngleich dies natirlich méglich ist. Allerdings ist es auch in der
Bestandsstadt moéglich, klimaneutrale Warme- und Kalteversorgung zu implementieren. Auch die
Kopplung von Strom- und Warme ist jedenfalls, wo mdglich, umzusetzen, um erneuerbare
Energiesysteme effizient zu nutzen. Durch die Einfliihrung der Erneuerbaren-Energie-Gemeinschaft
wird es kiinftig auch erleichtert, dass sich eine Gemeinschaft von Gebdudeeigentimer*innen /
Wohnungseigentimer*innen finden kann, eine Rechtsform bildet und sowohl Warme z.B. aus einer
solarthermischen Anlage oder Abwarme gemeinschaftlich nutzt, speichert, oder verteilt (siehe auch
Tabelle oben).

Aus technischer Sicht sind die Méglichkeiten dezentraler erneuerbarer Warmeerzeugung vielfaltig
und alle relevanten Technologien bereits jetzt vorhanden (z.B. Solarthermie, Warmepumpen,
Abwarmenutzung, Biomasse, siehe auch Mdglichkeiten des Teilens und Tauschens aus Handbuch
PMO I). Unter gewissen Rahmenbedingungen - vorausgesetzt ausreichend Potential und Mdglichkeit
zur Einbindung in das/die Gebaude - ist es bereits jetzt mdglich erneuerbare Warme dezentral in
Mehrparteiengebauden zu erzeugen, zu nutzen und auch zu speichern. Grundsatzlich ist die
gebdudeilbergreifende Verteilung von Warme rechtlich einfacher als die gebaudelibergreifende
Verteilung von Elektrizitat. Allerdings ist die Umsetzung generell kapital- und zeitintensiver, da meist
einerseits bauliche MaBnahmen umgesetzt werden missen und andererseits auch die
Gleichzeitigkeit bei eventuellen Umbauarbeiten bzw. Renovierungen benachbarter Gebdude
bertcksichtigt

Um einen mdglichst groBen Impact zu erzeugen, sollten Energiesysteme jedenfalls - wo méglich -
liegenschafts- und sektorlibergreifend konzipiert werden.

Im folgenden wird auf ein paar wesentliche Aspekte der gemeinschaftlichen dezentralen
erneuerbaren Warme- und Kélteversorgung eingegangen.

Solarthermische Anlagen & Pufferspeicher
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Grundsatzlich gilt fur Solarthermie ebenso wie flir die fir Photovoltaik: Sobald es ausreichend
zusammenhangende, beschattungsfreie Dach-, Fassaden- und &hnliche Flachen fir die Erzeugung
von Warme gibt, kdnnen diese wirtschaftlich sinnvoll genutzt werden. Da es hier zur
Flachenkonkurrenz mit Photovoltaik kommt, muss abgewogen werden, welche Technologie
letztendlich auch zum Einsatz kommen soll. Das hangt einerseits mit den individuellen értlichen
Gegebenheiten, Bedlirfnissen und Vorstellungen der EigentimerInnen zusammen.

Durch die liegenschaftsiibergreifende Installation einer solarthermischen Anlage kann deutlich mehr
Flache zur Warmeerzeugung genutzt werden. AuBerdem kénnen auch bei
liegenschaftsibergreifender Nutzung die Kosten geteilt werden und manche Komponenten dann
auch nur einmal benétigt (z.B. Pufferspeicher). Zudem kann von einer Degression der spezifischen
Kosten bei gréBerer Ausfiihrung der Komponenten ausgegangen werden. Es sind also auch
Einsparungen bei den spezifischen Investitionskosten zu erwarten.

Wie der Anschluss an die Gebdude erfolgt, muss analysiert und an die lokalen Gegebenheiten
angepasst werden. Durch unterschiedliche Warmelastprofile (z.B. Haushalt, Gewerbe) wird zudem
sichergestellt, dass der Eigenverbrauch und der Deckungsgrad der Anlage deutlich steigt. Kombiniert
mit einem Pufferspeicher kénnen somit relativ hohe Eigenverbrauchsanteile und, in Abhangigkeit des
Wadrmelastprofils, auch Deckungsgrade erzielt werden. Um den Pufferspeicher effektiv nutzen zu
kdénnen ist die Auswahl und die GréBe des Speichers einerseits an die GréBe der Anlage und
andererseits an das Warmenachfrageprofil anzupassen. Ein zu groB ausgelegter Speicher kann nicht
ausreichend mit Warme befiillt werden. Bei einem zu klein dimensionierten Speicher kann
umgekehrt nicht die volle erzeugte Warme gespeichert werden. Zudem sind die ortlichen, vor allem
baulichen Gegebenheiten, zu berlicksichtigen.

Ahnlich wie auch bereits im Projekt GebEn (vgl. de Bruyn et. al. 2014) analysiert, gilt auch fir
sanierte aneinandergrenzende Gebaude, dass eine Leitungslegung und der Betrieb einer
gebaudelbergreifenden solarthermischen Anlage 6konomisch sinnvoll betrieben werden kann. Die
Investitionskosten flir die Leitungslegung durch angrenzende Keller sind deutlich geringer als bei
Verlegung im Erdreich und aufgrund des niedrigen Temperaturniveaus und der geringeren
Leitungslangen bei sanierten Gebauden ist es auch mdéglich die Verluste gering zu halten. Zudem
sollte ein gemeinsames Backup-Heizsystem angedacht werden, welches durch Kostendegression der
spezifischen Kosten je KW Leistung die Wirtschaftlichkeit der Gesamtanlage erhéht.

Rein rechtlich gilt es fiir die liegenschaftsiibergreifende Nutzung von solarthermischen Anlagen
einige Dinge zu beachten. Neben den betriebsanlagen-rechtlichen Aspekten ist vor allem an eine
grundblicherliche Verankerung (Servitut) der Solarthermischen Anlage zu denken. Ohne eine
derartige Verankerung der Anlage gilt es zu beachten, dass ein neuer Liegenschaftserwerber den
Bestand der Anlage nicht dulden muss. Sollte der / die neue Eigentiimer*in der Liegenschaft, auf der
sich (Teile der) Anlage befinden, den Bestand nicht dulden, misste die Anlage auf eigene Kosten
verlegt werden. Daher empfiehlt sich jedenfalls die grundblcherliche Verankerung der Anlage mittels
Bestellung eines Servituts. Durch Abschluss eines Servitutsbestellungsvertrages betreffend einer
solarthermischen Anlage wird das Recht auf Bestand dessen im Grundbuch im C-Blatt (Lastenblatt)
angeflthrt. Hierflr muss ein konkreter Plan der solarthermischen Anlage auf der Liegenschaft
vorliegen. Bei einem etwaigen Umbau der Liegenschaft trifft den Betreiber der Anlage grundsatzlich
keine Pflicht die Anlage zu verlegen. Die Léschung des Servituts aus dem Grundbuch ist nur mit
Zustimmung des Servitutsberechtigten mdglich. Je nach Betreibermodell empfiehlt sich die
gemeinschaftliche Nutzung in einem entsprechenden Miet- und Dienstbarkeitsvertrag der Nutzer mit
den jeweiligen Gebdudeeigentiimern hinsichtlich der Dachnutzung zu regeln. Da es aber flir den
Wadrmebereich jedenfalls keine lex specialis gibt, liegen auch keine Einschréankungen hinsichtlich
Anschluss der Solarthermie-Anlage an ein oder mehrere Gebdude vor.

Sollte ein Warmespeicher liegenschaftsiibergreifend dimensioniert werden und dieser auch
liegenschaftsiibergreifend verortet sein, so gilt fliir einen Warmespeicher dieselbe Notwendigkeit
eines Servituts, wie oben bereits dargestelit.
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Die Systemkosten fir Solaranlagen zur Warmwasseraufbereitung lagen im Jahr 2019 in etwa bei
650 €/m2 Kollektorflache bzw. bei ca. 950 €/kWth. Fir Systeme mit Heizungsunterstitzung sind
zusatzliche Kosten fiir gréBere thermische Speicher und die Einbindung ins Heizungssystem
einzurechnen (vgl.Biermayr et al, 2021).

Fir solarthermische Anlagen gibt es sowohl eine Bundesforderung als auch Landesférderungen.
Details zu den Férderbedingungen kdnnen der Webseite der Austria Solar enthommen werden (vgl.
Austria Solar, 2021).

Fernwarme

Auch im Gebaudebestand und bei Sanierung und Tausch des Heizenergiesystems sollte ein
Anschluss an das Fernwarmenetz in Betracht gezogen werden. Dazu muss als erstes eruiert werden,
ob und in welcher Entfernung bereits Liegenschaften Anschliisse an das Fernwarmenetz
stattgefunden haben, sprich ob Fernwarme in diesem Gebiet (iberhaupt ausgebaut ist.
Ansprechpartner sind in diesem Fall die Wiener Netze (www.wienernetze.at). Nach Abschdtzung
entsprechender Leitungslangen und Kosten durch den Anschluss als auch der Nutzung kann dann
von Seiten der Wiener Netze als auch der potentiellen NutzerInnen entschieden werden, ob
Fernwarme fir ein oder mehrere benachbarte Gebaude in Frage kommt.

Durch den kostenintensiven Ausbau des Fernwarmenetzes kann es sinnvoll sein, wenn sich
EigentimerInnen mehrerer aneineanderliegender Liegenschaften zusammenschlieBen um eine
gewisse Mindestabnahme an Fernwarme zu garantieren, somit den Netzausbau zu forcieren und
anfallende Anschlusskosten auf mehrere Liegenschaften aufzuteilen.

Ist bereits ein zentrales Warmeverteilsystem vorhanden, so ist mit Kosten fir die
Fernwarmelibergabestation als auch fiir die Hauszuleitung zu rechnen. Diese liegen im Falle der
Hauszuleitung abhdngig vom Siedlungstyp zwischen 230 €/m und 360 €/m (vgl. Blesl et al, 2004),
im Falle der Ubergabestation inkl.Regelung abhéngig von der GréBe der Anlage zwischen ca. 700
€/kW flr geringe Anschlussleistung von wenigen kW und 72 €/kW fiir Anlagen von der GroBe von
etwa 100 kW (vgl. Invert Datenbank TU Wien, 2021). Zudem kdnnen die Kosten flr urbane,
suburbane und rurale Gebiete unterschiedlich ausfallen.

Die Forderstelle der Stadt Wien (MA 50, Wohnbauférderung und Schlichtungsstelle flr
wohnrechtliche Angelegenheiten) gewahrt Férderungen flr die Errichtung oder Umstellung auf
Fernwarme, oder auBerhalb des Fernwarmegebietes auf hocheffiziente alternative Energiesysteme,
einmalige nicht riickzahlbare Beitrage im AusmaB von 35 % der als férderbar anerkannten
Baukosten (vgl. Stadt Wien Virtuelles Amt Bauen und Wohnen Férderung Heizungsanlagen, 2021).

Warmepumpe

Bei Warmepumpen mit Erdkollektor, Erdsonden oder bei Wasser-Wasser-Warmepumpen sind
Grabungsarbeiten oder Bohrungen von Néten. Ein zentrales Warmeversorgungssystem ist
vorzusehen, ausgenommen bei einer Aufstockung von einzelnen Wohnungen, die Gber eine Luft-
Wasser-Warmepumpe versorgt werden sollen. Bei Warmepumpen gilt: Aufgrund des
Temperaturniveaus empfehlen sich groBflachige Niedertemperatursystem fir die Warmeverteilung.
Bei Verwendung von Warmepumpen in Kombination mit hohen Vorlauftemperaturen leidet der
Wirkungsgrad einer Warmepumpe deutlich. Deshalb machen Warmepumpen besonders bei Neubau
oder Bestandsbauten mit Wand- oder FuBbodenheizung Sinn. Die Nutzung der geothermischen
Energie kann mit quantitativen und qualitativen Einwirkungen auf den Untergrund und/oder den
Grundwasserhaushalt verbunden sein. Eventuellen negativen Auswirkungen muss die zustédndige
Behorde daher mit planerischen Mitteln und Vorgaben entgegenwirken.

Bei der Nutzung von geothermischer Energie gibt es daher einige rechtliche Dinge zu beachten. Je
nach Art der Nutzung, unterscheiden sich die dabei die Vorgaben:
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Grundsatzlich werden samtliche Erdwarmenutzungen nur indirekt im Wasserrechtsgesetz 195910
abgehandelt und ausdriickliche Verordnungen des zustandingen Ministeriums, die den Stand der
Technik flr Anlagen zur geothermischen Nutzung des Untergrundes und des Grundwassers
betreffen, liegen bis dato nicht vor.

Fir die thermische Nutzung des Grundwassers und des Untergrundes sind im Wasserrechtsgesetz
Bewilligungstatbestande vorgesehen. Insbesondere ist das Grundwasser sowie das Quellwasser so
reinzuhalten, dass es als Trinkwasser verwendet werden kann, und so zu schiitzen, zu verbessern
und zu sanieren, dass eine Verschlechterung des jeweiligen Zustandes verhindert wird. Seit der
Wasserrechts-Nov 2011!! gibt es eine spezifische Regelung betreffend Anlagen zur Gewinnung von
Erdwarme. Diese werden einem erleichterten Verfahren zugefiihrt (Anzeigeverfahren). Nach der
neuen Regelung besteht nunmehr insofern ein Anzeigeverfahren fur

- Anlagen zur Gewinnung von Erdwarme in wasserrechtlich besonders geschiitzten Gebieten

- Anlagen zur Gewinnung von Erdwarme in geschlossenen Siedlungsgebieten ohne zentrale
Trinkwasserversorgung

- Anlagen zur Gewinnung von Erdwarme in Form von Vertikalkollektoren (Tiefensonden), soweit sie
nicht von lit a erfasst sind, und mit einer Tiefe von mehr als 300 m oder in Gebieten mit gespannten
oder artesisch gespannten Grundwasservorkommen

- Anlagen zur Warmenutzung der Gewasser.

Eine wasserrechtliche Bewilligung ist grundsatzlich auf die jeweils langste vertretbare Zeit zu
befristen.

Je nach Art und Auslegung der Anlage sind verschiedene Bewilligungen einzuholen. Dabei
unterscheiden sich die Bewilligungen vor allem darin, ob Wasser direkt als thermische Quelle genutzt
wird (offene Systeme) oder nur der Untergrund ohne Wasserentnahme im Sinne von
Tiefenbohrungen oder Flachenkollektoren genutzt wird (geschlossene Systeme). 12

Die Kosten fir Warmepumpen hangen stark von der gewahlten Art der Warmepumpe als auch von
der Leistung der Warmepumpe ab. Am gulnstigsten sind hier Luft-Wasser-Warmepumpen. Die
Kosten bewegen sich zwischen ca. 600 €/kW und lber 3.000 €/kW je nach Typ und Leistung der
Warmepumpe (vgl. Invert Datenbank TU Wien, 2021).

Fir Warmepumpen gibt es sowohl eine Bundesférderung als auch Landesférderungen. Zudem
fordern Energieversorger den Einbau von Warmepumpen. Details zu Férderhéhen kénnen auf der
Homepage von Warmepumpe Austria abgerufen werden (vgl. Warmepumpe Austria, 2021).

Abwéarmenutzung

Auch Abwarme ist grundsatzlich fir die liegenschaftsiibergreifende Nutzung geeignet. Beispielsweise
kann Abwarme aus industriellen oder gewerblichen Prozessen genutzt werden oder auch die
Abwarme aus beispielsweise Serverfarmen genutzt werden.

Je nach verfligbaren Temperaturniveaus und Weiterverwendung der Abwarme unterscheiden sich die
baulichen MaBnahmen. Bei Verwendung von betrieblicher Abwarme und Einspeisung ins
Fernwarmenetz sind sowohl Warmetauscher, als auch Leitungen zum Fernwarmenetz vorzusehen.
Bei Verwendung der Abwarme im Gebaude oder in einem benachbarten Gebaude muss der
Anschluss an das Warmeverteilsystem gewahrleistet werden. Im Falle der Abwarmenutzung von

10 Wasserrechtsgesetz 1959 (WRG 1959) StF BGBI 215/1959 idF BGBI I 73/2018.
1 WRG 1959 idF BGBI I 2011/14.

12 vgl. Christian/Kerschner/Wagner, Rechtsrahmen fir  eine Energiewende __ésterreichs (RE__WO), in
Christian/Kerschner/Wagner (Hrsg), RdU 46: Rechtsrahmen fir eine Energiewende Osterreichs (REWO), 273ff;
https://www.wien.gv.at/stadtentwicklung/energie/pdf/leitfaden-erdwaerme.pdf (abgerufen 28.02.2021).
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Abwasser sind entsprechende Abwasserwarmetauscher in den StraBenkanalleitungen einzubauen.
Zudem ist auf die entsprechende Warmeleistung und die Kontinuitat der Warmelieferung zu achten.
Sollte diese nicht méglich sein, so ist ein entsprechendes Backupsystem vorzusehen bzw. Abwdarme
als ein Teil einer Warmeversorgung auszulegen.

Heizungssysteme auf Basis von Biomasse

Dort wo ein Anschluss an Fernwarme nicht moéglich ist und auch z.b. eine Warmepumpe nicht als
alleiniges System zum Heizen und zur Erzeugung von Raumwasser dienen kann macht ein zentrales
Heizungssystem auf Basis von Biomasse Sinn fir die liegenschaftsibergreifende Versorgung Sinn.
Der Anschluss der Warmeverteilungssysteme, die Unterbringung des Kessels und der zugehdrigen
Technik sind als bauliche MaBnahme vorzusehen. Zudem ist ein ausreichend groBer groBer
Lagerraum fir die Biomasse vorzusehen. Zudem kann auch ber ein Biomasse KWK (Kraft-Warme-
Kopplung) nachgedacht werden, bei dem neben der Warme auch Strom zur Eigenversorgung
erzeugt wird. Eine Kopplung eines Biomasseheizsystems mit beispielsweise Solarthermie zur
Warmwasserbereitung oder auch einer Warmepumpe im bivalenten Betrieb kann in Abhangigkeit der
Gegebenheiten vor Ort Sinn machen.

Je nach Art der Biomasseheizung (z.b. Pellets, Hackschnitzel) kann mit Kosten zwischen etwa 5000
€/kW fir sehr kleine Anlagen und etwa 450 €/kW flr gréBere Anlagen im Bereich von 100 kW
gerechnet werden.

Auch fir den Tausch von fossil betriebenen Heizsystemen auf nachhaltige Biomassesysteme wird
gefordert. Dazu gibt es auch wieder Bundes- als auch Landesférderungen. Die Bundesférderung
“Raus aus Ol und Gas” wird auch 2021 und 2022 fortgesetzt.

Leitungslegung zwischen Gebdauden

Eine Leitungslegung zwischen Gebauden zur liegenschaftsiibergreifenden Versorgung macht vor
allem dann Sinn, wenn die Leitungsléangen nicht zu lange sind und die Gebaude mdglichst
aneinanderliegen um die Kosten fiir bauliche MaBnahmen bzw. fiir Grabungsarbeiten gering zu
halten. Zusatzlich gilt es das Temperaturniveau maglichst geirng zu halten um die Warmeverluste
durch den Transport zu verringern. Je gréBer die Temperaturspreizung zwischen AuBentemperatur
und Temperatur des Verteilsystems, desto groBer auch die Verluste.

Nachfolgend wird die Verlegung einer Warmeleitung anhand unterschiedlicher rechtlicher Vorgaben
geprift und die wichtigsten Punkte angefiihrt. Zudem sind privatrechtliche Ubereinkommen mit den
im Praxisfall relevanten Grundstlickseigentiimern (z. B. Privatpersonen, Unternehmen, 6ffentliche
Eigentimer wie Gemeinde, Land) notwendig.

Bestimmung Gewerbeordnung

In der Gewerbeordnung auf Basis § 74 Abs 7 GewO 199413 wurde eine Verordnung erlassen, durch
die Betriebsanlagen bezeichnet werden, flir die jedenfalls keine Genehmigung erforderlich ist. Dabei
handelt es sich um Verordnungen zur mdéglichst einfachen Errichtung eines Fernwarmenetzes. Im
Wesentlichen besagt diese Freistellungsverordnung, dass Fernwarmeversorgungsnetze zur
flachenmaBigen Verteilung von Fernwarme mit einer Betriebstemeparatur von héchstens 180°C
keiner Genehmigungspflicht unterliegen. Demnach bedtirfen ,herkdmmliche™ Warmeleitungen mit
einer Temperatur bis zu 180° Grad zur flaichenmaBigen Verteilung von Fernwarme keiner
Genehmigung, sofern es entweder Unterlagen gibt aus denen hervorgeht, dass das
Fernwarmeversorgungsleitungsnetz entsprechend den einschldagigen Regeln der Technik errichtet
und betrieben wird, oder komplette Zertifizierungsunterlagen nach den ONORMEN EN ISO 9000 bis
9004. So ist auch bei einer zu verlegenden Direktleitung von einem Haus zum Nachbarhaus (welche

13 Gewerbeordnung 1994 - GewO 1994 StF BGBI 194/1994 idF BGBI I 65/2020.
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kein Netz darstellt, sondern nur eine ,einfache" Leitung) jedenfalls davon auszugehen, dass eine
solche Leitung erst recht keine Genehmigung benétigt, wenn dies sogar fir ein Netz nicht der Fall
ist. Unter der Voraussetzung, dass in der Direktleitung eine Betriebstemperatur von 180 °C nicht
Uberschritten wird und die Sicherheitsvorschriften eingehalten werden, bendtigt man fir eine
Wadrmeleitung keine gewerberechtliche Genehmigung.

Ohne grundbicherliche Verankerung des Leitungsrechtes gilt es, wie schon in obigen Kapiteln
erwahnt, zu beachten, dass ein allfélliger neuer Erwerber einer Liegenschaft den Bestand der Leitung
nicht dulden muss. Als Eigentimer einer Warmeleitung kommen die beteiligten Unternehmen fir die
Abwarmeauskopplung bzw. -Nutzung in Betracht. Aber auch ein
Fernwarmeversorgungsunternehmen konnte als Eigentimer der Leitung an sich dazwischen
geschalten sein. Es gibt keine zwangsweise Begriindung von Leitungsrechten auBer die Leitung
wurde als Servitut grundbicherlich verankert.

Lauft die Leitung uber o6ffentlichen Grund und Boden, ist eine Gebrauchserlaubnis flir 6ffentliche
Flachen nétig.

Druckgeritegesetz

Die Bestimmungen des Druckgerategesetzes!* sind je nach Druck und Temperatur der gefiihrten
Wadrme relevant fiir eine Warmeleitung. Auf Basis von Medium, Druck und Temperatur ist eine
Einstufung vorzunehmen und in weiterer Folge das dementsprechende Konformitatsbewertung und -
verfahren durchzufiihren, um die gesetzlichen Sicherheitsanforderungen zu gewahrleisten. Eine
dementsprechende Abnahme durch eine Konformitatsbewertungsstelle, z. B. TUV, ist ab
Modulkategorie II iSd Druckgerateverordnung!> notwendig.

4 Bundesgesetz Uber die Sicherheit von unter Druck stehenden Geraten (Druckgerategesetz) StF BGBI I 161/2015.

15 Vgl Anhang III der Druckgerateverordnung (Verordnung des Bundesministers flir Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft
Uber Druckgerate (Druckgerateverordnung - DGVO), BGBI II 426/1999 idF BGBI II 59/2016).
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Entwicklung der Gemeinwohlbewertung

Ausgleichs- und Anreiz-System

Das Ausgleichs- und Anreizsystem ist ein Messinstrument mit sieben inhaltlichen Saulen, mit dem
der Gemeinwohlgehalt einer MaBnahme resp. eines MaBnahmenbiindels ermittelt und zur Bewertung
gebracht werden kann. Es wurde im Rahmen der beiden Forschungsférderungen fiir die MaBnahmen
von Pocket Mannerhatten entwickelt, kann aber grundsatzlich auch in anderen Zusammenhangen
angewendet werden. Das System ist ein multi-methods-tool, das wie alle bauordnungsrechtlichen
Prif- und Bewertungsinstrumente auch je nach den geplanten und mdglichen MaBnahmen inhaltlich
modifiziert wie auch beziglich der Schwellenwerte angepasst werden muss.

e Anhand der sieben Saulen des Ausgleichs- und Anreizsystems wird der Gemeinwohlgehalt
einer MaBnahme bewertet. (siehe weiter unten)

Im Folgenden wird nach einer kurzen theoretischen Einflihrung die grundlegende Logik sowie die
Funktionsweise des Systems dargestellt. AnschlieBend wird das System entlang einiger
Praxisbeispiele wie eine Spielanleitung beschrieben. Dies ermdglicht es Personen, die sich
thematisch nur mit einem Thema resp. einer MaBnahme auseinandersetzen wollen, sich trotzdem in
die Logik der Gemeinwohlbewertung hineinzuversetzen.

Hintergrund fir die Entwicklung dieses Systems war nicht nur der konzeptionelle Anspruch von
Pocket Mannerhatten, eine gemeinwohlorientierte Ausgestaltung der baulich-raumlichen Sharing-
MaBnahmen explizit zu priorisieren, sondern auch die im Rahmen unserer Analyse gewonnene
Erkenntnis, dass die derzeitige planungs- und forderrechtliche Rahmensetzungen die
Implementierung gemeinwohlorientierter Inhalte eher beschrankt resp. erschwert als tatsachlich
fordert. Ein Beispiel hierfir ist die oben bereits ausfiihrlich beschriebene Logik bundesrechtlicher
Vorgaben, die vorschreiben, dass die Sicherung von baulichen MaBnahmen nicht langer als die
Dauer der Zuschiisse/ Darlehen und insgesamt bis maximal 25 Jahre dauern darf. Danach kann rein
rechtlich nach B-VG kein Gemeinwohl bzw. durch Férderung preisreduzierter - leistbarer -
Wohnraum Uber diesen Zeitraum hinweg langfristig gesichert werden. Auch in Wien wird dies so
gehandhabt, indem bspw. die Mieten im geférderten Wohnbau in der Regel nur 15 Jahre gedeckelt
sind. (vgl. Rosifka 2020: 345ff.) AnschlieBend sind Anpassungen und Erhéhungen im Rahmen
weitere gesetzter MaBnahmen moglich. Die mit Hilfe 6ffentlicher Mittel instandgesetzten Immobilien
kdnnen so aufgewertet und weiterhin in hdheren Preiskategorien verwertet werden. In den 1970er
Jahren des letzten Jahrhunderts war diese Férderlogik in Wien sinnvoll, weil nur so der stark von
Desinvestitionen betroffene Bestand gesichert werden konnte. (vgl. Witthéft 2020) Und auch
kapitalwirtschaftlich mag dies von einigen Akteur*innen als sinnvoll angesehen werden. Aus
konsequenter 6ko-sozialen Perspektive hingegen, die sowohl soziale Dimensionen des Wohnens -
also angemessene, auch flir weniger gut situierte Gruppen gut zu bewaltigende Kosten - als auch
Okologische - eine mdaglichst ressourcenschonende Ausstattung und qualitdtsvolle 6kologische
Baustoffen und Gestaltungen - kann diese Logik als problematisch gewertet werden.

e Derzeitige planungs- und férderrechtliche Rahmenbedingungen beschranken
gemeinwohlorientierte MaBnahmen eher, als dass sie sie fordern.

Aktuell wird auch von Seiten des Bundes nicht nur in Bezug auf die Energierechtsprechung intensiv
diskutiert, wie 6ko-soziale Zielsetzungen im Rahmen rechtlicher Vorgaben und Verfahrenswege
priorisiert werden kénnen. Aus Sicht des Forschungsteams kénnen diese Bestrebungen nur begriiBt
werden, denn entsprechende Gesetzesanpassungen auf Bundesebene sind erforderlich, um
Gemeinwohl systematisch im Foérder-Instrumentarium zu implementieren.

Gemeinwohl als Grundlage fiir das PMO-Bewertungssystem

Die gangigste Definition von Gemeinwohl ist ganz allgemein das Wohlergehen jeder einzelnen
Person in einer Gemeinschaft aus vielen. Es geht also ganz grundsatzlich darum, dass alle nach
ihren Bedurfnissen Zugang zu Raum, Gitern und Ressourcen haben. Gemeinwohl ist also eine Frage
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der Gerechtigkeit und der Verteilung von Raum, Gitern und Ressourcen. (vgl. Rawls 2012) Auch in
Osterreich ist das Gemeinwohl als Basis der demokratischen Rechtsordnung festgeschrieben. (vgl.
Lob 2008; Platon, Nomoi 875 c-d)

Gemeinwohl ist aber nicht statisch und kann auch nicht endgiltig normativ fixiert werden. Um es zu
bestimmen, muss eine Abwdgung zwischen Allgemeinwohl und Partikularinteressen getroffen
werden. Wie gegenwartig gerade in der Pandemie muss ausgehandelt werden, wie viele individuelle
Rechte fiir eine gesamthaft gesunde Entwicklung, und in unserem Fall eine 6ko-soziale Entwicklung
der Bestandsstadt, eingeschrankt werden missen.

Dass dieses erforderlich sein wird, ist gegenwartig nunmehr angesichts des Klimawandels, der
knapper werdenden nutzbaren Raumressourcen, und der - auch aktuell im Kontext der Pandemie
wieder sehr erheblichen - Zunahme von sozialer Ungleichheit, Armut und Diskriminierung
glicklicherweise weitgehend unbestritten. Soziale Ungleichheit, Prekarisierung, Diskriminierung und
systemische Benachteiligungsmechanismen sind in einer urbanisierten Gesellschaft vor allem
Konsequenzen explizit kapitalverwertungorientierter Strukturierungen des Arbeits- und am
Wohnungs”marktes”. Damit verbunden sind EinbuBen fiir diejenigen, die nicht von den
kapitalistischen Verteilungsprinzipien profitieren, sondern EinbuBen bei der Zuganglichkeit und
Verfligbarkeit von Raum, Gitern und Ressourcen erfahren.

Um diesen Benachteiligungsmechanismen eine gemeinwohlorientierte Gestaltung entgegenzustellen,
argumentiert PMO auf Basis des Recht auf Stadt- sowie des raumlichen Gerechtigkeits-Diskurses,
und nutzt diesen als theoretische Basis flr die Evaluierung der Verteilungseffekte einer Sharing-
MaBnahme und des Foérdersystems (vgl. Lefebvre 1973, 1968 [2016]; Harvey 2012). Das
Ausgleichs- und Anreizsystem setzt entsprechend einen Rahmen, der es erlaubt, den
Gemeinwohlgehalt der raumlichen Sharing-MaBnahmen zu messen und somit zur Wertung zu
bringen. Damit wird es mdglich, MaBnahmen die Gruppen dienen, die von Benachteiligungen
betroffen sind und besondere Bedarfe haben, besonders zu beriicksichtigen resp. zu bevorzugen.
Entsprechend kénnen mittels des PMO-Systems gemeinwohlwirksame MaBnahmen explizit gefordert
werden. Solche, die hingegen Einzelinteressen dienen, missen dann ohne finanzielle 6ffentliche
Unterstlitzung realisiert werden.

Im Rahmen des Forschungsprozesses musste flr die Bestimmung des Gemeinwohls nichts erfunden
werden, denn die Diskussion um Indikatoren flir das Gemeinwohl begleitet die Menschheit unter
sehr unterschiedlichen Vorzeichen seit jeher. Spatestens seit Ende der 1960er Jahre wird die
Diskussion in Westeuropa entlang der Publikation von Henri Lefebvre “Das Recht auf Stadt” (1968
[2016]) geflihrt. Und sie wurde seither in etlichen auch weltweiten Rahmensetzungen und
Regelwerken ausgehandelt und zum Teil als verbindlicher, zum Teil als informeller Handlungsrahmen
flir Gesellschaften und Nationen ausformuliert. Bekannt sind bspw. die Agenda 2030, die Sustainable
Development Goals (SDG), der Handlungskatalog der UN-Habitat III wie auch der europdischen
Menschenrechtskonvention und weitere.

Gerade an den Sustainable Development Goals (SDG) orientieren sich viele rahmensetzende
Institutionen zur Formulierung von Strategien, Programmen und Verordnungen. In Osterreich
orientiert sich die Bundesregierung an der Corporate Social Responsibility Richtlinie (CSR) der EU,
mit der die gesellschaftliche Verantwortung von Unternehmen im Sinne eines nachhaltigen
Wirtschaftens geregt wird. In Osterreich basiert die Partner*innenschaft der Osterreichischen
Raumordnungskonferenz OREK 2030 auf den SDG. In der Stadt Wien basieren u.a. die Smart City
Wien Rahmenstrategie sowie die Programme zur Umsetzung der Agenda 2030 des
Bundesministeriums wie auch auf der fachplanerischen Ebene bei der Siedlungs- resp.
Bauflachenentwicklung, der Planung sozialer Infrastrukturen und Verkehrsinfrastrukturen auf deren
Zielsetzungen. Auch die Gemeinwohlékonomie greift auf die Inhalte der SDG zurlick.

Die SDG bilden also einen bewdhrten, praxisnahen und politisch legitimierten Ausgangspunkt fir das
gemeinwohlorientierte Evaluierungstool und die Uberlegungen zum Anreizsystem im Projekt Pocket
Mannerhatten. (vgl. BMEIA 0.D; DNK 2017; OEROK 2017; CSR-Richtlinie 2014/95/EU; Felber 2014;
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ecogood.org 2017; Bauer 2013; KDZ 2011; Schantl 2014; vgl. Lefebvre 1968 [2016], Schmid 2011;
Mayer 2011; Holm 2011)

e Die SDG sind Ausgangspunkt fir die gemeinwohlorientierten Evaluierungen und Anreize des
PMO.
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Abbildung 22 - Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen

Grundlegend werden im PMO-Gemeinwohlbewertungssystem die jeweiligen MaBnahmen resp. das
MaBnahmenbiindel systematisch zu den Zielsetzungen, den Wirkungsebenen und deren -felder
sowie Adressat*innen resp. Berlihrungsgruppen in Bezug gesetzt. Was das heiBt, wird im Folgenden
kurz skizziert.

Die Ubergeordneten Zielsetzungen entsprechen den SDG, diese sind allerdings sehr abstrakt
formuliert. Im Rahmen des Forschungsprojektes wurden die wesentlichen Zielsetzungen also in
mehreren Schritten konkretisiert. Oder mit anderen Worten, so “heruntergebrochen”, dass sie
spezifisch fur die PMO-MaBnahmen ausformuliert sind.
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Abbildung 23 - Analyseebenen
Die PMO-Ziele sind entsprechend:

e Zugang zu den raumlich-funktionalen Ressourcen, (v.a. nach Lefebvre 1968 [2016]; Harvey
2005, 2014; Ronneberger 1999)

e NichtausschlieBbarkeit resp. das Teilhaberecht, (ebd.)
e (Verteilungs)Gerechtigkeit, (v.a. nach Rawls 1971, 1975, 2012)

e prioritére Starkung insbesondere jener Gruppen, denen bisher bestimmte Aneignungs- und
Verknlpfung individueller mit kollektiven Bedlrfnissen verweigert wurden, (v.a. nach Norris,
Epstein 2014)

e Schonung von Ressourcen,
e Wahrung und Férderung von Okologie und Biodiversitét.

Entlang der prinzipiellen Begriindung und Grundannahme des Projektes sollen im Rahmen 6ffentlich
gefoérderter Stadterneuerung MaBnahmen vor allem dann geférdert werden, wenn sie zum einen
liegenschaftsiibergreifend konzipiert sind und/ oder eindeutige liegenschaftsiibergreifende Effekte
haben, und wenn sie zum anderen einen konkreten Beitrag zum Gemeinwohl leisten. Grundsatzlich
gilt nach den Prinzipien von PMO: Je hoher der Gemeinwohlbeitrag eines Vorhabens resp.
Vorhabenblindels ist, desto groBer kann die Férderung sein. Nicht gemeinwohlorientierte, exklusive
private Nutzungen werden im Bewertungssystem von PMO entsprechend nicht geférdert. In
Erweiterung des bisherigen Wiener Modells der Férderungen, die vor allem in Form von monetaren
Zuschissen gewahrt werden, werden auch nicht-monetére Anreize vorgeschlagen. (vgl. Beck et.al.
2020)

Grundsatzlich werden MaBnahmen gesetzt, um etwas zu verandern und damit formulierte Ziele zu
erreichen. Im Fall von PMO geht es vor allem darum, entsprechende Defizite in der Bestandsstadt
auszugleichen und die vorhandenen Strukturen und Funktionen gemaB der Zielsetzungen zu

verbessern. Mittels spezifischer Evaluationskriterien kann nun zu unterschiedlichen Zeitpunkten im
Planungs- und Bauprozess gepriift werden, ob die MaBnahme, die gesetzt wird, auch wirklich dazu
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beitragt das Ziel zu erreichen, und wenn ja, in welchem Umfang und in welcher Qualitat. Es gilt also
die Wirkung einer MaBnahmen benennen und abschatzen zu kénnen. Dabei wird zwischen zwei
Ebenen unterscheiden:

Zum einen der direkten Wirkungsebene, dem sogenannten Stakeholder Value, also den Effekten
der MaBnahme auf die unterschiedlichen Akteur*innen, die Bewohner*innen, die Ermdglicher*innen
und die o6ffentliche Hand resp. Finanziers. Die MaBnahmen haben fiir diese Akteursgruppierungen je
unterschiedliche Wirkungen, warum diese als Wirkungsfelder voneinander unterschieden werden.

Die zweite Ebene sind die indirekten Wirkungsebenen, der sogenannte Public Value, der sich in
die je unterschiedlich zu bemessenden Wirkungsfelder: soziale Effekte, 6konomische Effekte,
Okologische Effekte, raumliche Effekte und gesellschaftliche Effekte unterteilt. Auch diese Effekte
sind je nach MaBnahme unterschiedlich, warum sie unterschiedlich gewichtet werden miissen.

WIRKUNGSZIELE &

KRITERIEN ZUR GEWICHTUNG DER WIRKUNGSZIELE
Ubergeordne(e Wirkungsziele (verkiirzte Version)  Indikatoren fir W2 Kriterien rur Gewlchtung
Wirkungsziele = SDGs ‘ v ‘ . frel-_tlof\-teﬂetrxhtvwwehe)

+ Okologische Nachhaltigkeit Energiekosteedut

Sozlale Nachhaltigkeit Eshohte Enerpeeflizent

+  Okonomische Nachhaltigkeit
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Abbildung 24 - - Wirkungsziele und Kriterien zur Gewichtung der Wirkungsziele
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EVALUIERUNGSMATRIX - STRUKTUR

Indirekte Wirkungsebenen (Wirkungsfelder/Impact)

Wirkungsfelder/Impact

Adressat*in/Outcome

Bewohner*innen / «  QualitativesWohnen * Verminderung Schadstoffemissonen  + Ieistbares” Wohnen + Qualitativhochwentige Freiflchen

Nachb: haft * Vernetzungim Block/Cluster —immissionen +  Senkung der Betriebskosten + Nutzung des wohnungsnahen
PR + Barrlerefreiheit +  Erhdhung Gronraumpotenzisi sffentlichen Raums,
) « Zuganglichkeit .
E *  Wohnumfeldqualitat
3 +  Teilhabe Partizipation
S +  identifikation
1 + Integration +  Fiachengewinn
S « Stérkung der Gemeinschaft +  Erhohung Wohnzufriedenheit
S + Stabilisierung / Aushandlung
S Nachbarschaft
g Ermadglicher*innen * Neu e ee Schadswffemissonen  *  sparsamer Minieleinsatz (absolut *  Fiachengewinn
(= +  Kostenersparnisbei Betrieb -immissionen relativ) +  Bauliche Verdichtung / Geringer
~= +  Erhdhung Grinraumpotenzial Flachenverbrauch
5 +  Fischengewinn
c
2 Offentliche Hand New * Neue

2 . «  Regionale Wertschdpfung (absolut, relativ)

2 /Institutionen / Finanziers +  sparsamer Mitteleinsatz (absolut
o relativ)
€
S
X Gesellschaft / Quartier . fﬁ::;lrzkn:gatmaer . +  Erhdhte Energieeffzienz + Stabilisierung Wohnungsmarkt * Bakiche Veractany/ Gevger
= . u un . g Schadswffemissor g t ) h
= Aushandiung Na Wohnzufriedenheit)
Y +  Starkungder Gemenschaft + Erhohung Granraumpotenziel
§ * Tellhabe Partizipaton
s +  Zivilgeselischaftiche Engagement
=
(=}

*  Quelitativhochwertige Freifiachen

Felber2014;

Erarbaitung: Dominik Holl: Stand 29012019

Abbildung 25 - Evaluierungsmatrix

Das 7-Saulen-Gemeinwohlbewertungsmodell

Dieses komplexe Set an Kriterien und Indikatoren wurde anschlieBend zu einem 7-Saulenmodell zur
Evaluierung PMO-MaBnahmen und der Vergabe von Anreizen verdichtet. Zur Beurteilung des
Gemeinwohls kénnen nun folgende Kriterien herangezogen werden:

7-SAULEN DES EVALUIERUNGS- UND ANREIZ-SYSTEMS
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Abbildung 26 - - Die 7 Séulen zur Bewertung des Gemeinwohls
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Ausschopfungsgrad

Dieses Kriterium bezieht sich auf das realisierte Potenzial zum gesamten Potenzial, das auf einer
Liegenschaft fir kollaborative Nutzungen wie Wohnflachen, begriinte Flachen, Flachen fir CO2-
neutrale Energiesysteme, Gemeinschaftsraume, Bildungsraume, Radabstellanlagen,
ErschlieBungssysteme etc. genutzt werden kann. Je mehr Flache vom gesamten Potenzial gestaltet
wird, desto mehr Punkte werden vergeben.

Sharing-Grad

Dieses Kriterium misst den prozentualen Flachenanteil an geteilter Flache zur gesamt mdglichen
nutzbaren Flache. Je mehr Flache oder Raum gemeinsam genutzt wird und je haufiger (Zeit) dies
maoglich ist, desto hdher ist die Punktezahl.

Sharing-Grad

[: Ausschopfungsgrad
[: Potenzial

Abbildung 27 - Sharing-Grad
Liegenschaftsiibergreifend / Vernetzung

Hier wird beurteilt, zwischen wie vielen Liegenschaften eine MaBnahme gemeinsam umgesetzt und
gemeinsam betrieben wird. Der Schwellenwert liegt per definitionem bei mindestens zwei
Liegenschaften. Ist eine MaBnahme auf einer Liegenschaft situiert wie bspw. ein Gemeinschaftsraum
oder eine Photovoltaikanlage, vernetzt aber im Betrieb auch andere Liegenschaften durch eine
gesicherte Zuganglichkeit zum Gemeinschaftsraum oder durch die Verteilung des Stroms Uber die
Liegenschaftsgrenze hinweg, dann gilt diese MaBnahme ebenfalls als liegenschaftsiibergreifend. Je
mehr Liegenschaften beteiligt sind, desto mehr Punkte gibt es.

Diese Saule ist ein Knockout-Kriterium. Wird nicht liegenschaftslibergreifend oder mit
liegenschaftsibergreifenden konkreten Effekten geplant, entspricht die MaBnahme nicht den PMO-
Kriterien. In diesem Fall kann das Vorhaben lediglich mit dem gegenwartigen explizit
liegenschaftsbezogenen Instrumentarium geférdert werden.

Leistbarkeit und Zuganglichkeit

Hier wird die Ausgestaltung der Kostenweitergabe beurteilt. Realkostenmodelle oder soziale
Verteilungsprinzipien haben einen héheren Gemeinwohl-Grad. Je mehr bei der Kostenverteilung auf
soziale Kriterien geachtet wird, desto hdéher die Punktezahl. Eine exklusive private oder
ausschlieBlich renditeorientierte Nutzung entspricht nicht den PMO-Prinzipien und ist entsprechend
ein Knock-Out-Kriterium.

Okologie und Ressourcenschonung

In der S&ule Okologie und Ressourcenschonung werden die Bauweise, die verwendeten Materialen
im Sinne der Umweltvertraglichkeit, Rickbauméglichkeiten und Lebenszyklusindikatoren, die
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sparsame Verwendung sowie die Wiederverwendung von Ressourcen fiir die Bewertung betrachtet.
Dabei werden bestehende Bilanzierungsverfahren, u.a. die OGNB-Zertifikate sowie die
Okokaufkriterien von Wien herangezogen. Je hdher der Anteil an 6kologischen Materialien, desto
héher ist die Punktezahl.

Multifunktionalitdt und Verkniipfung

Hier werden in der Planung und Ausstattung Multifunktionalitatsindikatoren betrachtet, um eine
maoglichst nutzungsoffene, flexible Gestaltung und Ausstattung von Gemeinschaftsflachen sowie eine
maoglichst barrierefreie Zuganglichkeit sicherzustellen. Gleichzeitig wird die Verkntpfung von
MaBnahmen untereinander betrachtet und gewertet. So kann eine bspw. liegenschaftslibergreifende
PV-Anlage einen liegenschaftsiibergreifenden Gemeinschaftsraum speisen. Je starker verschiedene
MaBnahmen miteinander verknUpft sind, desto mehr Punkte gibt es.

Partizipation

Hier wird bewertet, wie die Nutzer*innen und Betroffenen im Planungsprozess, im
Umsetzungsprozess und im Rahmen des Betriebs verlasslich eingebunden werden. Mitsprache und
Beteiligung starken die Identifikation mit dem Raum, vermeiden Protest, minderen Vandalismus und
fordern das ,,Kimmern™ um den Raum. Die Intensitat der Partizipation wird anhand der
Partizipationsleiter beurteilt. Liegt die Beurteilung auf einer hohen Stufe der Leiter, desto héher ist
die Punktezahl.

Um den Aspekt der Partizipation in die Bewertung Uberfiihren zu kénnen, muss die Ausgestaltung
des Beteiligungsprozesses betrachtet werden. Dabei ist ausschlaggebend, zu welchem Zeitpunkt
welche Gruppe wie intensiv in den Prozess eingebunden ist. Die Einbindung zuktnftiger
Nutzer*innen in der Entwicklung von Betreiber- und Organisationsmodellen und Nutzungskonzepten
ist dabei ein weiterer zentraler Indikator.

Geht Uber Partizi-

Selbstorganisation 2 .
9 9 pation hinaus

8 Entscheidungsmacht

Teilweise Entscheidungs-
kompetenz

7

Partizipation

6 Mitbestimmung

5 Einbeziehung

Vorstufen der

4 Anhorung Partizipation

3 Information

2 Anweisung
Nicht-Partizipation

1 Instrumentalisierung

Abbildung 28 - Stufenmodell der Partizipation (Wright, Unger, 2008)

Das 7-Saulenbewertungsmodell deckt somit die zentralen Aspekte ab, die flir eine
liegenschaftsiibergreifende gemeinwohlorientierte Evaluierung im Kontext der sozial6kologischen
Stadterneuerung relevant sind. Das 7-Saulenbewertungsmodell erlaubt es, Planungen hinsichtlich
ihres Gemeinwohlgehaltes zu bewerten, und entlang dieser Kennwerte die entsprechenden
Férderungen und Anreize festzulegen. Als Prinzip gilt: Je héher der Gemeinwohlgehalt einer
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MaBnahme resp. eines MaBnahmenbiindels ist, desto umfangreicher kénnen die Férderungen
bewilligt und desto mehr Anreize kdnnen vergeben werden.

Wie es auch die angewendeten Grundlagen nahelegen, ist das System nicht statisch. Falls sachlich
erforderlich kann es um weitere Saulen erweitert werden. Zudem ist das Modell sowohl ex-ante
anwendbar, das heiBt schon in der Phase der Planung als Mittel fliir das Entwerfen und vorab Priifen
von Planungsvarianten, wie auch ex-post, also nach der Beendigung der Bauphase. (vgl. Beck et.al.
2020: 17ff.) Allféllige Modifikationen, die vielfach in Bauprozesen erforderlich sind, kdnnen so bei
der konkreten Beurteilung und Bemessung der Férderung und der endgdltigen Fixierung méglicher
Anreize mit berlcksichtigt werden: ,Im Fall der Anreizvergabe mit dem Planungsabschluss kann
nach der Fertigstellung des Vorhabens ex-post entlang der Indikatoren festgestellt werden, ob die
Vorgaben wie geplant mit dem jeweiligen Gemeinwohlimpact umgesetzt wurden. Wird das Vorhaben
nicht wie eingereicht umgesetzt und betrieben, sollen Sanktionsmechanismen wie bspw.
Rickzahlungen, ein Riickbaugebot oder auch die Bewirtschaftungen durch die 6ffentliche Hand
gesetzt werden kdénnen." (ebd.)

Beispielhafte Bewertung der PV-Anlage nach dem Gemeinwohlpotential der sieben
Sdulen:

Ausschopfungsgrad: nahezu 100 Prozent der verfligbaren und rechtlich moéglichen Dachflache
werden ausgeschopft. Es gibt aber grundsatzlich noch ungenutztes Fassadenpotential fir eine
energetische Nutzung gibt, daher wird der Ausschépfungsgrad fiir die Berechnung des GWI nicht
maximal bewertet.

Sharing-Grad: Der Sharing Grad wird in dieser konkreten Umsetzung mit 90% abgeschéatzt. Darin
enthalten sind die Verteilung im Haus, wo ca. 40% der Energie genutzt werden, sowie 50% der
erzeugten Energie die regional liber den eFriends Marktplatz verteilt werden. Die restlichen 10% der
erzeugten Energie werden eingespeist bzw. an eFriends Energy verkauft und werden nicht direkt
dem Sharing Grad zugerechnet. Dieser Sharing Grad dient als jahrliche Abschatzung und variiert je
nach tatsachlicher Erzeugung und Verbrauch in der jeweiligen Zeitperiode.

Liegenschaftsiibergreifend/ Vernetzung: Eine baulich-physikalisch liegenschaftsiibergreifende
Konzeptionierung ist rein rechtlich und sicherheitstechnisch de facto nicht umsetzbar. Dies ist auch
nicht zwingend notwendig: Die Mdglichkeit Uber Dienstleister oder Energiegemeinschaften
Elektrizitat von einem anderen Dach in der Nachbarschaft zu beziehen, bietet bereits eine
mabBgebliche Beglinstigung fir eine PV-Anlage. So kann zu Dachern, die verschattet und/oder nicht
optimal zum Sonnenverlauf orientiert oder mit vielen Dacheinbauten versehen sind, lokal eine
technisch und wirtschaftlich sinnvolle Alternative gefunden werden. Im Projekt wurde eine optimale
Vernetzung der Anlage bzw. die liegenschaftsiibergreifende Nutzung des erzeugten Stroms lber den
eFriends Marktplatz erreicht. Dies war im Projektverlauf die einzige Mdglichkeit um den Strom
sowohl im Gebaude als auch regional zu verteilen. Es gibt momentan kein anderes Projekt auBBer
PMO, welches diese Methodik implementiert hat. Die Verteilung ist sowohl lokal als auch regional
maoglich. Klinftig ist die Erzeugung und Verteilung Giber Blirgerenergiegemeinschaften bzw.
Erneuerbare-Energie-Gemeinschaften mdglich, allerdings ist derzeit nhoch schwer abschatzbar wie
diese rechtlichen Konstrukte real umsetzbar sein werden.

e Momentan vier Zahler in das Mieterstrommodell im Geb&ude integriert, 2 weitere kdnnten
folgen

e 4 Weitere Einheiten geplant

e Insgesamt bereits Uber 15 AbnehmerInnen

Leistbarkeit / Zugdnglichkeit: Momentan ist der Strom zu einem sehr glnstigen Preis verflgbar
(6 c/kWh brutto, Okostrom sonst oft im Bereich zwischen 9 u. 11 ¢/kWh brutto) - Leistbarkeit
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gegeben. AuBerdem ist der Bezug von der Anlage jeder/m zuganglich, der /die auch Kunde / Kundin
der eFriends ist. Klinftige ist auch eine Staffelung der Preise nach sozialen Kriterien flir die Betreiber
denkbar, allerdings erst nach einer Evaluierungsphase. Der Strompreis ist jederzeit anpassbar und
auch grundsatzlich staffelbar (Teilnehmende Berechtigte im Haus sparen sich zusatzlich
Netzgeblihren und Steuern bzw. Abgaben). Zusatzlich ist es bereits méglich Strom an wohltatige
Organisationen/Vereine zu spenden und Strom auch mit anderen Anlagen zu tauschen. Die
Preisspanne in der der Strom verkauft werden darf bewegt sich im eFriends Marktplatz zwischen 0
und 9.9 c¢/kWh brutto. Das heiB3t, dass auch ein gewisses Sicherheitssystem eingezogen wurde, um
den Strompreis nicht exorbitant steigen zu lassen.

Okologie / Ressourcenschonung: Der 6kologische Nutzen ist per se durch Erzeugung und
Nutzung Erneuerbarer Energie gegeben. PV - die Panele erzeugen in 2-3 Jahren so viel Energie wie
durch die Herstellung benétigt wurde. Die volle Punktezahl ware nur dann zu vergeben, wenn Strom
erzeugende Module verwendet werden, die nicht auf Basis von seltenen Erden(Silizium)
funktionieren (Gratzelzelle, Dinnschichttechnologie) oder wenn die Anlagenkomponenten und deren
Produktionsbedingung 6kologischer Qualitatskriterien (z. B. Okokauf) entsprechen. Es ist eine hohe
CO2 Einsparung im Vergleich zum herkémmlichen Strommix gegeben (ca. 4,9 t CO2 &qu.). Durch
APP und Verbrauchsdarstellung ist es zudem méglich das eigene Verbrauchsprofil an das
Erzeugungsprofil anzupassen - Erfahrungswerte sind dazu im Projekt noch zu gering. Die
Lebensdauer der Anlage kann mit ca. 30-35 Jahre angegeben werden. Garantie der Module flr eine
80%ige Kapazitat nach 25 Jahren.

Multifunktionalitdt / Verkniipfung: Derzeit ist die Multifunktionalitat der PV-Anlage noch nicht
gegeben. Allerdings ist in den nachsten Jahren auch eine E-Mobilitdtstankstelle geplant, welche dann
auch mit PV-Strom betrieben werden soll. Grundsatzlich ist Multifunktionalitdt jedoch jederzeit
maoglich und kommt auch darauf an, wofiur der erzeugte Strom im Endeffekt auch genutzt wird z. B.
zum Aufheizen eines Boilers (Power to heat) welches ebenfalls zur
Multifunktionalitat/Sektorkopplung beitragt

Partizipation: Durch die EigentiUmerInnenstruktur (Einzeleigentiimer) im Gebaude liegt die
Entscheidungsgewalt liber die Installation der Anlage als auch der Preisgestaltung bei den
Eigentimern. Allerdings kann der Preis grundsatzlich bilateral verhandelt werden. Grundsatzlich
kann jeder Kunde / jede Kundin der eFriends an der Anlage partizipieren bzw. Strom beziehen. Die
Anlage steht also jedem offen, einzig der Energieversorger muss gewechselt werden. Da das
Mitspracherecht der TeilnehmerInnen allerdings nicht voll gegeben ist, ergibt sich auch nicht die
volle Punkteanzahl bei der Bewertung des Gemeinwohlindex.

Aus den einzelnen Bewertungen wird fiir diese Anlage ein Gemeinwohlindex von 80% abgeleitet.

Diese Gemeinwohlbewertung bezieht sich auf ein konkretes Umsetzungsbeispiel im Zuge von Pocket
Mannerhatten und muss fir jede Umsetzung gesondert durchgefihrt werden. Je nach
EigentimerInnenstruktur und der Ausgestaltung der Umsetzung kdnnen die einzelnen Parameter
deutlich variieren und somit ergibt sich flir jede Anlage ein anderer Gemeinwohlindex.

Gewichtung differenziert nach Lage und Typologie

GemadB PMO-Konzept sollen die MaBnahmen eine veranderten raumlichen Situation herstellen. Dies
werden hinsichtlich ihres Sharing-Grades differenziert und gewichtet. Grundpramisse des PMO-
Sharing ist, dass es sich nicht nur auf die Teilung von Kosten und Investitionen beziehen soll,
sondern auch auf die Ausgestaltung der Nutzungen und Funktionen zueinander. Nach unseren
Recherchen im Rahmen der Forschungsférderung und dem intensiven Fachaustausch mit den
entsprechenden verantwortlichen Akteur*innen in der Stadt Wien ist deutlich geworden, dass eine
solche Préamisse in den Verwaltungsprozess implementiert werden kann, wenngleich dieses
gegenwartig noch ein komplexes Unterfangen ist, dass auf mehreren Ebenen ansetzen muss.
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Auch jetzt wird jedes Planungs- und Bauvorhaben mit (sozial)réaumlichen und sozial-6kologischen
Erfordernissen kontextualisiert. Im Rahmen von PMO kénnte diese Kontextualisierung aber explizit
gemacht werden, und sie kann bereits sehr friihzeitig im vorbereitenden Handeln, im Rahmen des
sogenannten Gebiets-Check durchgefiihrt werden. Der Gebiets-Check ist eine Methode zur
Ermittlung baulicher, funktionaler sowie sozialer und sozialrdumlicher Sharing-Potenziale im Bestand
und kann, nach entsprechender Umstellung resp. teilweiser Erweiterung der rdumlichen und
sozialraumlichen Analyse, als stadtweit ausgelegte, grundlegende Bewertungsgrundlage ausgerollt
werden (vgl. Beck et.al. 2017a: 14ff). Der Gebietscheck kdénnte als Teil der strategischen
Ausrichtung von PMO dem konkreten Verwaltungs- und Vergabeprozess der einzelnen,
liegenschaftsiibergreifenden Vorhaben vorangestellt werden.

Gegenwartig liegen vor allem kleinteilig strukturierte Griinderzeitgebiete im Fokus der Forschung.
Das Bewertungsinstrument von PMO ist derzeit entsprechend dieser stadtebaulichen Struktur
angepasst. Die Prinzipien und Instrumente von PMO kénnen theoretisch aber ebenso in leichter
Modifikation der Evaluationskriterien, deren Gewichtung und Schwellenwerte fir
Sanierungszielgebiete mit anderer Bebauungstypologie wie die bspw. 50/60/70er-Jahre Stadtteile,
angewendet werden.

In deutlicher Abkehr zu bisherigen Foérderprinzipien wird im Rahmen von PMO der Gemeinwohlanteil
von MaBnahmen als Grundlage flir eine Férder- resp. Anreizbewilligung herangezogen. Dabei wird
die Investitionssumme explizit nicht bericksichtigt. Wiirde die Investitionssumme als wesentlicher
Gewichtungsindikator herangezogen werden, wiirden soziale Disparitaten verscharft, weil hiermit
jene Akteur*innen besser gestellt werden, die Gber hdohere Mittel verfligen (kdnnen). Dieses System
entsprache nicht einer gerechten sozialen Stadtentwicklung. Eine unterschiedliche Gewichtung durch
die Investitionssummen wird also demnach bei PMO nicht angestrebt, denn eine MaBnahme mit
hohem investiven Mitteleinsatz kann denselben Gemeinwohl-Impact bewirken, wie eine, die unter
geringem Mitteleinsatz realisiert werden kann: Wird bspw. eine kostenglnstige
liegenschaftsiibergreifende Radabstellanlage realisiert, kann diese einen hohen Gemeinwohleffekt
bewirken, ohne dass ein groBer Aufwand und / oder komplexe Anreize, wie bspw. eine Umwidmung
erforderlich sind. Bei diesem Verfahren bleiben die Beurteilung und die Bewilligungsbefugnis resp.
Vergabe von Anreizen im PMO-System selbstverstandlich bei der 6ffentlichen Hand.

Gegeniber herkémmlichen Férderprinzipien wird bei PMO statt der Investitionssumme der
Gemeinwohlanteil als wesentlicher Gewichtungsfaktor herangezogen. So kénnen soziale Disparitaten
vermindert werden, da auch kostengiinstige MaBnahmen denselben Gemeinwohl-Impact bewirken
kénnen, wie kostenintensive.

Schwellenwerte

Um eine MaBnahme in die Wertung aufnehmen zu kénnen, missen vorerst normative
Schwellenwerte definiert werden. Diese sind von unterschiedlichen sachbezogenen Faktoren wie
bspw. der Gebaudetypologie, dem Solarpotenzial, dem Nutzungsverhalten, dem
Eigenenergieverbrauch, Kosten-Nutzen-Erwagungen uvm. abhangig. Zudem werden politisch
gesetzte Schwellenwerte erforderlich sein, mit denen definiert wird, ab welcher GréBenordnung
Anreize vergeben werden kdnnen. Auch wenn Schwellenwerte in der fachlichen Diskussion oftmals
kritisiert werden, weil dadurch die Realitat nur vereinfacht abgebildet werden kann, ist es im Kontext
der Anwendung des PMO-Systems dennoch teilweise sinnvoll auch mit harten Schwellenwerten zu
arbeiten; insbesondere wenn aus pragmatischen und/ oder zweckrationalen Griinden auf ein
qualitatives Beurteilungsverfahren verzichtet werden muss. Als Beispiel kann ein
Gemeinschaftsraum unter 20m2 herangezogen werden, dessen GroBe die Anforderungen einer
differenzierten Gemeinschaftsnutzung kaum erfillen kann.

Mit solch normativen Schwellenwerten und Kriterien wird auch im gegenwartig angewendeten
Férdersystem gearbeitet, wenn ein Bauvorhaben nicht durch eine Jury ergéanzend qualitativ beurteilt
wird. (vgl. Wohnfonds 2019a; Wohnfonds 2019b) Auch bei Umweltvertraglichkeitspriifungen wird
mit harten Schwellenwerten gearbeitet. (vgl. UVP-G 2000 § 2. Abs. 5, § 3. Abs. 2, 4 etc.) Auch sind
Gewerbe bezogene Auflagen an Schwellenwerte geknlpft, und nicht zuletzt auch die Vergabe von
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Subjektforderung und die Vergabe von Gemeindewohnungen erfolgen entlang von harten
Einkommensgrenzen. (vgl. WKO o0.].; WWFSG §11; Voraussetzungen flir eine geférderte
Mietwohnung oder Genossenschaftswohnung o0.]J.) Um harte Schwellenwerten aufzuweiten, werden
Toleranz. Bereiche definiert.

Um diese flir PMO formulieren zu kdnnen, misste ein politisch legitimierter Modus entwickelt
werden, der die Verteilungsgerechtigkeit und eine rechtliche Absicherung garantiert. Hier ware zu
priufen, ob damit die Praktikabilitdat des Instrumentes eingeschrankt wird.

Als Problemstellung bleiben dennoch die unterschiedlichen absoluten GréBen der BaumaBnahmen
bestehen, weil groBe Projekte auch beispielsweise bei ,nur® einem Prozent Ausschépfungsgrad einen
hohen Impact haben kénnen. So kénnen bspw. bei einem Potenzial von 10.000m2 und einem
Ausschdpfungsgrad von einem Prozent 100m2 Gemeinschaftsflache generiert werden. Hier gilt es,
wie stets im jeweiligen Genehmigungsprozess, den Gemeinwohl-Impact zu reflektieren und
sicherzustellen, dass auch solche ,kleinen Werte", wenn sie von Beginn an gemeinwohlorientiert
geplant werden, nicht aus der Wertung fallen. Hierzu sollten im Anlassfall passende Schwellenwerte
definiert werden. Da der Fokus von PMO derzeit aber auf der kleinteiligen Griinderzeitbebauung
liegt, kann gegenwartig mit den bisher definierten Schwellen des Instrumentes gearbeitet werden.

MaBnahme Indikator/en

Gemeinschaftsraum Flache, Zeit, Anzahl Nutzer*innen, Kostengestaltung, Intensitat der
Partizipation

Photovoltaik/Energie Flache, Leistung, Anzahl Nutzer*innen, Kostengestaltung, Intensitat der
Partizipation

Wohnen/Co-Living Flache, Zeit, Anzahl Nutzer*innen, Kostengestaltung, Intensitat der
Partizipation

Nachverdichtung Flache/Volumen, Kostengestaltung, Intensitat der Partizipation

Begriinung Flache, Intensitat, Anzahl Nutzer*innen, Kostengestaltung, Intensitat der
Partizipation

Mobilitat Flache, Zeit, Anzahl Nutzer*innen, Kostengestaltung, Intensitat der
Partizipation, Mobilitatsform

Abbildung 29 - Malinahmen und Indikatoren
Knock-out

Grundlegend ist es bei der Unterlassung einer gemeinwohlrelevanten Handlung wie bspw. die
Aussparung von Partizipationsmdglichkeiten bei einem Sanierungsvorhaben berechnungstechnisch
einfacher mit einem Knock-out-Kriterium zu arbeiten, anstatt mit Minuspunkten. Entsprechend
werden im PMO-System keine Minuspunkte vergeben. Als grundlegende Knock-out-Kriterien im
PMO-Sinne wurden bereits die Saulen ,liegenschaftsibergreifend" und ,Leistbarkeit" definiert, da
diese die Basiskriterien des PMO-Konzeptes abbilden. Werden diese beiden Kriterien nicht erfiillt,
kann ein Vorhaben kein Vorhaben im PMO-Sinne sein.
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Eine Ausnahme bilden bestimmte BegriinungsmaBnahmen. Falls Dach- oder
Fassadenbegrinungsformen realisiert werden, die aufgrund von Statik und Bauweise nicht
zuganglich sind, kdnnen die Saulen Sharing-Grad und Zuganglichkeit logischerweise aufgrund der
technisch begriindeten Nichtzuganglichkeit nicht evaluiert werden. Dennoch sollten solche
BegrinungsmaBnahmen nicht aus der Wertung fallen, da BegriinungsmaBnahmen lokal mit relativ
niedrigem Aufwand vergleichsweise hohe positive Gemeinwohleffekte aufweisen, wie bspw. die
Reduzierung von lokalen Hitzeinseln. Sie wurden entsprechend als sinnvoll in die Bewertung
integriert.

Anreizkatalog

Je nach kollaborativen MaBnahmenbiindel (SHARE SMALL bis SHARE EXTRA-LARGE) kénnen nach
der Logik von PMO entsprechend die Héhe der Anreize sowie die Anreizkategorien (monetar und
nicht monetar) definiert werden. Der Anreizkatalog kann nicht ausschlieBlich nach den Zahlenwerten
des Index und noch weniger den nach Dezimalstellen des Gemeinwohl-Index vergeben werden.
Folglich sind die Anreize in diesem Bewertungssystem in einer Triangulation zu ermitteln. Dabei
werden die quantitativ bestimmbaren Zahlenwerte der Saulen des Bewertungssystems in
Zusammenschau mit den qualitativen Aussagen der jeweiligen Bewertungssaulen untersucht und
bestimmt. Grundséatzlich sind die Anreize derzeit Vorschldge der Forschungsteams. Ob und wie sie
zukinftig forderwirksam und rechtlich gesichert gesetzt werden kénnen, wurde im Rahmen der IBA-
Forderung des Projektes in Workshops mit der 6ffentlichen Hand vertieft diskutiert. Grundsatzlich
unterliegt die Entwicklung von Férderungen und Anreizen und weiters dessen Implementierung ins
Fordersystem einer noch ausstehenden politischen Entscheidung.

Grundlegend bietet das Bewertungssystem von PMO aber die Moglichkeit zu einer differenzierten,
passgenauen Vergabe von Anreizen. Dabei gilt: Je héher der Gemeinwohl-Index einer MaBnahme
resp. eines MaBnahmenblindels, desto gréBer kann das Anreizvolumen fir die avisierte MaBnahme
gewahrt werden. Gleichzeitig kann die baulich réumliche Situation auch limitierend wirken, sodass
gemeinwohlorientiertes Handeln erst erméglicht wird, wenn dementsprechend Anreize und oder
Férderungen vergeben werden. Je nach planungspolitischen Erfordernissen kann die ¢ffentliche Hand
das hier vorgeschlagene System resp. das nach diesem System gewahrte Anreizvolumen
ausdifferenzieren. Um Ungleichbehandlung zu vermeiden resp. nicht zu férdern, kann im
Vergabeprozess beurteilt werden, welche Anreize fiir welches Vorhaben genau zutreffen. Fallt bspw.
eine MaBnahme mit hohen investiven Kosten durch einen geringen Gemeinwohl-Index nicht in das
erforderliche Anreizvolumen, kann dieser Anreiz entsprechend nicht vergeben werden. Die
Eigentimer*innen sind somit dazu angehalten, ihr gemeinwohlorientiertes Handeln zu verbessern,
wenn sie eine solche MaBnahme mittels Anreize resp. Ausnahmen realisieren wollen. Umgekehrt
dazu ist klar, dass wenn eine MaBnahme mit geringen investiven Kosten in eine Anreizmdglichkeit
fallt, die zur Realisierung nicht notwendig ist, so kann diese nicht Anreiz-wirksam werden.

Als mdgliche Anreize im Sinne der Logik von PMO kénnen zum derzeitigen Zeitpunkt der Bearbeitung
des Forschungsprojektes folgende Anreizmdglichkeiten, neben den bestehenden Férderméglichkeiten
des WWFSG, vorgeschlagen werden:

4 SHARE EXTRA-LARGE: Beratung, Vernetzung, Ausnahme WIDMUNG & BO, monetdrer Zuschuss
3 SHARE LARGE: Beratung, Vernetzung, Ausnahme BO, monetérer Zuschuss
[2
1

SHARE MEDIUM: Beratung, Vernetzung, Ausnahme \
SHARE SMALL: Beratung, Vernetzung

Abbildung 30 - Anreizmdglichkeiten gestaffelt
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Sicherungssysteme

Um den Gemeinwohl-Impact, der durch liegenschaftsiibergreifende Kollaborationen entstehen kann,
langfristig abzusichern, ist ein Mix unterschiedlicher Methoden wie bspw. Messungen,
Beobachtungen, Befragungen notwendig, die bei der Evaluierung von MaBnhahmen und Programmen
angewendet werden. Wesentlich sind neben allen anderen , vertragsrechtliche langfristige
Sicherung[en] - auch Uber einen etwaigen Liegenschaftsverkauf hinaus - und weitere
Sanktionsmechanismen [...], wie bspw. Strafzahlungen, die Aufforderung zum Riickbau oder auch
Bewirtschaftungen durch die 6ffentliche Hand.™ (Beck et. al., 2020: 28)

Diese Sicherungssysteme sind nicht neu, sondern bewahrte Prinzipien und werden auch in anderen
Férderungszusammenhangen angewendet, wie bspw. bei der Wiener Fassadenbegrinung: ,Im Falle
einer Entfernung innerhalb von 15 Jahren (beispielsweise im Zuge einer Fassadensanierung) muss
die Begriinung auf eigene Kosten wiederhergestellt werden.™ (Magistratsabteilung Umweltschutz (MA
22) (0.1.)2) Ebenso definiert das WWFSG zahlreiche Uberpriifungs- und Sicherungsvornehmungen.
Hier anzufiihren waren bspw. § 6 Abs. 5 ein im Grundbuch festgehaltenes , Pfandrecht in Héhe von
150 vH des zugesicherten Baukostenzuschusses bzw. nichtriickzahlbaren Beitrages [...]" sowie § 41
Abs. 5, das bei Sockel- Total- oder Blocksanierung Uber die ,,Férderungsdauer zur grundbiicherlichen
Sicherung der Anspriiche des Landes ein Pfandrecht in H6he von 150 vH der zugesicherten
Férderungsleistungen einzuverleiben" ist. § 18 WWFSG sieht eine Priifung der Forderwirdigkeit nach
15 Jahren bei Vergabe von Subjektférderung oder Gewdahrung von Eigenmittelersatzdariehen vor, §
64 Abs. 2 bei Inanspruchnahme von Férderungen fiir wohnungsseitige SanierungsmaBnahmen und
dadurch Anhebung des Standards des Mietgegenstandes ist héchstens ein kostendeckende
Mietzinses (Deckungsmiete) Uber die Dauer der Forderung. Da dieses Sicherungssystem
gegenwartig lediglich Uber die Dauer der Férderung greift, kann wie oben ausgeflihrt dadurch
langfristig bspw. kein leistbarer Wohnraum gesichert bleiben. Im Forschungsprojekt ist es deshalb
als Problemstellung gesehen worden, im Zusammenhang mit der derzeitigen Férderlogik von
Gemeinwohl zu sprechen, weil das Rechtssystem lediglich befristete Sicherungssysteme definiert.
Diese Fristen sind vom Bund Uber die Kompetenzverteilung Art 15a B-VG Art 2 Abs 2 definiert.

Ebenso kdnnen lber die Vertragsraumordnung, in Wien Uber stadtebauliche Vertrage (BO fir Wien §
1a.), privatrechtliche Vereinbarungen zwischen o6ffentlicher Hand und Privaten getroffen werden. In
diesem Fall kdnnen ebenfalls Sicherungssysteme implementiert werden. ,,Da es sich um
privatrechtliche Regelungen handelt, ist der Vertrag ein Ergebnis der Aushandlung - also ein
Kompromiss. Ebenfalls sind privatrechtliche Vereinbarungen nicht dem Gebot der Transparenz zu
unterstellen.” (vgl. Hamedinger 2016: 5 in Ho6lzl 2018: 65) Letztendlich kann gemaB § 43 WBO
Enteignung flir stadtebauliche Zwecke zur Sicherung des Gemeinwohls angewendet werden.

Das PMO-Evaluierungssystem - ein Prozess in sechs Schritten

Aus Sicht der Verfasser*innen ist das Bestechende am PMO-Evaluierungssystem, dass es in allen
Phasen von Planungs- und Bauprozessen eingesetzt werden kann: Zu Beginn eines Projektes im
Hinblick auf die gemeinwohlorientierte Planung von MaBnahmen, nach Abschluss der Planungen ftr
die Bewertung der konkreten Ausgestaltung der MaBnahme durch die Verwaltung oder durch andere
unabhangige Stellen (NGO) und schlieBlich zur Fertigstellung der baulichen MaBnahmen ex-post im
Rahmen einer Abschlussevaluierung, ebenso wie im Rahmen einer laufenden Evaluierung der
Nutzung nach der Realisierung. Diese Struktur ist in der folgenden Abbildung dargestellt.
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Abbildung 31 - Entwurf fiir den Prozess
Raumliche Differenzierung

Der Prozess wird idealer Weise auf Basis eines Gebiets-Checks gestartet, einer ausdifferenzierten
sowohl quantitativen wie auch qualitativen PMO-Bewertung der stadtischen Bestandsgebiete (siehe
oben und vgl. PMO Handbuch 1, Beck et. al. 2017 14ff). Hier sind flr die Bestandsgebiete resp. die
einzelnen Blécke bereits erste Indikatoren abgeschatzt, die zu PMO-gemaBen Umsetzungen in den
Blécken und auf benachbarten Liegenschaften fithren kénnen.

Gemeinwohlbeurteilung vor und bei Einreichung

In diesem Schritt wird das Vorhaben bei den zustandigen involvierten Behdérden bspw. MA20, MA21,
MA37, MA50, Wohnfonds, oder One-Stop-Shop, WieNeu+, Hauskunft eingereicht und aufgrund von
Einreichplanen im Kontext stadtebaulicher Erfordernisse gepriift. Nach dem WWFSG § 53 sind alle
erforderliche Unterlagen (Baubewilligungen, baubehérdlich genehmigte Bau- und Lagepldne etc.) zur
Prifung der Forderwlirdigkeit des Projektes einzureichen. Nach § 70a Abs. 1 Bauordnung fir Wien
ist eine Erklarung eine*r Ziviltechniker*in notwendig, die belegt, dass die 6ffentlich-rechtlichen
Vorschriften eingehalten werden. Dementsprechend sollte auch ein Beleg von einer befugten Person
oder Institution vorgelegt werden, der den Gemeinwohl-Index belegt. Auf Basis aller eingereichten
erforderlichen Unterlagen kénnen die Behdrden das Vorhaben beurteilen, ob es férderwiirdig ist.

Selbst-Check

Dem Ansuchen einer Baubewilligung sowie der Einreichung kann der Selbst-Check, durch das 7-
Saulenmodell vorangestellt werden. Dieser ist jedoch nicht zwingend, aber dadurch ist es den
Eigentimer*innen maoglich, selbst ihr Vorhaben vorab auf den mdéglichen Gemeinwohlgehalt zu
beurteilen, moégliche Anreize abzuschatzen und die Ausrichtung des Vorhabens nach dem
Gemeinwohlgehalt zu bestimmen.

Mit Hilfe der standardisiert dargestellten Sharing-Optionen kénnen demnach interessierte
Hauseigentimer*innen mogliche MaBnahmen auf ihrer Liegenschaft vorplanen, und kénnen diese in
je unterschiedlicher Ausfihrung mit je unterschiedlichen Gemeinwohleffekten , durchspielen®.
Hierdurch wird es mdglich, die zur jeweiligen Ausgestaltung gewahrten Anreize und Unterstiitzungen
im Sinne der oben skizzierten Anreizmdglichkeiten SMALL bis EXTRA-LARGE abzuprifen. Die
interessierten Eigentimer*innen kénnen so zusammen mit ihren Nachbar*innen abschatzen, mit
Hilfe welcher Kollaborationen sie die Unterstitzungen und Anreize fir ihr Vorhaben erhdhen kénnen.
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Hier werden die gemeinschaftlichen und liegenschaftsibergreifenden MaBnahmen/
Kollaborationsoptionen Gemeinschaftsraum, PV-Anlage, Co-Living, bauliche Nachverdichtung,
Begriinung sowie Mobilitat als Beispiele dargestellt.

Anwendung des 7-Saulenmodells

Als Grundlage zur Berechnung des Gemeinwohl-Index werden die einzelnen Indikatoren (bspw.
Flache, Zeit, Dichte, Energie etc.), die in den Saulen dargestellt sind, gewichtet. Pro Sdule werden
null bis maximal vier Punkte vergeben. Die Summe der Gewichtung der Saulen ergeben die
Gesamtpunktzahl einer MaBnahme.

Ob Indikatoren innerhalb einer Saule gemeinsam gewichtet werden, ist von der MaBnahme, die
beurteilt wird, abhangig. Bei Saulen, die sich in mehrere Felder aufteilen (bspw. Feld 1:
Multifunktionalitat, Feld 2: Verknlpfung), bleibt - wie im Vorhergehenden bereits ausgefihrt — die
maximal zu erreichende Punktzahl gleich. In diesem Fall teilen sich die zu erreichenden Punkte auf
die Anzahl der Felder auf. Werden beispielsweise bei einer MaBnahme beide Felder der Saule
Multifunktionalitdt und Verknipfung zusammen betrachtet, dann teilt sich die gesamt zu erreichende
Punktzahl von vier Punkten innerhalb der Saule auf. Entsprechend werden dann fir die
Multifunktionalitat maximal zwei Punkte und fir die Verknipfung ebenfalls maximal zwei Punkte zu
erreichen sein. Grundsatzlich bleibt die maximal zu erreichende Punktzahl von vier Punkten bei jeder
Saule gleich, unabhédngig davon wie viele Indikatoren herangezogen werden missen. So kann bspw.
bei nicht zuganglichen BegriinungsmaBnahmen, wie Fassadenbegriinung, logischerweise zwar nicht
die Zuganglichkeit bewertet werden, sehr wohl aber die Leistbarkeit. Ebenso verhalt es sich bspw.
bei Photovoltaiksystemen, welche in der Regel ebenfalls nicht zuganglich und auch nicht
multifunktional gestaltet werden kénnen.

Auch bei der Saule Sharing-Grad kann sich diese je nach MaBnahme in die Indikatoren Flachen
und/oder Zeit aufteilen. Bei Gemeinschaftsraumen kdnnen beide Indikatoren herangezogen werden.

Formel zur Berechnung des Gemeinwohl-Index

Die Formel fir die Bewertung der MaBnahmen seht wie folgt aus: Bewertungsindex (I) einer
MaBnahme (m) = Summe der Gewichte (G) der MaBnahme / Anzahl der Saulen (Summe S)

EVALUIERUNGSSYSTEM

Formel fiireine MaBnahme
Bewertungsindex (1) einer Mallnahme (m) = Summe der Gewichte (G) der Malnahme/
Anzahlder Sdulen (Summe S)

Summe der Gewichte (G) der Mallnahme z G
Im= ———

siner MalRnah s (m) A [N . \
einer Malinahme (m) Anzahl der Saulen (Summe S) z S

Bewertungsindex (1) _

A 4

4 Im =100% ====p Ein Index (IMm) von 4 (vier) entspricht der hochsten zu erreichenden
Punkteanzahl. Fur den Index kann ein Anreiz definiert werden. Dazu spéter.

Abbildung 32 - Formel zur Berechnung des Gemeinwohl-Index
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Werden mehrere MaBnahmen kombiniert, werden die die Indizes aller MaBnahmen addiert (Ibm =
Index Blindel MaBnahmen) und durch die Anzahl der liegenschaftsiibergreifenden MaBnahmen (M)
dividiert.

EVALUIERUNGSSYSTEM

Formel fiir Kombination mehrerer Mallnahmen

VORGEHEN: Analog zur Formel fiir eine Mallnahme

NEU: Indizes aller MaBnahmen werden addiert (Ibm = Index Biindel MaBnahmen) und durch
die Anzahl der liegenschaftsiibergreifenden MaRnahmen (M) dividiert.

Summe der Summe der
Gewichte G pro Gewichte G pro
MaBnahme M ¥ MaBnahme M i
Bewertungsindex (1) Anzahl| der Saulen Anzahl der Saulen z Im
mehrerer = (Summe §) Summe 5) » Ibm = ——
MaBnahmen (m) Anzahl der MaRnahmen SM
(Summe M)

4 Im =100% ===p Ein Index (Im) von 4 (vier) entspricht der hochsten zu erreichenden
Punkteanzahl. Fur den Index kann ein Anreiz definiert werden. Dazu spater.

Abbildung 33 - Formel fir Kombination mehrerer MaBnahmen

Hieraus ergibt sich beispielsweise folgende maBnahmenbezogene Bewertung.

EVALUIERUNGSSYSTEM

Beispiel: malBnahmenbezogene Bewertung* (Punkte nach Bewertungsraster PnB)

1 Ausschopfungsgrad Objekt-Check = 30m?* = 100% - 20m?*'= 66% =3 PnB (gwundet
Sharing-Grad Flache = 20m? sind Gemeinschaftsflache =2 PnB
2 sharing-Grad Zeit = 7-22Uhr x 7 Tage = 105h; davon 20% = 21h =05 PnB
‘Liegenschaftsii. = Cluster uneingeschrankt - ' =1PnB
3 Vemetzung** = von zwei Liegenschaften umgesetzt =1PnB
4 Leistbarkeit = Soziale Staffelung =3 PnB
5 Ressourcenschonung = alles recyclebar sowie wiederverwendbar(zertifiziert)= 4 PnB
" Multifunk. = Unverzichtbare Ausstattung + einf. Nutzung =1 PnB
6 Verkniipf. = mit zwei Manahmen verkniipft =1 PnB
7 Partizipation = Entscheidungsmacht =4 PnB
Summe = 20,5
G
Im = 2 Im = 205 Im=29
S 7

* Bepunktung definiert im File: Beurtellungsraster_Gemeinwohl_Impact_avisierter_MaBnahmen_GR_PV_CL_200326
** Variation, ob auf Liegenschaft und zugiinglich oder liegenschalistbergreifend umgesetzt

Abbildung 34 - MalRnahmenbezogene Bewertung
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Beurteilung Gemeinwohl-Impact als Grundlage flir Anreizvolumen im Kontext avisierter
MaBnahmen

In diesem Schritt sind die MaBnahmen auf Gemeinwohl-Impact bewertet und das Anreizvolumen ist
daraus definiert. Ist der*die Eigentimer*in nicht zufrieden mit dem Anreizvolumen ermdglicht der
Prozess im Schritt 4 eine Nachjustierung der Planungen.

Nachjustierung

Tritt der Fall ein, dass der Gemeinwohl-Index fir die Eigentimer*innen zu gering und daher auch
das von den Eigentimer*innen gewlinschte Anreizvolumen nicht erreicht werden kann, kann eine
Nachjustierung der Planungen von den Eigentimer*innen beauftragten Planer*innen und
Ziviltechniker*innen vorgenommen und von den zustandigen Dienststellen bewilligt werden.
Eigentimer*innen kdnnen in einer Frist, mit dem Ziel das Anreizvolumen zu erhéhen, ihr
Projektvorhaben nachjustieren und verbessern.

Priifung neu, Genehmigung und Definition Sicherheitssystem seitens der Behdrden

In diesem Schritt werden die Uberarbeiteten und von den Dienststellen genehmigten Plandokumente
von der Forderstelle geprift. Wann mit der Baufiihrung begonnen werden darf, ist in § 31 und § 58
des WWFSG definiert. Mit der Baufiihrung kann in der Regel nur begonnen werden, wenn das
Bauvorhaben bewertet ist. In diesem Fall kann bspw. auf § 28 des WWFSG verwiesen werden.
Ebenso werden in diesem Schritt der Priifung auch die Sicherungssysteme definiert. (Siehe dazu die
Ausfiihrungen zu den Sicherungssystemen oben) Erst wenn das Bauvorhaben auf den
Gemeinwohlgehalt und auf die baurechtlichen Vorschriften geprift ist sowie die Sicherungssysteme
definiert sind kann nach positivem Bescheid (schriftliche Zusicherung) mit der Bauflihrung begonnen
werden.

Evaluierung

Eine Berichtspflicht seitens Eigentimer*innen, stichprobenartige Inaugenscheinnahmen und eine
Evaluierung durch die Behérden oder von der 6ffentlichen Hand beauftragten Institutionen sollten
die Projekte nach gewissen Zeitpunkten prifen. Dazu kann auf bereits rechtlich gesicherte und
praktizierte Prufverfahren im WWFSG verwiesen werden. Bspw. §18 Abs. 1 Ermittlung der weiteren
Férderwirdigkeit bei vergebenen Eigenmittelersatzdarlehen, nach zehn und 15 Jahren. Dabei wird
Haushaltseinkommen und HaushaltsgréBe Gberprift. Ist die Férderwirdigkeit nicht gegeben, wird
nach §19 Abs. 1 Z6 das Darlehen friihzeitig zurlickgefordert.

Publikationen, weiterfiihrende Informationen

Neben dem vorliegenden Endbericht, der sich in Abstimmung mit der FFG zu weiten Teilen aus dem
Handbuch zusammensetzt, sind folgende Publikationen durch das Projektteam im Berichtszeitraum
erarbeitet worden:

e Samtliche verfligbaren Dateien unter https://pocketmannerhatten.at/downloads-und-
medien/ (2017 - 2021, siehe z.T. auch den Anhang)

e Booklet "Wer teilt bekommt mehr” (2021)

e Publikation POCKET MANNERHATTEN Betreiber*innenmodelle - Nachsorgekonzepte -
Anreizmoglichkeiten (2020)

e Handbuch PMO II (noch unveréffentlicht)

e Business-Model PMO II (noch unverdéffentlicht)
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B.6 Erreichung der Programmziele

Die drei wesentlichen Ziele der 9. Smart Cities-Demo-Ausschreibung sind bzw. waren:
e Stadt als Testbed nutzen
e Optimierung von Einzelsystemen erreichen
e Mehrwerte gegeniiber Einzelldsungen generieren

Die Ziele des Programmes Smart Cities Demo wurden sowohl in der Konzeption des Projektes, als
auch in der Durchfiihrung und im Laufe der Anpassungen laufend verfolgt.

Stadt als Testbed nutzen: Ein wesentliches Bestreben des Projektteams war, mdglichst
qualitatvolle praktische Umsetzungen des Sharing-Konzeptes in der Stadt bzw. im Stadtteil zu
generieren und einen hohen praktischen Impact zu erreichen. Der Begriff Stadt bezieht sich dabei
nicht nur auf den gebauten Raum, sondern auch auf die Prozesse, die hinter Planungen und
Umsetzungen liegen. Im Dialog mit den Stakeholder*innen wurde stets direkt auf die lokalen
Gegebenheiten eingegangen: Durch intensiven Austausch mit den Dienststellen und dem Wohnfonds
Wien konnten wesentliche Anregungen zum liegenschaftsiibergreifenden und
gemeinwohlorientierten Handeln auch im Rahmen gesetzlicher Rahmenbedingungen gegeben
werden. Im Austausch mit den Eigentimer*innen und den Bewohner*innen vor Ort konnten
Aktivierungs- und Partizipationsmethoden gezielt weiterentwickelt werden und auf Sharing-
Umsetzungen hin optimiert. Sowohl die Umsetzungen als auch die Aufbereitung der Galerie der
Méglichkeiten lieferten wertvolle Erkenntnisse.

Die im Projekt praktisch und theoretisch entwickelten Lésungen kénnen als vorbildhafte Schemata
fur kinftige Anwendungen an anderen Orten dienen.

Optimierung von Einzelsystemen erreichen: Der trans- und interdisziplindre Charakter des
Projektes bedingt eine starke Verknlpfung der verschiedenen Themen. Das zeigt sich bereits in den
bearbeiteten Inhalten, die u.a. technische, rechtliche, sozialwissenschaftliche, prozessuale,
kommunikative Kenntnisse erfordern. Das Projektdesign aus eng miteinander verknipften
Arbeitspaketen und Deliverables tragt dieser inhaltlichen Ausrichtung Rechnung. Speziell in den
Arbeitspaketen 2 und 3 wurde dabei auf die Interaktion und Vernetzung einzelner Komponenten,
Loésungen, Technologien und Methoden eingegangen.

Mehrwerte gegeniiber Einzelldsungen generieren: Die Grundthesen von Pocket Mannerhatten
deckt sich mit diesem Ziel: ,Wer teilt, bekommt mehr." Die Projektidee fuBt darauf, dass Sharing-
Umsetzungen einen Mehrwert gegeniber isolierten Einzelldsungen darstellen. Das dritte
Programmziel beschreibt damit einen zentralen Pfeiler des Projektes.

Dementsprechend ist auch der Beitrag des Projektes zu dem dritten Programmziel besonders stark:
Neben den Erkenntnissen und Umsetzungen in ,Block 61", sowie den beispielhaften Planungen ist
speziell das im Projekt entwickelte Evaluierungssystem hier hervorzuheben. Es macht den Mehrwert
von verknipften Lésungen bemessbar und bietet damit bietet die Méglichkeit, solche Mehrwerte
systematisch zu entwickeln und entsprechend zu bewerten. Das Bemessungssystem ist zwar speziell
fur liegenschaftsibergreifende Umsetzungen entwickelt, kann aber auch in anderen Kontexten
(adaptiert) Anwednung finden. Damit kann durch die Projektergebnisse ein konkreter Beitrag zu
weiteren Smart Cities Demo-Projekten geleistet werden, indem das vorliegende Evaluierungssystem
zur Zieldefinition und zum Monitoring herangezogen bzw. adaptiert werden kann.

Die Zielgruppen wurden intensiv in die Entwicklung der Projektergebnisse eingebunden. In dem
vorliegenden Bericht sind die diesbezliglichen Methoden und Erkenntnisse in den Kapitel zu den
Schlisselakteur*innen und zur Partizipation und Aktivierung beschrieben.

Publizierbarer Endbericht Smart Cities Demo - 9. Ausschreibung -
Pocket Mannerhatten - Umsetzung kollaborativer Stadtstrukturen und raumlicher Sharing-Strategien in “Block 61” 101



Umsetzungs-Potenziale
Die Griinderzeit

Die “Grinderzeit" meinte als Sammelbegriff jene heterogenen Bestandsstadtstrukturen und
Gebadude, die historisch groBteils ihre Wurzeln in der zweiten Halfte des 19.Jahrhunderts haben und
ein wesentliches Charakteristikum des Wiener Stadtbildes darstellen.

Der Masterplan Griinderzeit, ein Strategiepapier fir die Revitalisierung der griinderzeitlichen
Bestandsstadt Wien, differenziert drei Gebietstypen der Wiener Griinderzeit: eine dicht bebaute
Innenstadt, eine sehr dicht bebaute Vorstadt, ein wenig dicht bebauter Stadtrand mit einer
Bewohnerzahl von 1,8 Mio. EinwohnerInnen. Das entspricht ca. 38% der Stadtbevélkerung.

Charakteristisch flr diese Stadtstruktur ist ein teils sehr regelmaBiges rasterartiges StraBennetz und
die Blockrandbebauung, die von o6ffentlichen Raum vom privaten Innenhof oder Innenhéfen trennt.
Oftmals besteht eine sehr kleinteilige Parzellenstruktur mit Liegenschaften in Privatbesitz, die die
Projektentwicklung unwirtschaftlich und aufwendig macht. Oftmals sind die Griinderzeitgebiete, vor
allem im Innen- und Vorstadtbereich durch einen Mangel an Grin- und Freiraum gekennzeichnet.
Der StraBenraum wird haufig durch intensive Nutzung als Flache flir den ruhenden Verkehr
charakterisiert. Die Infrastruktur ist weitgehend ausgebaut und oft durch den historisch bedingten
gewerblichen Hofnutzungen noch gepragt.

Potenziale von PMO in der Griinderzeit

Pocket Mannerhatten wurde speziell fir die Herausforderungen der griinerzeitlichen Stadt konzipiert
und hat dahingehend groBes Potenzial. Wien hat geschatzt ca. 2800 Stadtbldcke mit
grinderzeitlichem Bestand. Im Fokusgebiet Ottakring befinden sich pro Quadratkilometer ca. 80
Stadtblécke, die Flache der grinderzeitliche Stadtquartiere in Wien betragt ca. 35 km2.

Auf Basis dieser Hochrechnung lasst sich das Potenzial der Vision von Pocket Mannerhatten zeigen:

Wirde in jedem dieser Stadtblécke ein Co-Living-Konzept als Nachverdichtung im Dach entstehen,
mit neu geschaffener Wohnflache ca. 270m?2 in Gbergreifenden Dachraum, waren das ca. 750.000
m2 Co-Living Wohnraum:

e 10.000 Wohnungen a 75m?2

e flir ca. 30.000 Menschen im Bestand (Basis: Co-Living Wohnung mit drei Personen belegt,
zwei Wohn-Studios und eine Gemeinschaftswohnkliche)

Wirde in jedem dieser Stadtblécke ein Gemeinschaftsaufzug errichtet und dafir ein Aufzug nicht
gebaut, wiirden pro Block ca. €40.000 gespart (Ersparnis Betriebskosten u. Gebaudeanschluss nicht
berlcksichtigt)

e Das entspricht in Summe ca. 112 Millionen Euro Ersparnis

e Die gesparte Summe kénnte zum Teil in Gemeinwohl-MaBnahmen investiert werden

Wirde in jedem dieser Stadtblécke eine Photovoltaik-Anlage mit Energie-Sharing errichtet, auf
einer Dachflache mit 140m2, ergébe das in Summe:

e eine Energieproduktion von ca. 56 Millionen KWh/a

e der Energiebedarf von mehr als 28.000 Haushalten im Bestand kdnnte bilanziell mit PV-
Strom gedeckt werden
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Woiirde in jedem dieser Stadtbldcke ein 100m?2 groBes Flachdach als Dachgarten zur
nachbarschaftlichen Nutzung gestaltet werden, wirde wertvoller Naherholungsraum entstehen:

e In Summe wiirden ca. 280.000 m?2 Dachgartenflache getffnet

e Das entspricht einer Flache, die fast 3x so groB ist wie der Wiener Stadtpark

Wirde in jedem dieser Stadtbldcke eine bestehende Garage fiir die Fahrzeuge von Nachbar*innen
gedffnet bzw. eine Nachbarschaftsgarage errichtet, wiirden dafiir je fiinf Stellpldtze im
offentlichen Raum eingespart.

e In Summe ergabe das ca. 175.000 m2 Platz im 6ffentlichen Raum, z. B. flir konsumfreie
Aufenthaltsraume, Begriinung oder Spielplatze

e Das entspricht einer Flache von ca. 25 FuBballfeldern

B.7 Schlussfolgerungen zu den Projektergebnissen
Dieses vielfaltige Projekt ware in der Bearbeitung nicht so weit gekommen, ohne

e Personlichem Engagement

Flexibilitat und Frustrationstoleranz

Lernfahigkeit, Antizipationsfahigkeit
e Kommunikationsbereitschaft
e Transdisziplinarem und Interdisziplindrem Denken und Arbeiten
e Finanzieller Uberleistung

des Projektkonsortiums.

Die Realisierung von PMO ist mdglich, allerdings kam von Seiten der Verwaltung mehrmals die
Aussage, dass mehrere Pilotprojekte notwendig sind und der politische Wille gegeben sein muss,
damit dieses Instrument ausgerollt werden kann. Bspw. gab es flir die Entwicklung der thermischen
Wohnungssanierungsférderung (TheWoSan) rund zwanzig Pilotprojekte in Wien (vgl. Besprechung
Strassl: 2019).

Die Realisierung von liegenschaftslibergreifenden Projekten ist abhangig von der Handlungslogik,
welche wiederum gepragt ist:

- von der wirtschaftlichen Lage der Eigentimer*innen

- von der intrinsischen Motivation der Eigentimer*innen, welche an eine
Erneuerungserfordernis geknipft und die Sanierungserfordernis gleichzeitig stadtebaulich
morphologisch begiinstigend ist

- von der Lernfahig- und Antizipationsfahigkeit der Eigentimer*innen

- vom Vertrauen der EigentUmer*innen gegentiber den Nachbar*innen, der &ffentlichen Hand,
dem Projektkonsortium, Kaufinteressent*innen, Mieter*innen etc.als der entscheidender
weicher Faktor fir eine Umstezung
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von den zeitlichen Ressourcen der Eigentimer*innen und Mieter*innen

von sozialstruktureller, soziokultureller und sozio6konomischer Lage und daraus abgeleiteter
Interessen und Ungleichheiten

vom Eigentums- und Besitzstand
vom Professionalisierungsgrad der Eigentimer*innen

von der Sharing-Motivation (vgl. Schlussevaluation_Protokoll_Auswertung_210413;
Monitoring_Zwischenauswerugn_2018; 2019; 2020; 2021)

Dementsprechend waren bspw. im Kontext eines Schlisseleigentiimers rund 50 Betreuungstermine
notwendig, um die PMO-Inhalte entlang der Erfolgsindikatoren umsetzen zu kénnen, bei Wahrung
der Interessen des Eigentimers (vgl.
Monitoring_Gesamtprozess_alle_Tetrmine_Workshops_210705)

Die Realisierung von liegenschaftsiibergreifenden Projekten und die darin gebetteten
liegenschaftsiibergreifenden Anreize ist zusatzlich abhangig von der Rechtslage:

Kompetenzverteilung (Art. 15a. Bas. 2 B-VG) (Bund)

Mietrecht, Wohnunggemeinnutzigkeitsgesetz (Bund)

Gleichheitssatz, welcher auch Eigentum gleich behandelt - (Art. 7 B-VG) (Bund)
Wohnbau- und Sanierungsférderung (Landesebene)

Raumplanungsrecht (Landesebene)

ortliche Raumplanung (Bauordnung, Flachenwidmung) (Gemeindeebene) sowie weiteren

Institutionen wie Wiener Netze, E-Control (vgl.
Planungsrechtliche_Ausgangsituation_in_und_fir_Wien_sowie_PM0O_210219;
Schlussevaluation_Protokoll_Auswertung_210413; Monitoring_Zwischenauswerung_2018;
2019; 2020; 2021)

Zielkonflikte und Reboundeffekte

Weiters wurden Zielkonflikte bei der Entwicklung und Umsetzung identifiziert, welche auch fur
zukinftige Projekte hinderlich sein kdnnten/werden resp. eine Herausforderung darstellen:

Férderrecht: keine Auflagen bei freifinanzierten Sanierung aber bei geférderten Sanierung
(Wettbewerbsverzerrung)

Mietrecht: Befristungen, steigende Mieten etc.

soziale Selektivitat sowie Praxis und Herausforderung der Partizipation. Wie die Mieter*innen
und Betroffenen (alle sozialen Gruppen) erreichen, bei nicht ausreichenden 6ffentlichen
Mitteln

privatrechtliche Vertréage (wie bspw. stadtebauliche Vertrage): fallen nicht ins
Transparenzgebot; Welchen Vorteil erlangt die*der Investor*in und was bekommt dafir die
Allgemeinheit zuriick? Mangel Bemessungsgrundlagen flir Vergleichbarkeit

Widmungsrecht: Widmungsgewinne, Sicherungssysteme etc.

Interessenswahrung: nicht jede Person wird von Planung glicklich (nimby-Prinzip - not in my
backyard Prinzip)
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Eigentumslogik und Eigentumsrecht: Eigentum héchstes Recht, Handeln entlang des
Eigentums

Diese Zielkonflikte missen bericksichtigt werden, um PMO als sozial6kologisches Instrument
implementierten zu kénnen und weiters, um die Prozesse zu optimieren.

Gleichzeitig kdnnen auch diverse Rebound-Effekte sowie negative externe Effekte mit Sharing und
Sharing-Vorhaben einhergehen. Ebenso sollten auch bei zukiinftigen PMO-Projektvorhaben
sozialkulturelle und soziodkonomische Phanomene und Verhéltnisse nicht unbeachtet bleiben. Im
Projekt konnte bspw. literatur-, theoriegeleitet und empirisch sowie praxisnah herausgearbeitet
werden, dass

der Kommunikationsaufwand fir die Etablierung und zur zweckmaBigen Nutzung von Sharing
und energetischer Erneuerung und Systeme von seiten zukiinftigen PMO-Initiativen
unterschatzt wird und die damit einhergehenden Probleme, welche “auf dem Weg
kommunikativer Handlungen oder Strategien entstehen kénnen.” (Balding / Sinning 2019:
106) Bspw. kann nach thermischer Sanierung durch mangelnde Kommunikation und
Partizipation mit den Bewohner*innen nicht der gewlinschte Einsparungseffekt eintreten.
Ausgehend von Sender bis zum Empfanger durchlauft die Vermittlung der Idee finf
Kommunikationsschwellen, welche beachtet werden missen, damit die Bewohner*innen zu
Anwender*innen werden kénnen. Diese Schwellen “Aufmerksamkeitsschwelle,
Aufnahmeschwelle, Verstehensschwelle, Wissensschwelle, Anwendungsschwelle” sind in den
Partizipationsverfahren zu beachten, damit die Sharing-MaBnahmen tragfdhig angenommen
werden. Ansonsten kann es zu Rebound-Effekten fihren, wie erhéhter Energieverbrauch,
raumliche Brachen etc. (vgl. ebd.)

selbst motivierte sharing-affine Akteur*innen bei einer auf sie ausgerichteten sensiblen Form
der Prozessbegleitung und Partizipationsverfahren tberfordert werden kénnen, was zur
Resignation fihren und als Folge Prozesse zum Stocken bringen kann und dadurch Sharing-
MaBnahmen nicht umgesetzt werden kénnen.

Sharing derzeit lediglich in bestimmten Milieus praktiziert wird und daher mdoglicherweise die
PMO-Idee nur fur bestimmte Gruppen zuganglich ist. Damit verschiedene soziale Gruppen die
Sharing-Idee praktizieren, ist vor allem die dafir notwendige Zeit einzuplanen, denn Sharing
bedeutet auch die Anderung von Lebensstilen, was im Vorfeld das Aufbrechen von
Denkmustern und Ansichtsweisen bedeutet.

Sharing mit einer nachhaltigen Konsumweise assoziiert wird, sich diese nachhaltige
Konsumweise und diesen damit verbundenen Lebensstil aber einkommensschwache
Haushalte oftmals nicht leisten kénnen.

die durch Sharing eingesparten finanziellen Mittel zu einen noch starker ausgeweiteten
Konsum flihren kann und dies weiters zu erhéhten CO2 Emissionen. Bspw. kénnten die durch
den Nicht-Besitz frei gewordenen finanziellen Mittel flr zusatzliche Flugreisen verwendet
werden. Gleichzeitig kann sich der Energieverbrauch erhéhen, weil durch geteilte
Energiesysteme die Energiepreise niedriger sind. (Opportunitatskosten als finanzielle
Rebounds) (vgl. Lébe / Sinning 2019: 68)

Kosteneinsparungen durch Sharing sich das Umweltbewusstsein reduzieren kénnen und die
freigewordenen finanziellen Mittel anderweitig ausgegeben werden. (psychologische
Rebounds) (vgl. Baldin et al. 2019: 353)

durch bauliche Investitionen der Wert von Immobilien steigt und dadurch die ansassige
Bewohner*innenschaft 6konomisch verdrangt wird, auch wenn diese Bewohner*innen die
Sharing-MaBnahmen ggf. initiiert haben, selbstorganisiert betreiben und bisher die Nachsorge
sicherten. Durch diesen Aufwertungseffekt kdnnen nicht nur die Mieten steigen, sondern die
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auf Gemeinschaft und Sharing basierenden Projektinitiativen und Sharing-MaBnahmen
verschwinden und / oder brach liegen.

der Begriff Sharing fir den eigenen Vorteil der Wohnungswirtschaft missbraucht wird, um das
eigene Image zu steigern, was ein weitere Folge zu Wohnpreiserh6hungen fiirhern kann.
Dieses Phanomen ist auch als Sharewashing bekannt. In diesen Féllen ist der Kerngedanke
nicht das Teilen von Ressourcen, sondern die Erwirtschaftung von Profiten. (vgl. Kalamar
2013; Hawlitschek et al. 2018; siehe dazu auch weiter oben das Unterkapitel “Urban
Commons und die Sharing Economy”)

die Grenzen und Herausforderungen von Partizipationsprozessen unterschatzt werden, und
eine dadurch bedingte soziale Selektivitdat wichtige Gruppen vergessen bleiben, nicht erreicht
oder aus pragmatischen resp. forschungsheuristischen Griinden nicht miteinbezogen werden.
Gerade diese Gruppen kénnen speziell auf Sharing angewiesen sein, wodurch sich durch
Sharing deren Lebenslage (wie bspw. Raum- und Energiearmut) verbessern kdnnte. Daher ist
die Wahl der richtigen Partizipations- und Aktivierungsformate sowie die Bereitstellung
ausreichender finanzielle Mittel flr Partizipation und Kommunikation zentral fir
gemeinwohlorientierte Sharing-MaBnahmen. (vgl. Lorenz 2020; Sinning / Spars 2019)

durch die Anwendung digitaler Organisationssystemen Sharing auch zu einer digitalen
Selektivitat fihren kann. Nicht alle potenziellen Nutzer*innen wollen und kénnen diese
Organisationssysteme nutzen und verweigern sich dadurch auch an der Teilhabe an den
Sharing-MaBnahmen. Gleichzeitig muss bei der Anwendung dieser Erfassungssysteme immer
auf ausreichend Datenschutz geachtet werden.

durch neu zur Verfligung stehende geteilte Autos der Pro Kopf Anteil der gefahrenen
Kilometer und Wege mit dem MIV steigt, weil Personen, die vor dem geteilten Auto ihre
Wege mit anderen nachhaltigeren Verkehrsmitteln oder durch aktive Mobilitét zurtickgelegt
haben. Dies kdonnte zu héherem Verkehrsaufkommen und die dadurch begleitenden
negativen externen Effekte (Larm-, CO2- und Feinstaubemissionen, erhéhter Platzverbrauch,
hoéhere offentliche Budgets fir MIV-Infrastruktur, mehr Platz fiir MIV-Infrastruktur, neben der
Reduzierung der Ressourcen flir aktive und / oder 6ffentliche Mobilitat) flihren.

nicht jede Person die Teilt und Tauscht einen Nachhaltigkeitsgedanken verfolgt, sondern
“finanzielle Einsparungen eine der wichtigsten Motivationen fir die Sharing-Nutzenden
[darstellt].” (Baldin et al. 2019: 353)

Um Rebound-Effekte und negative externe Effekte zu internalisieren ist es notwendig diese Effekte
im Vorfeld zu erkennen und in die Konzeption und Planung von liegenschaftsiibergreifendem Sharing
mit aufzunehmen, damit soziale und volkswirtschaftliche Kosten minimiert bleiben und sich ein
gesellschaftlicher Mehrwert ergibt. Hierflir eignet sich eine ex-ante, ongoing und eine ex-post
Evaluierung im Kontext des Gemeinwohlgehalts von Sharing-MaBnahmen mittels dem
gemeinwohlorientierten 7-Saulen bewertungstools und die darin gebetteten Sicherungssysteme.

Zusatzlich konnten im Zuge des Projektes wichtige Milestones erreicht werden.

Das umgesetzte Car-Sharing ist mittlerweile ein Selbstldufer. Das Betreibermodell und die
Nachsorge handeln sich die Nutzer*innen mit den Eigentimer*innen gemeinsam aus und
entwickeln dieses auch gemeinsam weiter. Das Projekt lauft auf Vertrauensbasis, was
bedeutet, dass der Nutzer*innenkreis Uiberschaubar bleiben soll. Derzeit teilen sich ungefahr
5-8 Haushalte das Auto. Eine Fluktuation ist gegeben, diese verursachte bisher keine
Nutzungskonflikte, weil Nachsorge und Betrieb gemeinschaftlich organisiert wird. Wodurch
diese Haushalte mittelfristig von der Anschaffung eines eigenen PKWs abschauen kénnen.

Die Photovoltaikanlage wurde dementsprechend dimensioniert, dass diese nicht nur die
Parteien auf der Liegenschaft mit erneuerbarer Energie versorgt, sondern ein Uberschuss
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entsteht, der in Kooperation mit einem Start-Up (E-Friends) liegenschaftsiibergreifend
verteilt wird. Gleichzeitig werden die Energietarife sozial gestaffelt.

- Zusatzlich konnten weitere Sharing-MaBnahmen (wie bspw. BegriinungsmaBnahmen) auf den
Weg gebracht werden, welche im Rahmen der Projektlaufzeit aufgrund der im Monitoring
herausgearbeiteten restriktiven Variablen (Zeit, Recht, Finanz, Interessenslagen) nicht
fertiggestellt werden konnten (vgl. Zwischenauswertung_201113;
Monitoring_Endauswertung_210412; Schlussevaluation_Auswertung_210413)

Aus diesen Griinden erlangten diese umgesetzten Projekte durch die Evaluierung einen hohen
Gemeinwohl-Index, da die Kriterien Ausschépfungsgrad, Sharing-Grad, Leistbarkeit und
Zugéanglichkeit, Multifunktionalitdt, Okologie und Ressourcenschonung sowie Partizipation erfillt sind
und dementsprechend ein hoher Anreiz vergeben werden kénnte (siehe AP5). Die konzipierten
Projekte (wie bspw. alle liegenschaftsiibergreifenden MaBnahmen um das Hofhaus) wurden
dementsprechend ex-ante evaluiert und waren demgemaB nach der gemeinwohlorientierten PMO-
Anreizlogik auch foérderbar. (vgl. Zwischenauswertung_201113)

Die Weiterentwicklung eines linearen Optimierungsmodells und die Kalibrierung auf die
Liegenschaften als auch die Entwicklung und Erstellung einfacher Excel Tools zur Bewertung von
Kosten/Nutzen bzw. Wirtschaftlichkeitsrechnung sowohl von PV-Anlagen, Messgeraten und
verschiedenen Tarifen als auch die Bewertung sektoriibergreifender Konzepte wie bspws. die
Einbindung von Elektromobilitat und auch Konzepte zur gemeinschaftlichen Warmeversorgung
waren vor allem auch fir AP2 und AP3 notwendig, damit die EigentiimerInnen und MieterInnen
faktenbasierte Entscheidungen fir die umzusetzenden Projektteile treffen konnten.

Letztendlich sicherten die Tatigkeiten im AP8 und AP1 die Projektinhalte. Bei inhaltlicher Abweichung
und bei Prozessabweichung, wie Beispielsweise durch den Wegfall des Hofhauses als
Schlisselliegenschaft oder durch die Corona-Pandemie, konnte rechtzeitig interveniert und Lésungen
entwickelt werden, wie jene der Galerie der Mdglichkeiten (urspringlich flir den physischen Raum
durchkonzipiert und geplant und spater neu konzipiert fiir den virtuellen Raum wegen der
Pandemie). In diesem Sinne lieferte dieses Projekt wichtige wissenschaftliche Grundlagen in einem
bisher noch nicht bearbeiteten Feld, auf diese zuklinftige Forschungen und Entwicklungen
zuruckgreifen kénnen und werden.

Die weitere Bearbeitung der Projektergebnisse erfolgt auf verschiedenen Ebenen:

Konkrete Sanierungsprojekte: Zum einen strebt das Projektteam an, dass
gemeinwohlorientiertes, liegenschaftsiibergreifendes Planen und Bauen auch in weitere konkrete
Sanierungsprojekte Gberfihrt wird. Dazu wurden im Berichtszeitraum - auBerhalb des Projektes! -
Gesprache mit unterschiedlichen Wohnbautragern gefiihrt und eine Reihe erster Studien erstellt. Die
Ideen waren bei den BautragerInnen z.T. auf groBes Interesse gestoBen; zu unmittelbaren
Umsetzungen kam es allerdings nicht. Ob und in welcher Form die bisher erfolgten Beratungen flr
Sanierungsprojekte aufgenommen werden, ist zum derzeitigen Zeitpunkt nicht abzusehen. Das
Projektteam strebt jedoch, ggf. in Kooperation bzw. geférdert durch den Klima- und Energiefonds,
eine weiterfiUhrende Beratung und Konzepterstellung zu erméglichen bzw. auch auf anderen Wegen
das Know-How zum baulichen Sharing in Sanierungsprojekten anzuwende,

Austausch mit der Verwaltung: Zum anderen ist die Fortflihrung der Gesprache mit der Wiener
Stadtverwaltung und ggf. auch weiteren Stadtverwaltungen geplant. Vor allem im Bereich
Photovoltaik ergab das abschlieBende Gesprach in der Runde der Magistratsabteilungen, dass sehr
groBes Interesse an der weiteren Bearbeitung der Projektergebnisse von Seiten der MA 20
(Energieplanung) und der Baudirektion gegeben ist. Hier werden weiterflihrende Schritte und ggf.
Folgeauftrage bzw. -projekte geprift. Auch die Diskussion rund um das Thema Gemeinwohl /
Anreize wird vom Projektteam weitergefihrt.

Aufbauende Innovationsprojekte: Drittens wurden und werden weiterhin weiterfihrende
Forschungs- und Innovationsprojekte angestrebt. Dazu hat das Projektteam im Berichtszeitraum
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auBerhalb des Projektes umfassende Gesprache gefiihrt, um Umsetzungspartner fir
liegenschaftsiibergreifende MaBnahmen zu finden. Mit den Wiener Linien gelang eine konkrete
Kooperation an einem Umsetzungsstandort im griinderzeitlichen Quartier in Wien-Innenfavoriten.
Die dazu vorliegende Projektskizze ,,RESI Pocket Districts" wurde bei der Smart Cities Demo-
Ausschreibung 2020 eingereicht, konnte aber leider nicht zur Férderung empfohlen werden. Das
Projektvorhaben wurde zusammen mit internationalen Partner*innen aus Schweden; Spanien und
Belgien weiterentwickelt und im Call ,,JPI Urban Europe" zur Férderung eingereicht. Aufgrund hoher
Konkurrenzsituation konnte das Projekt auch in diesem Call nicht weiterentwickelt werden. Das
internationale Team prift aber weiterfiihrende Férdermaéglichkeiten.

Andere Forschungsprojekte, die Teilaspekte bzw. Teil-Forschungsfragen von PMO aufgreifen, sind in
Planung und Vorbereitung. Die Ubertragbarkeit auf andere Bautypologien bzw. andere Stadte sind
hier ebenso Gegenstand der Uberlegungen, wie weiterfiihrende Forschungsfragen zur noch
inklusiveren Aktivierung und zur langfristigen Sicherung des Gemeinwohls.

B.8 Ausblick und Empfehlungen

Die im Projekt gewonnen Erkenntnisse ermdglichen eine Weiterarbeit in verschiedenen Richtungen.
Liegenschaftsibergreifende Umsetzungsprojekte sind natltirlich eine zentrale und offensichtliche
Maoglichkeit, die Erkenntnisse in die Praxis zu Uberfiihren. Als Erweiterung der weiter oben
prasentierten Referenzprojekte sollte nach Méglichkeit die Gemeinwohlorientierung bei solchen
Projekten im Vordergrund stehen.

Mogliche weitere Richtungen, in denen die Erkenntnisse aus dem Projekt weiter behandelt und zu
Demonstrationsprojekten weiterentwickelt werden kénnten, sind im Folgenden gelistet:

Erweiterung Beratungsangebot um liegenschaftsiibergreifende Aspekte

Zu Bau- und SanierungsmaBnahmen, die politisch und stadtplanerisch erstrebenswert und
besonders sinnvoll liegenschaftstibergreifend bzw. auf Ebene eines Stadtblocks umzusetzen sind,
zahlen:

e energietechnische Infrastruktur, wie beispielsweise Solarthermie-, Photovoltaik- und
Pufferspeicheranlagen. Der liegenschaftsiibergreifende Ansatz zielt auf eine Vernetzung der
Energieerzeugung mit deren Speicherung und Abnahme.

e Okologie- und BegrinungsmaBnahmen inkl. Regen- und Grauwassermanagement im Sinne
einer Forderung der Okologie und Ressourcenschonung bzw. Vertical Farming.

e Mobilitatsmanagement, das verschiedene, nachhaltige Formen an Mobilitat fir mehrere
Liegenschaften organisiert und koordiniert. Raumliche Konsequenzen, wie z.B.:
Sammelgaragen oder Nutzung leerstehender Garagenstellpldtze, werden dabei
miteinbezogen.

e wohnungsnahe Freizeit- und Erholungsrdume. Hinsichtlich der Férderung urbaner Resilienz
kann dies vielfaltig Rdume im Innen- und AuBenraum umfassen, vom
Gemeinschaftsdachgarten, tber den Kinderspielplatz im Hof bis hin zum Musikprobe- oder
Fitnessraum im Keller.

e vernetzte Gewerbe- und Wohnrédume im Sinne einer Nutzungsmischung und Vielfalt von
Wohnformen (wie z.B.: Co-Living).

Ein stadtisches Beratungsangebot (in Wien z. B. HAuskunft) kann durch die genannten
Themenpunkte erganzt werden.

Publizierbarer Endbericht Smart Cities Demo - 9. Ausschreibung -
Pocket Mannerhatten - Umsetzung kollaborativer Stadtstrukturen und raumlicher Sharing-Strategien in “Block 61” 108



e Entwicklung eines MaBnahmen- und Referenzkatalogs mit gestalterischen, technischen,
organisatorischen Losungen

e Referenzprojekte, Filhrungen, Prasentation, individuelle Beratungen

e PMO-Vernetzungs- und Austauschtreffen von interessierten Partner*innen

Erweiterung Blocksanierungsstudien um liegenschaftsvernetzende Untersuchungen

Studien zum Blocksanierungskonzept des wohnfonds_wien fokussierten sich bisher auf die
Beseitigung von Substandardwohnraum und thermische Sanierung auf Ebene eines Quartiers bzw.
mehrerer Stadtblocke. Diese blockbezogene oder -lbergreifende Vorgehensweise in der
Transformation eines Stadtblockes beriicksichtigt als Kleine Blocksanierung stadtebauliche
Strukturverbesserungen, insbesondere RickbaumaBnahmen und Lokaladaptierungen fiir soziale
Stlutzpunkte. Das Geschaftsmodell PMO kann diese Studien bzw. den Beteiligungs- und
Kommunikationsprozess hinsichtlich folgender Themenfelder vertiefen oder erweitern:

e Aktivierungs- und Beteiligungsmethoden flir Eigentimer*innen-Gemeinschaften, die vernetzt
sanieren mdchten

e Vernetzung gebaudetechnischer Infrastruktur(Warme, Strom, Kalte, Liftung, Wasser,
Entsorgung, ErschlieBung)

e blocklbergreifendes Mobilitatsmanagement

e (ibergreifende Vernetzung von Freizeit- und Erholungsraume und Gewerbe- und Wohnraume

Aktivierungs-, Beratungs- und Umsetzungsbegleitung fiir Gratzel-Energiegemeinschaften

Die bisherigen Mdglichkeiten (rechtlich, technisch, 6konomisch) zum liegenschaftsiibergreifenden
Energieaustausch beschrankten sich auf wenige konkrete Umsetzungsprojekte, da vor allem der
gebdudeilbergreifende Elektrizitatsaustausch bis dato vor allem von “Laien” durch rechtliche und
organisatorische Hirden nicht durchfihrbar war. Durch § 16a des Elektrizitatswirtschafts- und -
organisationsgesetzes (EIWOG 2010) ist es zumindest innerhalb eines Mehrparteiengebdaude mdglich
Strom relativ einfach zu teilen. Durch einen einzubeziehenden Lieferanten ist es zudem
grundsatzlich mdéglich das Gratzel (und daridber hinaus) mit dezentral erzeugtem Strom zu
versorgen. Zukilnftig ist durch die Erneuerbare-Energie-Gemeinschaft und durch die
Bldrgerenergiegemeinschaft moéglich, dezentral erzeugte Energie (Strom, Warme + Kalte)
gemeinn(tzig, und gemeinschaftlich zu erzeugen, als auch zu verteilen und zu verbrauchen.
Zuklnftig ist es moéglich durch Energiegemeinschaften dezentral erzeugte Energie gemeinschaftlich
zZu erzeugen, als auch zu verteilen und zu verbrauchen. Die Erneuerbare-Energie-Gemeinschaft
ermdglicht erneuerbare Energie (Strom, Warme + Kalte) gemeinschaftlich zu nutzen. Anders ist es
bei der Blrgerenergiegemeinschaft, die nur Elektrizitat (sowohl erneuerbar als auch fossil) erfasst.

Weiterfilhrende Umsetzungsprojekte im Sinne von Pocket Mannerhatten kénnten hier vor allem
Aktivierungs- und Planungsleistung bieten im Sinne von:

e Vernetzung und Aktivierung verschiedener Akteure (Haus- und WohnungseigentiimerInnen,
Anlagenbesitzer, Anlagenbetreiber, Netzbetreiber, Energieabnehmerlnnen,
Energiedienstleistungsunternehmen, Anlagenerrichter)

e technisch- organisatorische Planungsbegleitung
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e (Energie-) rechtliche Begleitung z. B. zu Organisationsform und Abrechnung,
Vertragsgestaltung

e Beratung und Begleitung in Bezug auf Betrieb- und Abrechnung

da diese Leistungen von Privatpersonen nur schwer und mit viel Zeitaufwand erbracht werden
kdénnen.

Entwicklung Beratungs- / Schulungsangebote fiir interessierte EigentiimerInnen und /
oder NachbarInnen zur Aktivierung & Partizipation

Ziel von Beratungs- und Schulungsangeboten ist das Starken von Nachbarschaften und das Bilden
von Sharing-orientierten Nachbarschaftsnetzwerken nach dem Vorbild von ,Block 61".

Informations- und Beratungsangebote kénnen interessierten Personen Hilfe zur Selbsthilfe bieten,
um ein niederschwelliges Nachbarschafts-Sharing-Netzwerk aufzubauen. Die Angebote sollten
geeignet sein fir engagierte (Privat)EigentiimerInnen oder MieterInnen. Ebenso kénnen
ImmobilienentwicklerInnen die Beratungsleistungen nutzen, um Potenziale flir Synergien mit
NachbarInnen zu heben.

Ein solches Informations- und Beratungsangebot kénnte Informationen und Tipps flr eine
gelingende Aktivierung von NachbarInnen bzw. NachbareigentiimerInnen bieten, aber auch Infos flir
die rechtliche Gestaltung von Sharing-Projekten bieten. Die Informationsmaterialien sollten vor
allem digital verbreitet werden und Leitfaden sowie Tipps enthalten. Die Beratung kénnte sowohl
personlich, als auch digital stattfinden.

Um eine entsprechende Beratungsleistung anbieten zu kénnen, ware ein Andocken an eine
bestehende Institution sinnvoll, die mit ahnlichen Aufgaben betraut ist, wie beispielsweise die
Gebietsbetreuung. Analog zur dort bestehenden MieterInnenberatung kénnte eine Sharing- und
Vernetzungsberatung stattfinden, bei der interessierte Personen und Insititutionen Beratung und
Coaching flr ihre Vernetzungsaktivitaten erhalten. Diese beratende Organisation kdnnte in die
Gebietsbetreuung eingegliedert sein und das Leistungsspektrum erweitern. Alternativ kdnnte die
Beratung auch im Rahmen einer Férderungsberatung bei der HAuskunft (wohnfonds_wien)
stattfinden; dort eher mit dem Fokus darauf, bauliche MaBnahmen mit kommunikativen MaBnahmen
zu flankieren

Machbarkeitsstudien zur Ubertragbarkeit in andere Stidte in Osterreich bzw. international

Um das Potenzial von Pocket Mannerhatten auch an anderen Orten voll auszuschdpfen, ist es
sinnvoll, die Bedingungen - speziell flir den Ansatz, Anreize gemeinwohlorientiert zu vergeben -
auch in anderen Stadten und Landern zu untersuchen. Diese Machbarkeitsstudien kénnten rechtliche
Bedingungen (Widmungen, Férderrecht, Gleichbehandlungsgrundsatz), die stadtebaulich-
architektonische Situation (Bedarf fir Nachverdichtung, Begriinung, etc. — Gebiets-Check) und
soziale Gegebenheiten (EigentiimerInnenstrukturen, Mietrecht, etc.) untersuchen. Im Zuge der
gezielten Recherchen kdnnten Institutionen in anderen Stadten und oder Landern kdnnen beraten
werden, mit welchen ,Hebeln" sie mehr Vernetzung und liegenschaftsiibergreifende,
gemeinwohlorientierte Kooperation in ihre Nachbarschaften bzw. Immobilienentwicklung bringen.

Je nach individueller Situation und Bedarf in der jeweiligen Stadt sind unterschiedliche Ansatze flr
die Schlisselaktivitdten sinnvoll. Schlisselaktivitaten kénnen sein:

e Analyse von planungs-, bau- und férderrechtlichen Bedingungen hinsichtlich des
Gemeinwohl-Ansatzes

e Analyse von stadtebaulich-raumlichen Bedingungen

e Befragung von AkteurInnen des Wohnungs- und Immobilienmarktes
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e Begleitung und Beratung von Wohnprojekten und gemeinwohlorientierten Initiativen
e Umsetzung von Leuchtturm-Projekten

Ausarbeitung eines praktikablen Anreizsystems zur Implementierung in der
Stadtverwaltung Wien

Zusatzlich zu den erforderlichen Geboten um den Klimazielen ndherzukommen beinhaltet die
Grundidee von dem Anreizsystem sozialdkologische Anreize in das bestehende Férdersystem zu
implementieren, die explizit liegenschaftsiibergreifende Vorhaben monetar und nicht monetar
honoriert. Es soll erméglichen, dass einerseits liegenschaftsiibergreifende sozial6kologische
Vorhaben geférdert und vorangetrieben und andererseits Eigentimer*innen zum
gemeinwohlorientierten Handeln motiviert werden. Die damit einhergehenden Sicherungssysteme
sollen das gemeinwohlorientierte Handeln langfristig sichern. Ebenso kann dieses Anreizsystem dazu
beitragen, dass sich die Eigentiimer*innen liegenschaftsiibergreifend vernetzen. Dieser Zugang soll
dementsprechend dazu beitragen, dass Eigentimer*innen weitere Eigentimer*innen fir
liegenschaftsiibergreifende Kollaborationen aktivieren. Infolge dieses Anreizsystems entsteht somit
ein pull Faktor, der die Eigentiimer*innen dazu motiviert sich selbststandig zu vernetzen, um
gemeinschaftlich Sanierungen sozial6kologisch und liegenschaftsiibergreifend in der Bestandstadt
voranzutreiben.

Um dieses Anreizsystem weiter zu entwickeln und in eine Stadtentwicklungsstrategie
implementieren zu kénnen ist es notwendig mit den fiir die Férderabwicklung, fir
Stadtplanungsagenden sowie flr planungspolitschen Institutionen zu Kooperieren. In Wien sind
hierfiir die Ressorts Wohnbau und Stadtplanung und den darunter liegenden Dienststellen als
Schlisselpartner*innen zu nennen. Um ein tragfahiges gemeinwohlorientiertes
Anreizinstrumentarium zu entwickeln brauchte es grundsatzlich die Kooperationsbereitschaft der
Bundesregierung.

Bewertung / Zertifizierung von Planungs- und UmsetzungsmaBnahmen anhand ihres
Gemeinwohlbeitrages (PMO-Giitesiegel)

Eine Weiterentwicklung von PMO kénnte ebenso die Bewertung von liegenschaftsiibergreifenden
UmsetzungsmaBnahmen bedeuten. Dabei kénnen MaBnahmen, insbesondere auf ihren
sozialbkologischen Impact, ex-ante sowie ex-post qualitative sowie quantitativ evaluiert und entlang
ihres Gemeinwohlgehalts, im Kontext der Sustainable Development Goals, zertifiziert werden. Der
errechnete Gemeinwohl-Index liefert die Grundlage flir die Vergabe von mdglichen Anreizen. Zur
Berechnung und Evaluierung wurde ein eigenes 7-Saulenmodell mit darin gebetteten Indikatoren
entwickelt. Dieses Bewertungsmodell erméglicht die ganzheitliche Betrachtung von
liegenschaftsiibergreifenden Vorhaben. Hierbei kénnen sowohl bauliche, als auch nicht-bauliche
MaBnahmen gemeinsam in ihrem Zusammenwirken betrachtet, gewichtet und bewertet werden. Das
Modell erlaubt nicht nur die Beurteilung von groBen Projekten, sondern auch von mehreren kleinen
Projekten. In der Zusammenschau mehrerer kleiner Projekte resp. Liegenschaften, kann daraus ein
groBes Projekt werden. Weil sich mehrere Eigentimer*innen liegenschaftsibergreifend
zusammenschlieBen erhdht sich so das Potenzial. Mehr Fléche u.a. bspw. fur
BegriindungsmaBnahmen und/oder Photovoltaik-Systeme kénnen dadurch generiert werden.
Weiters reduziert sich der Flachenverbrauch im Dicht verbauten Raum durch das Teilen von bspw.
Aufzligen. Das Potenzial, das sich durch Teilen von Ressourcen ergibt, leistet einen betrachtlichen
Beitrag zum Klimaschutz und mit der sozial differenzierten Indikation wird sichergestellt, dass die
Stadt, vor allem fUr soziobkonomisch schlechter gestellte Gruppen, leistbar bleibt.

Bewertungstool Gemeinwohl: fiir bestimmte gebadudeiibergreifende Sharing-MaBnahmen,
digital (fiir AnwenderInnen bzw. Stadtverwaltung selbst); zur Eruierung Hohe des
moglichen ,,Anreizes"

Ein digitales web-basiertes Bewertungstool kénnte eine ex-ante Evaluierung niederschwellig
zuganglich machen. Es soll aufbauend auf die Evaluierung die Schliisselkriterien und -Indikatoren
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des 7-Saulenmodells beinhalten. Ahnlich zum Elas-Rechner mit dem es mdglich ist Planungen von
Gebduden und sogar ganzer Siedlungen hinsichtlich Energieverbrauch, 6kologischen FuBabdruck,
CO2-Lebenszyklus-Emissionen ,regionaldkonomische Effekte ex-ante zu bewerten, sollen die
Anwender*innen des digitalen PMO-Evaluierungstools ebenfalls im Vorfeld ihre
liegenschaftsiibergreifenden Planungen und Sanierungsvorhaben modellhaft bewerten kénnen. Um
sicherzustellen, dass sozialraumliche und stadtebauliche Erfordernisse bericksichtigt werden,
werden vor Beginn der Bewertung diese Schlisselkategorien ausgewdhlt, was eine Differenzierung
nach sozialrdumlichen Gegebenheiten, Stadt- und Gebaudetypologien und der Stadtmorphologie
ermadglicht. Ebenso kann nach Anwennder*in differenziert werden. Nach Eingabe der Parameter in
die Webmaske errechnet das Tool automatisch den Gemeinwohl-Index des Projektes und kann
mogliche Anreize vorschlagen. Gleichwohl weist das Tool, wahrend der Eingabe der Parameter,
immer wieder darauf hin, dass an dieser und jener Stelle ein héherer Gemeinwohl-Index erreichbar
ware, wenn ein hoherer Wert eingeben wird. Ebenfalls berichtet das Tool ganz am Schluss an
welchen Stellen ein héherer Wert (Gemeinwohlbeitrag) zu einem héheren Index und somit zu einem
héheren Anreiz fihren wiirde. Den Projektwerber*innen werden dadurch motiviert einen héheren
Beitrag zum Gemeinwohl zu leisten. Ebenso soll dieses Tool auch fir die Stadtverwaltung modifiziert
zur Verfligung stehen, um bei der Antragseinreichung das Vorhaben Projekte ex-ante evaluieren zu
kdénnen. Das Tool ermdéglicht daher eine niederschwellige Bewertung von Bau- und
Sanierungsvorhaben durch die Projektwerber*innen selbst und regt die Anwender*innen spielerisch
an, ihr Projekt sozialer und 6kologischer zu gestalten. Gleichzeitig lGberliefert das Tool wichtige
Grundlagen zur Projektevaluierung fiir die Fordergeber*innen.
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D. Anhang

Ubersicht Vortrage
e Hallengesprach Neugasse, Zirich (CH), Vortrag Gesa Witthoft, 26. 09. 2018

e Smart Cities Vernetzungstreffen, Hallein, Teilnahme Florian Niedworok & Dominik Hdlzl,
23./24. 10. 2018

e E-Nova / Pinkafeld Thema: Gebdude der Zukunft? vernetzt - digital - 6kosozial, Prasentation
Florian Niedworok & Julia Beck, 22. 11. 2018

e BauZ! 2019, Wien, Prasentation Florian Niedworok, 14. 02. 2019

e PV-Kongress, Wien, Prasentation Albert Hiesl, 20.03. 2019

¢ Delegationsbesuch Berlin in Wien, Prasentation Florian Niedworok, 08. 05. 2019

e Delegationsbesuch Prag in Wien, Prasentation Florian Niedworok & Julia Beck, 18. 06. 2019

e Delegationsbesuch Ljubljana in Wien, Prasentation Florian Niedworok & Julia Beck, 27. 08.
2019

e Sustainable Built Environment — Konferenz, Graz, Prasentation Florian Niedworok, 13. 09.
2019

e Deutscher Kongress fiir Geographie, Kiel, Prasentation Florian Niedworok & Dominik Hdlzl,
25. - 30. 09. 2019

e ,Galerie der Mdéglichkeiten™, Wien und online, Prasentationen, Ausstellungsfiihrungen,
Vortrage durch das gesamte Projektteam, 14.09. - 01.10.2020

e Smart Cities Halbtag, online, Prasentation Florian Niedworok & Julia Beck im Filmbeitrag
"(Klein)Stadte als Motor gegen die Klimakrise", 29. 04. 2021

Ubersicht Publikationen

e Samtliche verfligbaren Dateien unter https://pocketmannerhatten.at/downloads-und-
medien/ (2017 - 2021)

e Booklet “*Wer teilt bekommt mehr” (2021)

e Publikation POCKET MANNERHATTEN Betreiber*innenmodelle - Nachsorgekonzepte -
Anreizmoglichkeiten (2020)

e Handbuch PMO II (noch unverdéffentlicht)

e Business-Model PMO II (noch unveréffentlicht)
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Inhalte Galerie der Méglichkeiten

e Booklet zum Download: https://smartcities.at/wp-
content/uploads/sites/3/20210224_Booklet-Pocket-Mannerhatten-6.pdf

e Ausstellungsplakate zum Download: https://smartcities.at/wp-
content/uploads/sites/3/Ausstellungsplakate-Galerie-der-Moeglichkeiten-gesamt-6.pdf

e Projektvideo: https://www.youtube.com/watch?v=WORUh8xDpAc
e Visions-Video: https://www.youtube.com/watch?v=Zvx7SGEYLO0I
e Videos Themenabende:

o Wanted: Utopien fiir die Griinderzeit-Stadt:
https://www.youtube.com/watch?v=0nLYuQXYJXc

o Mehr Griin: Stadtklima, Okologie und Nachbarschaft:
https://www.youtube.com/watch?v=jy-47jSQ8Ws

o Stadterneuerung: hausgemacht:
https://www.youtube.com/watch?v=BC1CIZDWor0

o Klimaneutrale Energieversorgung als Gemeinschafts-Projekt?!
https://www.youtube.com/watch?v=A79_xXb3cvU&t=7s

o Wie Wohnen: Zuhause in der Nachbarschaft:
https://www.youtube.com/watch?v=_jCxUhYoCf8

o Mobilitats-Sharing: Konzepte fiir die Nachbarschaft:
https://www.youtube.com/watch?v=hTwuicf9x_Q
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e Flyer

HINTERGRUNDE

Strom vom Nachbardach beziehen und ein
gemei d fiir die
ganze Nachbarschaft. Oder auf dem Flach-
dach gegeniiber die Sonne genieBen? Das
sind Visionen, die Realitat werden (konnen)!

Im Herbst 2020 I@sst sich in der ,Galerie der
Méglichkeiten” durch eine Ausstellung und eine Reihe
wvon Online-Events erleben, welche Mehrwerte in einer
Stadt entstehen konnen, wenn die Grenzen von

i werden. Alle i
sind herzlich willkommen!

In einer wachsenden Millionenstadt gilt es
kiinftig nicht nur, die Nutzung bestehender
(Objekte zu optimieren, sondern vor

allem das Zusammenleben zu fordem. Ich
freue mich, dass ein so visionéres Projekt

in unserem Bezirk verwirklicht wurde.

Franz Prokop, Bezirksvorsteher Ottakring

AUSSTELLUNG

Die interaktive Ausstellung ladt dazu ein, neu liber

das Leben in

Wie konnen Geb&ude, Flachen und Infrastrukturen systematisch
gemeinsam genutzt werden? Und wie entsteht dazu ein Beitrag
2u einer Cl Stadt? In der gibtes
geballtes Know-How zu erleben. Ein interaktives Planspiel,
Videos, Modelle und vieles mehr machen die Vision erlebbar.

Gruppen von bis zu 12 Personen konnen die Aussteliung
i besuchen (Mund-N: i

Das Projekt entwickelt nicht nur sehr
konseguent den Sharing-Gedanken
'weiter, sondern verknipft dies auch
‘noch mit einer Quartiersentwickiung -
das macht es fiir die IBA_Wien
besonders interessant.

Kurt Hofstetter, Koordinator IBA_Wien

BESUCHEN SIE
UNS ONLINE!

www.pocketmannerhatten.at it

KOMMEN SIE .4
Ut

VORBEI! NI
Kostenlos! Ausstellungsort:

Frobelgasse 27 / Souterrain, 1160 Wien

14. September - 1. Oktober 2020
nach Termi i g per E-Mail an
pocketmannerhatten@tatwort.at

e

ﬁ,m powered by 4§
w fond:

eses Projek L Wime-
Programms Smert Cites Demo durchgefihrt.

Ottakring —
Bezirksvorstehes Franz Prokop.
Impressurm: Konsortium Pocket Mennerhatten Onaling September 2020

An sechs Abenden sind Bewohner#innen,
Expert#innen und alle Interessierten
eingeladen, iiber Aspekte vernetzter
Nachbarschaften zu diskutieren!

Wanted: Utopien fiir die Griinderzeit-Stadt
Wie wollen wir kiinftig wohnen, arbeiten, uns erholen und
bewegen? Und wie lasst sich das durch Sharing in der

U i Das Team
von Pocket Mannerhatten ladt zur Entwicklung und
Diskussion von Zukunfts-Visionen.

Ort: online, Beginn 18:30h

Mehr Griin: Stadtklima, Okologie & Nachbarschaft
Gemeinsam genitzte Innenhdfe und begriinte StraBenzige
als Stadt-Oasen gegen sommerliche Hitzeinseln! Wie
konnen Birgerlnnen diese Vision verwirklichen und was
kdnnen wir uns vom Griin in der Stadt erwarten?

Ort: online, Beginn 18:30h

g:
Wie kénnen Biirgerinnen eigene Impulse in die Stadterneu-
erung Anhand des Sharing-Projektes Pocket

Mannerhatten und anderer Beispiele wird diskutiert, wie
neue Ideen und Konzepte zur Umsetzung kommen.
ort: online, Beginn 18:30h

Klii le Energit gung als Gemein-
schaftsprojekt?!

Um die Klimaziele zu erreichen, muss Energieversorgung
neu organisiert werden! In ,Energy Communities” werden
Warme und Strom lokal erzeugt UND verbraucht. Wo liegen
soziale, i & rechtliche

Ort: online, Beginn 18:30h
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POCKET

MANRHATTEY

MOGLICHKEITEN

Nachbarschaft vernetzt denken:

und
live in Ottakring und digital
14. September - 1. Oktober 2020

ONLINE-THEMENABENDE

Wie Wohnen: Zuhause in der Nachbarschaft
Zum Wohnen gehdrt mehr, als die eigenen vier Wande
bieten kénnen. Durch Sharing von Raumen, Fidchen und
mit neuen
Qualitéten. Kann so ein ganzer Hauserblock zum Zuhause
werden?

Ort: online, Beginn 18:30h

Mobilitéts-Sharing: Konzepte fiir Nachbarschaften
Mobilitét ist ein Grundbediirfnis — das sich durch gemein-
'sam genutzte For i

und bedirfnisgerecht erfilllen I&sst. Wie kann Mobilitats-
Sharing fair und alltagstauglich organisiert werden und
welche Rolle spielt der Gffentliche Raum dabei?

Ort: online, Beginn 18:30h

Teilnahme kostenlos!
Anmeldung per E-Mail an
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MARERHATTE

Teilen und Tauschen liegen hoch im Kurs - ob Wohnraum, Werkzeug, Réder oder Autos, die Vorteile der
gemeinsamen Nutzung und ein verdndertes Bewusstsein fir Besitz und Kensum lassen viele Menschen
einen Blick auf vorhandene Sharing-Angebote werfen.

Die Motive sind dabei ganz unterschiedlich, deshalb unsere Frage:

WELCHER SHARING-TYP BIST DU?

r TEILST DU SCHON MIT ANDEREN? ﬁ

- NEIN
GEMEINSCHAFTS-
RAUME, GARTEN ‘
! ! ICH HATTE NOCH
INMENHOF, e - P
WAS TEILST DU - WOHNRAUM.... .
! GELEGENHEIT NICHT?
SCHON?

l ICH TEILE aus

PRINZIP HICHT!

!

Was
AuTO, ~
WUORDEST DU
FAHRRAD, ...
GERME
TEILEN?
WERKZEUG, ESIST
KOCHENGERATE,... PRAKTISCH ALSO NICHTS —
' UND ICH .F\UBER
KANN OFFENTLICHEN
. -
Was GEFALLT DIR AM TEILEN? ’ DADURCH Raum,
SHARING SPAREN OFFENTLICHE
TYP1 ' VERKEHRSMITTEL,
EIGENTUM
1 FESSELT MICH,
ICH MUSS NICHT
ES HILFT MIR ALLES BESITZEN
MACHHALTIGER .
IcH MOCHTE MEINE

ZU LEBEN UND
MNACHBARSCHAFT
RESSOURCEN SHARING

SHARING
ZU SCHONEN TYP3 5 <:: KENMEMLERMEN

Dreh’ das Blatt um und erfahre mehr Gber die verschiedenen Sharing-Typen
und wie Pocket Mannerhatten dir beim Teilen helfen kann._
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1. DER ,,OKO LIFESTYLE“-TYP

Du siehst Sharing als Maglichkeit auf nichts verzichten zu
miissen und trotzdem deinen &kologischen Fultabdruck
gering zu halten, denn Umweltschutz und
Ressourcenschonung sind dir wichtig!

2. DER ,,ICH UMD MEINE HACHBAR*INMNEN
ORGANISIEREN DAS SELBST“-TYP

Du michtest gemne Teil einer Gemeinschaft sein und mit
dieser auch teilen, zum Vaorteil aller!

3. DER ..WENIGER IST MEHR“-TYP

Du willst dem Konsum und Besitzdenken unserer
Gesellschaft etwas entgegensetzen, daher beschrankst du
dich auf die wesentlichen Dinge und versuchst alles andere
nicht nur alleine zu nutzen.

5. DER ,.ICH SHARE HOCH NICHT“-TYP

Du bist NOCH nicht auf den Geschmack gekommen, wenn
ez um zusétzliche Sharing-Angebote geht — vielleicht hast
du einfach nicht das richtige Modell fir dich entdeckt.
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Pocker MANNERHATTEM FUR
DICH:

Die fairen Sharing-Medelle helfen
dir maximalen Mutzen zu haben

und trotzdem Umwelt und
Ressourcen zu schonen.

Pocker MANMERHATTEN FUR
DICH:

Die erarbeiteten Sharing-Modelle
sind partizipativ ausgerichtet —
nachbarschaftliches Miteinander
ist hier gewiinscht!

PockeT MANNERHATTEM FUR
DICH:

Durch den modularen Aufbau der
Sharing Konzepte kannst du
genau die Angebote wahrnehmen,
die DU brauchst.

Pocker MANNERHATTEM FUR
DICH:

Die erarbeiteten Sharing-Modelle
sind modular, also perfekt um mal
einen ersten Einblick in die Welt
des Teilens zu bekommen.



Gedankenreise

M BOCUE ]'
MARERHATTE

AUGEN AUF FUR DEINE
NACHBARSCHAFT!

In unserem Alltag gewdhnen wir uns daran, tdglich dieselben Dinge zu sehen. Wir nehmen
unsere Umgebung gar nicht mehr bewusst wahr und k&innen sie uns auch gar nicht anders
vorstellen.

Doch wir kénnen bewusst unsere Vorstellungskraft trainieren!

Wir laden dich ein mit uns gemeinsam deine Nachbarschaft durch die Augen von Pocket

Mannerhatten” zu sehen. Wie das geht? Ganz einfach — unsere Augendffner” helfen dir
dabeil

Schau einmal ganz bewusst hin! Stiick fir Stiick wollen wir uns jetzt mit dir (gedanklich) die
Machbarschaft genauer ansehen und Visionen entwickeln, wie sie durch mehr Kooperation
und Sharing noch lebenswerter werden kénnte.

Also begib’ dich an einen Ort, an dem du deinen Innenhof oder die Stralle vor deinem Haus
im Blick hast — in Gedanken oder in der Wirklichkeit.

.-was ist die vorherrschende Farbe? Empfindest du die Stralle bzw. den Innenheof eher als
Grau? Oder ist die Umgebung grin?

Wie viele Mauem siehst du im Innenhof? Wie viele Griinflachen siehst du auf deiner Stralte?
Welche Flachen siehst du, auf denen keine Pflanzen wachsen? Wie viele Hausmauern sind
kahl und heizen sich im Sommer daher besonders auf?

Stell dir vor, die Mauem im Innenhof wiirden verschwinden und es gabe mehr Kooperation
dber die Grundsticksgrenzen hinweg! Stell dir vor, auf grauen, versiegelten Fldchen wirden
Baume, Blurmen und Stréucher wachsen!

o Wie wiirde es sich im Sommer anfihlen? Ware die Luft frischer und kiihler?

o Was wirdest du héren — vielleicht das Summen ven Insekten?

o Oder ein kleiner Gemeinschaftsgarten kénnte entstehen? Wirdest du dort lieber
Blumen anpflanzen oder Obst und Gemise?

o Auch die Fassaden kénnten begriint werden! Wusstest du, dass sich damit die
Temperatur im Sommer um bis zu 13 Grad kiihler anfiht?

o Matirlich machen Pflanzen auch viel Arbeit — aber die kénnten sich die Nachbarinnen
und Machbam aufteilen, und damit kénntest du auch viele Leute kennenlernen!

o Dafir gibt es auch schen bewdhrte Konzepte, fir die Pflege und die Nachsorge.
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- auf wie vielen Dachem warst du schon mal? Auf keinem einzigen Dach? Weil es Dacher
sind und auf die kann (und soll) man nicht hinauf? Aber warum ist das eigentlich so — von
dort gibt es ja die weiteste Aussicht und auch die meiste Sonne!

o Stell dir vor, die Dacher in deiner Nachbarschaft waren verbunden und begehbar -
was ware das wohl fiir eine Aussicht?

o Was wiirdest du dir dort wiinschen? Wie wéare es mit einer Gemeinschaftsterrasse, wo
du in der Hangematte entspannen kannst? Oder ein Platz fiir ein Picknick, wo ihr
gemeinsam die schone Aussicht genieflen kénnt?

Das kommt dir jetzt doch schon sehr illusorisch vor, weil so viel Platz ist da ja gar nicht?

o Dann schau doch mal auf einer Karte deinen Hauserblock oder deinen Bezirk von
oben an — wieviel Dachflachen man hier verbinden und nutzen kénnte!

__was fallt dir sonst noch auf? Hast du weitere |deen, wie die Stadt und deine Nachbarschaft
durch Kooperation lebenswerter gestaltet werden kénnte?

Vielleicht durch gemeinsam genutzte Mobilitdt? Durch Solaranlagen, die erneuerbare Energie
direkt in deiner Umgebung produzieren? Durch Gemeinschaftsraume? Oder ganz etwas
anderes?

.ws‘-‘f—'

F00D COOP §

8id © rendr el gl / Sudic Marmnerhetien

Wenn du jetzt neugierig geworden bist, wie sich die Vision in die Realitat bringen lasst, dann
komm doch in unserer Ausstellung in der Frébelgasse 27 vorbei!
Von 14.9. bis 1.10., nur mit vorheriger Anmeldung unter pocketmannerhatten@tatwort.at
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Ubersicht Medienberichte

2018-03-29 DerStandard (Print) Die vernetzten Hauser von Ottakring

2018-03-29 DerStandard.at (online) Die vernetzten Hauser von Ottakring

2018-04-06 Sharing-Economy.at (online) Wiener Stadtentwicklung setzt auf teilen statt besitzen
2018-06-27 BewusstKaufen.at (online) Unter der Lupe - Sharing Economy

2018-06-27 Pocket Mannerhatten - IBA_Wien - (online) Neues soziales Wohnen
2018-07-05 gscheite gschichten #6 (Newsletter) Raumteiler

2018-07-25 wien.ORF.at. (online) Ottakringer Hauserblock vernetzt sich

2018-09-18 meinbezirk.at (online) Projekt Pocket Mannerhatten vernetzt einen Hauserblock
2018-09-20 Bezirkszeitung Ottakring (Print) Ottakringer Block als Testobjekt

2018-09-20 Bezirkszeitung Rudolfsheim-Finfhaus (Print) Ottakringer Block als Testobjekt
2018-09-21 StadtBauwelt (Print) Vernetzte Nachbarn

2018-09-26 Bezirkszeitung Ottakring (Print) Bezirksquiz

2018-10-01 Kurier (Print) Wohnen mit Weitblick

2018-12-22 Austria Innovativ (Print) Digitale Stadt Wien

2019-01-18 Der-o6sterreichische-Installateur (online) PV-Kongress 2019

2019-01-20 Elektro Journal (online) PV-Kongress 2019

2019-01-31 PHOTOVOLTAIC AUSTRIA (online) AUFTAKTVERANSTALTUNG

2019-03-18 E&W (online) Zukunftsforscher Matthias Horx am PV-Kongress

2019-04-01 Futurelab Magazin (Print)

2019-07-11 Wohnen plus (Print) Aufbau-Umbau-Zubau

2019-07-11 Wohnen plus (Print) Sharing und Caring

2019-08-31 KronenZeitung Gesamtausgabe (Print) Internationale Bauausstellung
2020-08-06 ENERGY TRANSITION 2020-50 (online) Wer teilt bekommmt mehr

2020-09-02 Der Standard (Print) Gratzel ohne Grenzen

2020-09-03 derstandard.at (online) Gratzel ohne Grenzen

2020-09-11 Die Presse / Schaufenster (Print) Wer teilt, gewinnt

2020-09-14 wachstumimwandel-at (online) Galerie der Mdglichkeiten Flachen und Infastrukturen
gemeinsam nutzen

2020-09-14 Wohnen plus (Print) Die klimagerechte Bestandsstadt

2020-09-14 Wohnen plus (Print) Miteinander reden

2020-09-20 KronenZeitung (Print) Wie wohnen wir morgen - IBA_Wien 2020-22

2020-09-28 meinbezirk-at (online) Projekt Pocket Mannerhatten Vernetzte Nachbarn leben besser

2020-09-29 cric-online.org (online) Im Gesprach: Julia Beck und Florian Niedworok zur
stadtebaulichen Strategie Pocket Mannerhatten

2020-09-30 kurier.at (online) Sharing im Hauserblock Projekt soll Nachbarn mehr vernetzen.jpg"
2020-10-07 Wiener bz Ottakring (Print) Vernetzte Nachbarn

2020-11-10 cityofcollaboration.org (online) Pocket Mannerhatten Ottakring — City of Collaboration
21-01-19 MEIN WIEN (Print) Wie wohnen wir morgen

Nach Projektabschluss:

21-05-04 Bau und Immobilien Report (Print) TrendSharing

21-05-11 Report-at (pnline) Blick in die Zukunft

21-05-31 Immobilien Wirtschaft (Print) Ein IBA Blick

21-05-31 Immobilien Wirtschaft (Print) Nutzungsrechte tauschen und teilen
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Ausgewahlte Medienberichte

¥,

Zu Hause in der Stadt - das muss sich nicht auf die

Die vernetzten Héauser von Ottakring

Vom Zusammenlegen von Innenhdfen bis zur gemeinsamen
Solaranlage: Ein Wiener Stadtentwicklungsprojekt will Infrastruktur
in Hiuserblocken liegenschaftsiibergreifend nutzbar machen,
um fiir alle Beteiligten mehr Lebensqualitit zu schaffen.

Alois Pumhdsel

Wien - Es st oin Hitusorblock, wie er !z'puch
ist fiir don 16, Wiener Gemeindel exlt‘l‘t,

Namen ,Pocket Mannerhatten®, das den
Ansatz fiir Ottakring theoretisch erproble.
Nach Jahron dor Verfeinerung und einem
erstan B’htz buim Superscape Award, der
N, tigkoltsvis)

oin Karree aus Griind

\ filr Wien kart,

fiir Ottakring:
bauten mit StraBentrakten, S-Iumnﬂ%ul-
hiusern, Hofen mit kleinoren Bauten, Die
etwa 300-ki Einwohnerschar ist bunt
gemischt: tor, Akademiker, Zuwande-
rer, Kiinstlor, Menschen, die soziale Unter-
stittzung bendtigon, Wer Wohnungseigon-
tum besitzt, wohnt zumeist solbst darin,

Hier soll eln neuer Stadtentwicklu; .
satz umgesetzt worden, der suf dem Tellen
von Infrastruktur basiert. Hiersollen Eigen-
tismer und Bewohner zusammenfinden,
um durch architektonische Anp 2
mehr Gritnraum und gemeinsamo Auben-
flichon entstohen zu lassen. Gemein-
schaftsriiume sollen otabliert und Fahrzen-

e, Photovoltaikkraftwerke und E-Tankstel-
jon gomoinsam gonutzt werden. Ein beson-
deror Aln ek(l ldu Ax;,ms: Dio Mdhnnh-
men sollen liegensc bergroifond ge-
dacht werden, Nach dem Motto: Wir legen
die Flachdiicher zusammaon, um elne grofe
gempingamo ’l'omuag;l schaffen.

Dio Idea fiir dieso Ubertragung des .Sha-
ring Economy*-Gedankens auf dio Archi-
tektur hatte Florian Niodworok. .Nachhal-

it kann man nicht nur mit techni-
schon, sondorn such mit sozialen und
organisatorischen Mabnahmen schuffon®,
sagt der aus Tirol stammende Architokt
on im Rahmen seiner Diplomarbait ent-
wickelte Niedworok ein Konzept mit dem

fand er in der Wiener Eatwickl mtur
Tatwort vinen Partner fiir ein Sondiern
projekt. Gemeinsam mit Juristen, Sozi
%&mp&mxﬂ und unterstiitat vom
rm& '.mgshn ?‘.nd!:snc‘l’; &'S:::l :
ol 1 ufon, 1
wonden soll,

nisse in der Praxis an:
Kleinteilige Struktur
D¢ Shiaring-Gadhule: ot dacn gut e
i T s
1 it
rogolmiige Stadistruktur gibt®, erklirt

e Tk g aerit. hs et
r die nane
R‘druu will man im ekt nodl’nb:ht
nennen, da noch nicht alle potenzielien
Teilbaber kontaktiert wurden.

Niedworok und Kollegen haben ineinem  Gebluden und

Laitfaden Moglichkeiton des Tellens her-
ausgearbeitet - vom LI, den mehrere
angrenzonde Gebdude teilen, dber eine
Vernotzung der Haustechnik bis zur Zu-
sammenlegung von Geschiiftsflichen und
Comninschaftsgaragon. Das Modulsystom

soll zulassen, dass fiir jode Situation elne d

mafigeschneiderte Losung gefunden wird.

Zudem wurde eln Aktivierangs- und Parti-
zipationsprozess beschrieben, mit dem

Bewohner und Wﬂm unden
werden kinnen. mﬂn mit
dem des um?

kam es vor, dass schon der Erst-

cinfach kein Interesso an Verinderung®,
sagt Julia Beck, die sich bei Tatwort mit dem

beschiftigt. dazu. . reit
T
tes . Patch-

work® an Kooperationswilligen entstohon,
die an der einen oder anderen MaSnahme

wechsel i::::i MM° rechtliche m&wh:
m om N v

e Phoaitnan e i umment

manchen bewege man sich in eine .Grau-

zone®. s0 hofft dor Architekt,

auch xu cinor Bewusstseinsverinderung
komman. Julia Beck erzihlt; ,Eine Frau sag-
to bei einem Projekttreffen, dass sie jotat bei
,zu Hause' nicht mehr nur an fhre Wohnung
denkt. sondem an den ganzen Block. Genau
’nun Gedanken wollon wir anstoben.*
pochetmanoerhatten.at

Abbildung 35 - 2018-03-29 DerStandard (Print) Die vernetzten Hauser von Ottakring
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Ottakringer Hiuserblock vernetzt sich

Im Zuge des Stadtplanungskonzepts ,,Pocket Mannerhatten*
werden in einem Hauserblock in Ottakring seit Mai Radume
und Fldchen liegenschaftsiibergreifend genutzt. Das Projekt
verspricht mehr Lebensqualitat fiir die Bewohner.

Es klingt ein wenig nach einem Luxusbauvorhaben, wenn der
Architekt Florian Niedworok von seinem neuen Projekt erzahit.
Geplant seien unter anderem begriinte Fassaden, ein Musik- und
Theaterpr , Photovoltai , Coworking Spaces,
Gastezimmer und Elektroautos. Tatsachlich, soll hier aber nichts
gebaut, sondern ein neues Stadtplanungskonzept erprobt werden.

In Ottakring wollen vier benachbarte Hauseigentiimer und dessen
Bewohnerinnen und Bewohner kiinftig Riume und Flachen
gemeinsam nutzen, um fiir alle Beteiligten mehr Lebensqualitdt zu
schaffen. Nach dem Motto ,Wer teilt, bekommt mehr", werden
Décher zu einem groRen Dachgarten umgebaut und ein
gemeinsames Stromnetz eingerichtet. ,Das hat Vorteile fiir
Eigentiimer, Bewohner, Investoren und das ganze Viertel*, so die
Projektplaner.

Nutzen ist das neue Besitzen

Vom Nachmachen des Schliissels bis zum Zusammenlegen der
Innenhdfe: Die Mdoglichkeiten des liegenschaftsiibergreifenden
»Sharings" lassen Raum fiir Kreativitdt. Das Planungskonzept ,Pocket
Mannerhatten” bietet dabei einen Baukasten an Ideen, wie Teilen
gestaltet werden kann. Einige MaRnahmen sind leicht umsetzbar, bei
anderen bewege man sich in einer rechtlichen ,Grauzone", so die
Projektmanagerin Julia Beck. Die Umsetzung hédnge allerdings nicht
nur von der Machbarkeit, sondern von den Wiinschen und
Bediirfnissen der Bewohnerinnen und Bewohner ab.

Teilen bringt Menschen zusammen - fiihrt aber gelegentlich auch zu
Konflikten. Nicht jeder findet begriinte Fassaden oder Partykeller
gut. Und auch die Wohnideale des Studenten kénnten andere sein
als die des Arbeiters. Umso wichtiger ist Kommunikation, weifl
Niedworok. Deshalb finden im Zuge des Projekts auch regelmaRige
Treffen statt. Bewohner und Hauseigentiimer sollen sich dabei iiber
Nutzung der gemeinschaftlichen Flachen austauschen.

Nachhaltige Stadtplanung

Um weitere Wohnhauseigentiimer fiir die Sharing-ldee zu gewinnen,
haben die Projektplaner zusammen mit der Stadt Wien ein
sogenanntes Bonus-System entwickelt. Das Engagement der
Eigentiimer soll kiinftig mit finanziellen Zuschiissen, Darlehen oder
Nutzungsrechten honoriert werden kénnen. Unterstiitzt wird das
Projekt auch durch den Klima- und Energiefonds im Rahmen des
Smart City Programms der Stadt Wien.

Wohnraum soll kiinftig effizienter genutzt werden

Das Interesse der Stadt an dem Konzept liegt auf der Hand: Die
Stadtentwicklung in Wien, aber auch in jeder anderen europdischen
GroRstadt, steht vor der Herausforderung einer wachsenden
Urbanisierung. Ein Umstand, der in Architektenkreisen das Reizwort
»Nachverdichtung” aufwirft. Das heiRt so viel wie: Die Stadt soll
hoher, dichter und bewohnbarer statt griiner werden.

Weitere Projekte geplant

Ein weiterer Trend: Wahrend Wohnraum immer knapper wird,
steigen gleichzeitig die Anspriiche an die Lebensqualitat.
,Offentliche Infrastrukturen wie Parks kdnnen zu klein sein um
Naherholungsbediirfnisse der Bevolkerung zu erfiillen”, sagt die
Projektmanagerin. Private Freiraume innerhalb Wohnbauten wirken
in dem Fall ausgleichend und leisten einen Beitrag zum Gemeinwohl
der Bewohner.

Im Oktober sollen erste Ergebnisse zu dem Pilotprojekt verdffentlicht
werden. Sollte sich das Pilotprojekt in Ottakring als erfolgreich
erweisen, ist die Umsetzung in anderen Stadtteilen Wiens geplant.
Laut Niedworok gibt es bereits einige Interessenten.

Links
« Pocket Mannerhatten
+ Smart City

25.07.2018 mehr Wien-News»

Abbildung 36 2018-07-25 wien.ORF.at. (online) Ottakringer Hauserblock vernetzt sich
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Wiener
Bezirkszeitung

Ottaknnger Block als Testobjekt

Teilen statt besitzen:
Das Projekt ,,Pocket
Mannerhatten® will
einen Hauserblock
verbinden.

(ag). Wer kennt sie nicht, die In-
nenhofe, durch Mauern zum
Nachbargrundstiick abgegrenzt,
jeder fiir sich klein. Diese Mauern
und noch vieles mehr mochte
der Architekt Florian Niedworok
gemeinsam mit der Ottakringer
Firma tatwort” mit dem Projekt
wPocket Mannerhatten” abbauen.
Entstanden ist die Idee durch die
Diplomarbeit des Architekten.
Die zentralen Fragen: Wie kann
Nachhaltigkeit in der Architek-
tur nicht nur technisch, sondern
auch organisatorisch verstanden
werden? Wie kénnen Raume ge-
meinsam anders genutzt wer-
den? Alles nach dem Motto ,Wer
teilt, bekommt mehr”. Was jetzt
eher vage klingt, soll in Ottakring

|
Kasgate 18
19,20 Sepenabes 2018 ‘
|

OTTAKRING | Hapgzy Birthday:

<Dle

| 35. Geburutag

und] Julia Beck von tatwort"

Architekt Florian Niedworok
d

ik

haben
Sie auf

100 Jahre Republik:
' Gemeindebauten
und rotes Ottakring

Der Beginn der Republikx war
| turbulent:  Kriegsende, Hun-
| gersnot, fehlende Wohnungen
| Aus der Not heraws verinderte
| sich auch der 16, Bexirk. Dabel
Kleingirten eine grofie
\ Rolle gespielt. Mehs dazu lesen

Seite so

a - S _——
Dieser Hauserblock riickt ni-
her

getestet werden, genauer gesagt
indem

fotor g

womk ,Ottakring mit seinem

melnsamer Fuhrpark, Fotovol-
und

Liebhartsgasse, Fmbelgasse und
Hasnerstrafie. Ein Jahr lang wur-
de recherchiert, um das ideale
Gebiet zu finden. ,Die Idee von
vernetzten Liegenschaften funk-
tioniert dann sehr gut, wenn die
Stadtstruktur kleinteilig, aber
regelmiRig ist’, erklart Nied-

rec t z ist
da perfekt* Darauf spielt auch
der Name an, da Manhattan eine
dhnliche Stadtstruktur hat.

Umbaustart 2019

In dem laufenden Projekt sind
liegenschaftsabergreifende
Gemeinschaftsriume, ein ge-

Huldurchgnnge geplant Anfang
2019 starten in zwei Gebiuden
die ersten Umbaumafinahmen.
..Eine Baumscheibe in der Lieb-
hartsgasse wird zum Beispiel
jetzt schon gestaltet, so Julia
Beck von ,tatwort”. Der Gemein-
schaftsraum trigt bereits den

estlauf im Bezirk:
Teilen statt besitzen

heim Projekt , Pocket Mannerhatten" vernetzt sich ein ganzer Hiuserblock. Seite 4

inoffiziellen Titel Muslkpmbe-
raum®. In dem F

Nachbarn besser kennenlernen®,

wohnen elnige Musiker. Zwel
Jazzmusiker hahen sich bel un-
seren Work

erzahlen und Beck.
Wie und was in Zukunft geteilt
wird, wird derzeit noch umer
den h

und machen letzl gemelnsame
Sache®, erzahlt Beck.

Mitmachen ist

Was Beck und Niedworok immer
wieder betonen: Niemand wird
dazu gezwungen, beim Teilen
mitzumachen. ,Es muss nicht je-
des Haus daran teilnehmen. Da-
fir haben wir uns ja ein modu-
lares System tiberlegt’, so Beck.
»Die Betelligten konnen (hre
eigenen Ideen einbringen: Ge-
wisse Bed(rfnisse hat fast jeder:
Die meisten mochten es schon
grun, ruhig und hell haben. Auch
Skeptiker finden einen griinen
Innenhof oder einen Gemein-
schaftsraum gut. ,Von den Effek-
ten konnen wir sagen, dass wir
von vielen horen, dass sle sich
sehr freuen, well sie jetzt ihre

»Grundsatzlich ist der moderie-
rende Aspekt von unserer Seite
aus sehr wichtig®, erklart Beck
»Man muss ganz klare Regeln
und Abmachungen treffen”” Da-
fiir ist bei dem Projekt auch ein
Rechtsanwalt dabei.

Eine Nachbarschaftssprechstun-
de findet noch bis 27. September
jeweils dienstags und donners-
tags von 17 bis 19 Uhr in der Bi-
ckerei Mevla in der Koppstrate
30 statt. Ab Oktober wird es im
Erdgeschofilokal  Ottakringer
Straf8e ein Projektbiro fir ,Po-
cket Mannerhatten” geben.
Langfristiges Ziel ist es, solche
Projekte auch an anderen Or-
ten umzusetzen. Wir wollen
Positives zur Stadtentwicklung
beitragen®, so Niedworok. Infos:
www.pocketmannerhatten.at

Abbildung 37 - 2018-09-20 Bezirkszeitung Ottakring (Print) Ottakringer Block als Testobjekt
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Vernetzte Nachbarn = |
Ottakring, Wien =

Wienar Hiusarbiock mit
moglichar Umgsstaltung:
Yom Dachgestan bis zum

Hafdurchgang ol Pocket
Marngrattan Baupropk
te lber Parzellen hinweg

PARTY- WELLNESS-
RAUM RAUM

Online-Plattformen, auf denen Nachbarn ihr handwerkliches Geschick
oder Ihra Franzbsischkenntrisse anbiatan, gibt as inzwaschan viele. Selten
sent es bet Ihnen aber um grodare bauliche Eingtiffe - von denan auch
h mahrera Partaien profitiaran. Mier setzt das Projekt Pocket Manner
n Ottakring an, das seinen Ursprung in dor Diplomarbeit des Wiener
Architeketan Florian Niedworok hat, Aus seiner idee, das Konzept cer Sha- MUSIK-

ng Econamy aul Architektur und Stadtplanung zu Ubertragen, entwiokel-
18 oin Team aine webbasierte Plattform, auf deor sich Eigentumer und
Nachbaen fOr eine Umgestaltung von Tellen inres Blocka zusammeénfindéen
»ONNen

Darzait wird die Plattform an ainem grunderzeitichen Hiuserblock im

Wiener Bezirk Ottakring getestel. Gemeingchaltsriume, Photovoltaikan-

ag0n. BagrUnungen und Hofdurchgange sollen nigr ab diesem Janr reali- TH'ET'?EERR;
siart warden, Hinter den Bauvorhaban stecken nicht nur Eigantimer und BETREUUNG
Miater. sondarn auch daa Projektteam von Pocke! Mannerhatten, das
als Vermittlor und Beratar auftritt. Besonders vial Enargie verwendete das
Team auf das Suchen nach interessiecten Eigentimaern - Gber den Post-
weg, Direktansprachen und in Werkshops. Dadurch wurde die Bekannthait
ger Plattiorm innerhaio des Modeli-Blocks schnell gesteigart, Nachdem

sich ainige Eigentomer zur Projekitalihabe beréit szklart hatten, wurden ~ . 3 .&'\‘ 2

auch varmehrt Bewohner angesprochen, Gestaltungsideen zu inrem Block HEIMKINO CO-

anhing @inzureichan ader télafonisch durchzugeben WORKING-
Das Projektteam arbeitet inzwischen neben einar Ubertragbarkeit von BURO

Pocket Mannarhatten auf andere Quartiere auch an einem Ausgleichs-
und Fordersyatem, das den Eigentumarn mit Sffentlichen Fardergeldarn
einen Anreiz bieten soll, ihr Haus f0r gemeinschaftliche Zwscka umzuge-
stalten, Zwar wird die weaentliche Arbeit des Projekts .analog” Jber Ge-
sprache und Workshops geleistel. FUr die Prasenz, Yermittiung und ldeen-
sammlung ist die Onling-Flattform aber unersatziich. BC

StadiBauweit 219 THEMA

Abbildung 38 - 2018-09-21 StadtBauwelt (Print) Vernetzte Nachbarn
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Pocket
Manner-
hatten
Ottakring

- Auf der Suche
nach einem neu-
en Instrument
for die Sanfte
Stadterneuverung

Die Rahmenbadinqungen fur die Stade-
EIDEUETING Wiens haben sich im Lan-
fe der letrten Dekaden verandert Nach

geopalitisch bedemtzam und o einem
attraktiven Standort geworden. Hiermit
verbunden ist eine Innahme des Tummgs
von Menschen in die Stadt, und in Fol-
ge steigender Druck anf Flachen, Ran-

regsourcenschonende Loeungen fir die
Bestandzernenerung und die Gestaltung
der stadt dringlich geworden. Fhenso
verandern gich auch die Handlungsspiel-
ranme der offentlichen Hand. Im Komtext
der stadtermenerung sind diese runeh-

mend eingeschrankt, da weniger Mittel
‘hierfar i ‘werden

geteilt und oder getaundlt werden, und
ehenso Fichtei innen hiervon

und Todemn die biz dato erfolgreichen
Frder- und Anreizsysteme fir die Be-

standserneneTung weniger nachoefragt
werden. Nicht zuletzt hat sich das Ak-
Tum im durch

weitere, bisher in Wien weniger altive
immobilienwirtschaftliche Aktenr*innen
ansdifferenziert. Der Elima- und Energis-
mndswnanmmstzdtwianmdm

ressourcenschonenden Strategien fur die
Bestandsernenerung.

Voo den eben skirrierten Prozessen
sind die Wiener Gronderzeitviertel be-
mmmmmm

gesichert profitisren kfnnen. Die Erwar-
tung an dieses Vorgehen ist, dass in der
Eombination nicht mur eine hohere Nut-
ungsintensitat bei mugleich hoher stadte-
ermeglicht wird, als dies ausschlieflich

Die operative Innovation des Eonzep-
tes ist die Entwickiung eines  Anreiz- und
Bomussystemns”, das in enger Kooperation

Eandidat-Projekt verwirklicht wird. Die-
ses beruht auf den Pramissen, dass Por-
derungen fiir die Erneuzrn.u.gnopmmm

dann

-
Ideen fiir Pocket Mannerhatten Ottakring
& Florian Miedworok, 2018

modell”, also mstrumentarium, auch in
anderen mdtehalmdmn und nnmalmn
miichen und

finden konnen.

strulbrtur in den BlScken). In Ottakring sind
mudem viele Parzellen annabernd gleich
grol und durch ein regelmafiges und als
Raster angelegtes Stralensystem geglie-
dert. Entsprechend lassen sich prinzipi-
€l standardizierte, thematische Erneue-
Tungsoptionen entwickeln

Der Folme fiegt auf einer Vernetzung

ter Li in Formvon

wmmdunmahmlmmld
fehlende Nutzungsangebote reali-
siert werden, die gemeinschafilich
xnga.ngrhnmd:und./odar

e, fors bt weed labet an der Tachnischan Universi.
8 Wi, o S0t e nu-nplun-ng Ferschungibe-

= wenn explizit offentfiche Interes-
sen wie bepw. ein hiberer Anteil an
GTin-, Ertholongs- und oder kosten-
gm:mgmmmanmmmhe—

a— ek A W

o —— ol dire bite M, Divarsib®t verd

e Uexe huschh 2. " A -

befens st sich cm FB S il dar TU Wi urel in
o it ] T
char Humbaleh Upive i3t Barli it e Thiamn
sariale Sodartwickhues, Dartizpetion, Wehren
el Foum che oo vod Dok oo e,
Fiucht o Lo Urniaicih

integriert werden.

Hierzn wird entlang der gerade rwischen
den dort aktiven Alteur*innen in Auws-
handiong befmﬂhdnn Malnahmen im
Block Tte Raume, Dach-
und Freiflichen, gesharte Photovoliaik-
m:uil! mmmwmelmlahmder

Konsortium:
tatwart Machhaltige Projekte GmbH |
Florian Miedwaorak, Studio Mannerhat/
ten | TL Wien, Institut for Energiesyste.

hung ein Evalnat

mit dessen Hilfe sich die ge-
planten Opticnen sowohl ex-ante, in der

w‘m am:hex-pun. also
nach deren i hi ich ih-

mewnd Elektrische Antriebe, FB Ener-

giewirtschaft und Energieeffizienz ECG
| TU Wien, Institut for Roumplanung,
FB Soziologie | Arwaltskanz lei DDr

Ter Gemeimwohleffiekte bewerten lassen
Das ganze Eonzept soll als Geschafts-

Piotblock & Flor

[Nied k. 2008

Gebhard Klatzl | GRUNSTAFTGRAL
Forsch wnd Innavatio bH

Gefordert:
Klima und Energiefonds KiEn/ FFG;
Laufzeit: ab S2/2018 35 Monate

Unterstitst durch:

Lal Stadt Wien MD - Geschaftsbereich
Bauten und Technik (Stadtbaudirekti-
an) MA1E, MA 21 MA 25, MA 28, MA
33, MA 37, MA a2, Wohrfonds Wien |
Stadt Wien MA 20 und MA 5o IBA

Wien GmbH | Bezirksvorstehing Ottal-

ring, Osterreichisches Institut for nach-
haltige Entwicklung, Osterrsichischer

Werband der Immaobiliemvirtschok,
MEST Agertur fir Leerstandmanage-
ment GmbH, Roumpioniers - Agen:
tur fir Stadtmacherlnnen GmbH
Stoll Wohnen GmbH | sowie unsere
Praxispartnertinnen im Block

1/

Abbildung 39 - 2019-04-01 Futurelab Magazin (Print)
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Die IBA_Wien 2022 richtet

bei der Quartiersentwickiung
den Blick aufs GroBe Ganze
Innovative Projekte entwickeln
dabei neven Formen des Tellens
und der Nutzungsmischung.

MAIK NOVOTNY

nermationale  Bnoustellungen  wa-
ren schon immer wet meler als eine
Ansamimiung von Hiusern Bed ciner
Bavavsstelung wie der  1BA_Wien
2022, e unter dem Moio  Neves Soud
ales Wohnen' stele, &t das mehr denn
je der Fall. Denn wenn es um akunifts
fihige Wohnformen und Wohntypologi
en gelwt, gl es, das Umdekd im Blick za
haben: Dic Stk und das Quartier.  Dic
IBA_Wien ht Newe soziale Quaniene
als eines iheer deed Lembemen definien
crklan 1BA-Koordinor Kunt  Hofset-
ter. Damit gehen natlirlich  unrennbar
auch die Fragesiclungen der Nutzings-

mischung cinher. Wenn wir in einer Zeit
amchmender  Ungeichveneilung  von
Arbeit, Einkommen und Vermdgen fest-
stellen midssen, dass dic winschafiliche
Bewdtigharkez des Alhags einen -
mer grofer werdenden Belastungstakior
far viele Menschen unserer Geselischaft
hitedly, bnn gikl e aflie anf verschie
denen Handhungsebenen Gegenmodelle
und Lisungen zu entwackedn®

Das bedewter Losungen fiir das Zo.
sammenieben kanen sich nicht nur auf
duas rein Baubche beschrinken. Einige
der IBA-Kandidaten, Ge zurzat entwi-
chelt wenden, fokussicren dabwer auf gane
bealiche Amdwe, de dic Wohmnsumver-
sorgung nicht nur as Bercitsecl)
Raum, sondern o Eabimen der Existenz
schen. Einey Jdor mnovativen  Ansduze
wrag den Tued Focket Manncrhanen
passend zu seinem Sandon mahe der
Manner-Fabnk #n 16, Wiener Gemein-
debezirk. Bs basient auf ciner Idee, dic
Architek Florian Niedworok an der Uni-
vessitit Inrsbruck entwickele. Im We-
sentlichen wendet Pocket Mannerhatien
das Panzip der Sharing Economy” auf

von
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<Jie Gebdude an. Die einzelnen Bauteile
muticren so 20 cinem Toll- und Tausch-
geschifi, ein kontiniertiches Geben und
Nehmen, bei dem das Geben durch be-
sondere Anreize belohnt wind

Tauschen und teilen

Was wind hier getell? Ziemiich vied, Zwer
oder mehr Parzellen bilden cinen Clus-
ter, der als Akteur um Spicd fungient. Die
Regein dieses Spicls werden in cinem
Baukasten-Systemn fesigelegt. Uber die
Parzedien- und Cluscigrenzen hinweg
koonen  Grunflichen,  Sscllplie  oder
der Zugang zu Gemeinschaftsedumen ge-
tauscht weeden, Encrgic und Haustechnik
vemnaa werden Zuginge zu Gebauden
konnen gebindel werden, ¢iwa um dic
bamiercfreie  Enschlicfung v vervinfa-
chen. Dachtermssen worden fur alle nutz-
bar. Eventuedl kionen sogsr Baumassen
umgeschichices werden, crwa, wenn dies
fir dic Bebchrung von Voneil ist. Abldn-
gig von den rdumlichen Gegebenheiien
und den Winschen der handelnden Per-
sonen kann sich jodes Quser auf unier-
schiedliche Wetse onganisieren
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Die Eigenti beernachl Ay o
e schiefion dafior rechilich bindende
Vacinbanungen, in denen dic Nuvasg
und Bhabung der Plichen sowic Haf-
rungsfragen klar gerepek werden
Ein Bonus-Sygem belobnt jene, die
hre Gebandetetle wuschen und teden.
Je mehr Bataligle und je mebr gewdhle
Tauschoptionen, desto mehr Bonus edhilt
das jenclige Quster. Man kann e cine
Ant Staa i Kieinen als gesclischafiliche
Versudhsanoedoung  nennen, oder eine
konsequents Erweilerung der erprolxen
Modelle sozmler Nachhaligket auf das
ganze Quarsier, mit Anreizen zur Eigenini.
tiative, In jedem Fall ist Pocket hhmcﬂm
1en ¢in schr msere und
teller Ansize unter den IBA-KxxldAm.
dic mit dem Baubestnd  arboiten. Das
Disher evarbeiicte Insromentasiem  wind
jetzn am Pilot-Stadthiock  Blodck 617 in Wi-

en-Ottakriag erprobe.
Fir Kun Hofteser i dieser Folus
aufs Soziale kein Randphanomen, sondem

ewenziclier llamh-il des Zusumenenle-
bense _Eine nachlukige und umfassende
Quartiersentwicklung el aof dor Hand-
iumhme cll-l Stadientwicklung  cnen
wirk z dat. Durch ein
mdinhga n ughzung 2 den Obl-
hen und edordedichen  Handelseinnch-
tungen auch Keintedigs andazdichaes An-
e an Gewerbes und Dicrsdletsaungen,
wird cin Undeld geschudfen, in dom oigh
ohe Wege verkonm werden kbanen. Daas
werchen lokale Synergen durch Netrwerke
ormdgdicht, dic sich wiederum auf penadn.
liche Kontakie und Nochbarchafion sl
zen kdonen, und nuidich guse Sfondiche
Verkehnanbindungen, dic dic Famdien 6-
mansicll entlasten konnen”

Neue Wege der
Nicht nur i U und Zubau bestehender
Sadiquartiore konnen solche Programenc
realisient und ausprobien wexkn, son-
<Jorn auch auf dor grinen Wicse™, sprich,
in Joen Sudicowicklungsgpebicton.  Tm
Erwicklungspcvict Berresgaosae i 22 Be-
Ak, wo auf 19 Hekur bis zum Jaly 2022
rund 3000 peftedene Wohnungen entse.
hon, soll eine in Goondung befindliche
Lnatseipenossersctult” e Wiege der
aldiven  Betedigung, Mitgestallung  und
cgenveranwortlichen  Quarnticrentwick.
lung aufzcigen, ctwa im Borokch konkret
angewancker Sharing - Konzopee, dic ber
Mobilitie wek hinsusgehen,

Jn da Beoosgase wird versucha,
Sonkoewe WW mn Tln:na au-
plazibegrefende G

Sad und Neu Leopoldau sufrugreden
und weicrzueniwickeln. In der Roope-
ntonspluse, dic dem cggendichen Bau-
trigersvtibewerh nachgesdulie i, wer-
den sowohl die Angehote im Bereich det
Nicht-Wobnnutmngen als awch die Ge-
meinschaftsrdivme und flichen avlcinan-
der abgestimae”, erklin Kun Hofgener
Radkal dem Thema  Nutzungsi-
schung verschrichen hat sich cin weiterer
IBA-Kandidat, das Proeks _OPENhaus-
wirtschaft® am \adlnlmhcl Conossen-
schafilich orgares erden auf di
Baufcdd unter cinem Dach Wohnen und
Adbxeten i gleichon Anal entsichen.
Hier wird ¢ Plaz fir Kigimmiemehmen

”ﬁmmdntnhigeud
umfassende Quartiersentwickiung
stellt auf der Handlungsebene
der Stadtentwicdung einen wirksamen

lﬁsmgsautzda.,,
Kar: Hefgtetter
und tempotines Co-Wocking geben, das
Zel der Lewmbarkek cotrecks sich nicht
mnur aul den Wobnmum, sondem auch

Mdmhhﬁv&unb’mmw
das m Ral

Entwicklung auch dv.-r lhp\- machgety, in
welcher Form cine intensivere Nutzungs-

Sman Cities Demo = Living Usban Tnno-
vaion 2019 poeforden

Fazit: Ny mer im Spansungsfeld
rwischen Haus und Quaner wirft dic
IBA den Blick auf die grileren Zusam.
menhinge, sondern auch dort, wo ex um
s sadtische Leben an sich gelu. _Hiaufig
wind von der Leistharkeit des Wohnens ™
gesprochen®, resimicnt Kunt Hof
Meist g damie die allgomcine Lessharkeit
des Lebens ganeint - vor allem in Wien,
wo mehir als 60 Procene der Bevolkenung
in Wohnvertditnessen leben, in denen sie
langfristig und daverhaft vor Spekuliion
und unangemessenen  Preisseigerungen
gowchitzs snd, sind o schr hiufig nicht
dic allcinigen Wohnkosten, die die Thape-
Dclastung danstelien, sondern die Somaone
aller Fakyoeen,”

Iue:mm\(‘»ﬁmln&‘l‘m

Debmwidéong o, Hodk £1° mies 16 Lt aeoet sy dom Bed ot Marvortunes” - Jolon aedt 400 e 2t
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Abbildung 40 - 2019-07-11 Wohnen plus (Print) Sharing und Caring
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GARTEN
FUR GEMUSE ..
UND OBST

GEMENSA ME
WEGE ZUM ...
SPAZEREN sias

Der vom Architekten FHortan Niedworok auf elnem Grinderzeithass geplante Dachgarten ist Tell des Pocket Manrerhatten”™ in Wien-Ottakring.

Gradtzel ohne Grenzen

ZUSATZLICHER
_ WOHNRAUM
" MY DACH .
£ GAREN

Keine Tabula rasa: Zwei Griinderzeitblocks in Wien setzen auf sanfte Entwicklung,
gute Nachbarschaft und den Blick Uiber den Tellerrand.

Maik Nevotny

schanen, den ganzen Block sehen,

das Gritzel mitdenken, in den Dia-
log treten: Davon kianen die Bran-

Auto gibt es, ein Gemeinschafts-
raum und Begrinung sind in Ar-
beit,” berichtet Julia Beck, leitende
Projektmanagerin van Pocket Man-
nerhatten,

Kern des Pilotprojekts ist ein An-
, welches das Geben und

Abbildung 41 - 2020-09-02 Der Standard (Print) Gratzel ohne Grenzen
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MODELL. Julic Back von Tatwort 4
und Architaks Florion Nesdwo
peopagieran den getoiten Blacks ¢

Wer teilt,
gewinnt

Zwei Jahre vor Beginn tritt die Internationale

Bauausstellung Wien zur Zwischenpriisentation an und
zeigt, wie aus Ottakring Mannerhattan® werden kinnte.

Taxt: Norbert Philipp  Portrdt: Chnistine Pichier

b dansrar
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as Ausstellungsstiick ist rie-
sengroB, ins  Museum
wiirde es gar nicht passen:
SchiieBlich ist es Wien, Also
- macht sich die Stadt kurzer-
hand selbst zur Ausstellung. Oder: Zumin-
dest elnen ihrer haulichen Aspekte. Aus
einem organisch gewachsenen Stadige-
webe hat sich die Internationale Bavaus-
stellung, die IBA 2022, in Wien eine roten
Faden herausgefidelt: Neues soziales
Wohnen® ndmlich. Nun wurde es Zeit, ein-
mal einen Blick auf den Zwischenstand zu
werfen, auf dem Weg zur Antwort auf die
Frage: Wie wohnen wir moegen?” Ein paar
Andeutungen in diese Richtung machte
auch die gleichnamige Ausstellung
machen. die bis 22. Oktober der Gegen-
wart der Architektur, des Bavens und der
Stadtplanung ein paar ldeen fir die
Zukunft entlockt,
Aber auch die Vergangenheit darf man,
vor allem wenn man Wien ist und randvoll
mit banlichem Erbe, nicht links legen las-
sen. Schon gar nicht doet, wo sie sich so
welilufig in die Stadtstruktug eingeschrie-
ben hat wie im grinderzeitlichen Otia-
kring Dorthin legte der Architekt Florian
Niedworok schon bei seiner Diplomarbeit
selne Ideen und Aufmerksambkelt. Pocket
Mannerhattan® heift das Projeke. Schliel-
lich prigt die Firma Manner und (hre
berdhmten Schnitten olfaktorisch den
Bezirk. Und Neulerchenfeld liegt von Man
hattan auch nicht so weit entfernt, wie
man vielleicht annehmen wirde, Zumin-
dest nicht strukturell
Der Bezirk eignet sich besonders fir
Modelle der Stadtsanierung, weil e hete-
rogen ist, sehr kleinraumlich organisiert,
sozlal und sozialraumlich stark gemischt”,
erklart Niedworok. Deshalb hat er sein
Projekt. mit dem er auch den Superscape
Award gewann, dort angelegt Inzwischen
ist auch die Agentur Tatwort tat- und wort:
kriftig betelligt, dantit sich besonders ein
Prinzip an der Realitit reiben kann: Wer
teilt. hat mehr davon”

Teilmengen. Architeki Niedworok und
Projektmanagerin Julia Beck von Tatwort
halten gemeinsam mit anderen Beteiligten
die wissenschaftliche und soziale Lupe
nun iber einen ganz bestimmten Block
Wie die meisten ist er ungefahr 120 Meter
lang und 40 Meter breit. Zwischen Kopp-
und Hasnerstrafie liegt er sowie zwischen
Liebharts- und Frobelgasse.

Ein  prototypischer  griinderzeitlicher
Block, der gerade zum Protoyp eines sozial
innavativen Wohnmodells wird. Eines, bet
dem man mehr teilt als nur dieselbe Haus-
tiir, die Postieizzahl und das zustindige




Finanzamt. Niedworok und Beck fallen
gleich cine Menge Sharing Options” ein:
Dazu geboren auf der baulichen Ebene
etwa auch die Erschliefiung oder die Mobi-
Teatsumgeburg”, Also: Man kann sich ouch
ecinmal einen Aufzug mit den Nachbarge-
| biuden tetlen. Oder den Innenhof zusam-
menlegen. Oder abern: eine gemeinsame
Garage installieren, In die man dann Fahr-
zeuge stellt, die man auch noch mitelnan-
der tellt.

Aber natielich Lassen sich auch Themen
wie Houstechnlk oder Gemeinschafts
rdume legenschaftstibergrelfend denken”,
erzihlt Niedworok. Dann sel auch der

STRASSE. Stodt teder: Das
beginnt cuch im &fentichen
Raum vor den Wohnhdusarn,

BLOCKWEISE. Der grunderzeit-
sche Blogk Stnet sich nach innen
und ouflen

Impact auf die Stade, auf das Gemelnwohl
deutlich héher als bel Elnzelltsungen.
Allein betm Thema Fassadenbegrinung
pebe es elnen signilikanten Effekt aul dos
Milkroklima, wenn man in _Blocken” denkt
sttt In KastIn®. Selbst das Klima, als glo-
bales Ganzes gedacht, profitiert Wenn
man etwa die Dicher fOr elne gemeinsame
Photovoltaikanligee  erschlic, die  die
Nachbarschaft versorgt und den Kinder
garten um die Ecke noch dazu. JEin
Grundgedanke dabel st auch: Wer shart’,
tedgt zum Gemeltnwohl bed und soll des
halth von der ffentlichen Hand auch
Anrelze dafir erhalten.”

Community Building. Das .newe sozhale
Wohnen”, das die 1BA 2022 proklamiert,
hat auf den Brachen der Periphesie natlr-
lich mehr Laborflache als im ohnehin
dicht verbauten  Ottakring, Auch  was
Jemeinsam” geschehen soll, kann man im
Neubau besser planen, Yor allem, wenn

wie es In Wien nun hauptsichlich
geschieht, so der Koordinator der 1BA,
Kurt Hofstetter - nicht mehr in Wohnun-
pen' gedacht wird, sondern In Quartle-
ren’. So lagern einige Projekie der 1BA
manche Funktonen und Raumressourcen
auch vor die Wohnungs- und HaustOren
aller aus. Die Zwischenprisentationen, die
sich bis Ende Oktober in readen und digita
len Riumen zeigen, erzihlen auch davon,

Wenn das Quartier allerdings schon fertlg
dasteht seit der Grinderzelt, dann missen
die Architekten nachtrdglich 8ffnen, way
sich baulich und sozial noch versperrt hat,
Ohne vielem, vielem Reden witre auch das
Projekt JPocker Mannerhattan™ nicht so
welt gekommen. Dass Workshop-Tellneh-
mer metneen. In den letzten 30 Jahren hit-
ten ske noch nicht so viel kommuniziert
mit den Nachbarn wie jetzt, Und dass vieke
das Projekt schon als Erfolg betrachten,
obwohl noch gar nicht Klar Ise, was sich bls
2022 tatsdchlich realisteren lassen wird,

Zundichst musste man jedenfalls an eini-
gen Thren Biuten, Plgentiimer zu Work-
shops eintaden, hoffen, dass sie auch kom-
men, Menschen an Tische bringen und sie
gemeinsam ein Planspiel” splelen lasssen,
Dabel schiopft man auch In die Rolle und
Perspektive des anderen, in jene der Nach-
barn, in jene der Eigentiimer, Da wird Klar;
Ganz schon viele Interessenlagen schich-
ten sieh aul 120 mal 40 Meter Stadtraum
nbereinander.

Redebedart, JEs war beeindruckend zu
sehen, wie sich Bedrfnisse unterscheiden
elnerselts, aber auch wie sehr sie sich
Uberschneiden  konnen  andererseits”,
berichtet Julia Beck von verschledenen
Workshop- und  Partizipationsformaten,
Bevor banlich etwas wichst, muss man die
Kooperationsbereitschaflt gedeiben kassen,
meint Niedworok, Das Planspiel etwa sel
eln gutes Mittel dazu, Wahrend der Pro-
Jektausseellung  von Pocket  Manner
hattan” im Souterrain der Frobelgasse 27
kbnnen  es  Besucher ebenfalls  aus
probicren.

WIn fremde Rollen zu schitpfen fordert die
Empathie, ist auch Julla Beck Uberzeugt.
Zurzedt seb man auch suf der Suche nach
newen  Umsetzungsprojekten,  Bigentdl-
mern und Bautrdgern, die sich fOr das
Modell des Tellens” interessieren. Wir
sind mit vielen Im Gesprich, und zum
Glock sind auch einige dabel, far die das
Gememwohl auch zur threr Handlungs:
strategie fir die Zukunft gehore” 3%

Tipp
IBA WIEN 2022 ~ ZWISCHENPRASENTATION,
5 22,10 ist die Ausstallung Wi wohnen wir
morgen® im West ishemalipes Sophienspital™)
In 1070 2y sehen, Das Projekt Pocket Manner
hattan® zeigt sich ab 12. 9 im Souterrain
Frobalgosse 27 in 160 Wien und be diversen
Online-Events. foletinmpimeshattan 41

Abbildung 42 - 2020-09-11 Die Presse / Schaufenster (Print) Wer teilt, gewinnt
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